





Sveriges frimsta
marknadsplats for bostider

1)Hemnet samt SCB, avser sucessionsmarknaden 2 Google Analytics 3 Nepa Hemnet konsumentrapport Q3 2021
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Hemnets historia

Hemnet grundades av och for fastighetsmiiklare

@

Hemnet grundas som ett Hemnets egen organisation

initiativ fran fastighets- byggs upp och de férsta

maklarbranschen. anstillda rekryteras.
Foretagets i0S-applikation
lanseras.

Forsta steget mot kommersialisering

General Atlantic och Sprints Prismodellen for en Hemnet tar ett viktigt steg i sin
Capital forvarvar en majoritets- bostadsannons pa kommersialiseringsresa och bdrjar ta
andel av Hemnet. Tillsammans Hemnet (senare Hemnet betalt fran bostadssaljare. En del av
med Méaklarsamfundet Bas) blir mer dynamisk kostnaden for en annons gar tillbaka
erbjuds Hemnetanstallda och baseras pa till fastighetsmaklaren i form av en
och fastighetsmaklare att bostadens utgangspris. administrationsersattning.
investera.

Produktutvidgning och accelererad tillviixt

Hemnet lanserar Hemnet fortsatter att Hemnet vaxer i Hemnet lanserar en ny
den forstatillaggs- utveckla sitt erbjudande intakter, trafik och segmenterad prissattning
tjansten till till bostadssaljare och anstallda trots ett for Hemnets alla annonse-
bostadssaljare - lanserar tillaggstjans- utmanande ar med ringsprodukter samt upp-
Raketen. terna Hemnet Plus och Covid-19. De nya daterar sin ersattnings-
Hemnet Premium. tillaggstjansterna till modell till fastighets-

bostadssaéljare bliren  maklare. Bolaget listas pa

etablerad till av Nasdagq Stockholm.
Hemnets erbjudande.
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Nyckeln till din
bostadsresa

Vi 6kar effektiviteten, transparensen
och rorligheten pa bostadsmarknaden.

I mer @n 20 &r har Hemnet varit den mest effektiva motesplatsen pa
bostadsmarknaden. Ett nav for alla i Sverige som star infor sitt livs viktigaste
affar; att sdlja sin bostad eller hitta ett nytt hem.

Pa Hemnet bygger vi varaktiga relationer med kdpare, saljare och
fastighetsmaklarbranschen. Vi drivs av var gemensamma passion for hemmet,
och ar den oberoende och sjalvklara platsen for att mojliggora bostadsresor.

Hemnet







2021 har varit ett unikt och handelserikt ar for
Hemnet dar vi tagit manga stora och viktiga steg
som bolag. Vi har forbattrat anvandarupplevelsen
och lanserat ett antal nyheter i vart erbjudande,
implementerat viktiga forandringar i var affars-
modell, starkt vart arbetsgivarvarumarke,
uppdaterat vart hallbarhetsarbete och genomfort
en lyckad borsnotering.

EXCEPTIONELL TILLVAXT UNDER 2021

2021 ar vart hittills mest framgangsrika ar. Omsattningen uppgick till
728,1 MSEK (544,1) vilket &r en 6kning med 33,8 procent jamfort med
2020. Justerad EBITDA uppgick till 355,0 MSEK (202,1), en 6kning med
75,7 procent.

Bakom resultatet ligger framfor allt en stark tillvaxt av den
genomshnittliga intakten per bostadsannons, ARPL, som har 6kat fran
1760 SEK till 2 467 SEK. Okningen beror pa att vi genom kontinuerlig
produktutveckling forstarkt vardet av vara tillaggstjanster och att allt
fler bostadssaljare véljer att uppgradera sin bostadsannons pa
Hemnet, samt att viimplementerat en segmenterad prissattning av
vart grunderbjudande, Hemnet Bas. Resultatet drevs dven av att vii
bérjan av aret uppdaterade var ersattningsmodell till fastighets-
maklarkontor.

Vara intakter fran bostadssaljare paverkades dven av en mycket
aktiv bostadsmarknad. Sverige har en stabil bostadsmarknad som
drivs av manniskors behov av att flytta snarare @n av spekulation
och kraftiga konjunkturskiftningar. Det gor att volymen av bostader
till salu historiskt sett har haft en stabil utveckling fran ar till ar. |
sparen av Covid-19, med det 6kade intresset for hemmet som
pandemin bidrog till, har vi haft en mer aktiv bostadsmarknad &n
vanligt. Det har under delar av aret avspeglat sig i rekordhdg trafik till
Hemnet och en hogre volym bostadsannonser &n tidigare ar. Totalt
hade vi 4,8 procent fler bostadsannonser pa vara plattformar 2021
jamfort med 2020.

FORSTAHANDSVALET FOR ALLA SOM LETAR BOSTAD | SVERIGE

Hemnet ar forstahandsvalet for de som letar efter en bostad i Sverige.
Detta ar ocksa orsaken till var hdga trafik, dar vi under aret i
genomsnitt har haft dver 60 miljoner besok till vara olika plattformar
varje manad. Var starka position méarks dven nar marknadsanalys-
foretaget YouGov rankar nagra av Sveriges storsta varumarken sett till
image dar Hemnet hamnar bland topp fem av landets framsta
medievarumarken.

Vi ska bibehalla och utveckla var position genom att fortsatta
leverera mervarden till vara besokare. Vi vill skapa en mer
skraddarsydd upplevelse och transparent dela med oss av
marknadsdata till konsumenter for att hjdlpa dem ta nasta stegii sin
bostadsresa, och samtidigt bidra till en 6kad rérlighet pa
marknaden. Under aret har vi lagt till mer information om exempelvis
prisutveckling och om bostaden till salu, liksom att vi har forbattrat
den inloggade upplevelsen och gjort det enklare att spara objekt och
tidigare sokningar. Vi ser stora majligheter med en 6kad
personalisering och vill ge konsumenter fler anledningar att besoka
Hemnet, dven under perioder nar de inte ska kdpa eller sélja en
bostad.

VD HAR ORDET

VI HAR GJORT DET ANNU MER EFFEKTIVT ATT ANNONSERA SIN BOSTAD
PA HEMNET

Vivill ge bostadssaljare de basta forutsattningarna till en smidig
bostadsaffar genom méjligheten att maximera exponeringen pa
Sveriges storsta bostadsplattform, och pa sa satt effektivt na i princip
allabostadsintresserade i Sverige. Under aret har vi gjort ett antal
forbattringar inom vara tillaggstjanster till bostadsséljare. Vi har gjort
Hemnet Plus och Premium-annonser &nnu mer synliga, byggt upp ett
smidigare kopfléde, lagt till mer data kring hur annonsen pa Hemnet
presterar och forenklat fér fastighetsmaklare att rekommendera vara
olika produkter till sina kunder. Detta har gemensamt bidragit till att
vara tillaggstjanster for bostadssaéljare har 6kat i popularitet och i
slutet av aret uppgraderades mer an var tredje bostadsannons pa
Hemnet till nagot av vara storre paket.

OKADE INVESTERINGAR | ERBJUDANDET TILL FASTIGHETSMAKLARE
OCH OVRIGA PARTNERS

Hemnets framgang bygger pa starka relationer med fastighetsmaklar-
branschen, bostadsutvecklare, banker och andra féretag som star
nara bostadsaffaren. Vi vill erbjuda dessa aktorer de basta
mdjligheterna att bygga sina varumarken och sin affar genom att na
Hemnets publik.

Det ar gladjande att i princip alla storre foretag inom dessa kategorier
investerar allt mer i vara olika abonnemangs- och reklamprodukter, och vi
ser att det finns stor potential fér Hemnet att bidra med annu mer varde
och fler affarsmdajligheterfor denna malgrupp. Under 2022 kommer vi
darfor att accelerera vara investeringar och utveckla annu effektivare
produkter for vara affarspartners.

VI STARKER VART ARBETSGIVARVARUMARKE OCH FORBATTRAR HUR VI
ARBETAR MED HALLBARHET

Nér jag borjade pa Hemnet konstaterade jag att Hemnet erbjod en
fantastisk tjanst och hade ett véalkant varumarke, men att bolaget var
en relativt okand arbetsgivare. Hemnets utveckling &r helt beroende av
att vi lyckas attrahera nya medlemmar till vart team. Vi skruvar hela
tiden pa vart erbjudande till vara anstéllda och stravar ocksa efter att
vara en inkluderande och jamstalld arbetsplats med en stark och
varderingsdriven kultur dar manniskor med olika erfarenheter och
bakgrunder trivs.

Under aret har vi med gladje kunnat konstatera att vara anstrang-
ningar dven marks utat. Stiftelsen Allbright utsag i september Hemnet
till ett av borsens tre mest jamstallda bolag, och nar Nyckeltals-
institutet kartlagger jamstallda arbetsvillkor for man och kvinnor i
svenskt arbetsliv kvalar Hemnet in bland de tio procent basta arbets-
givarnailandet. Vi har kommit langt pa fyra ar, men vart arbete med att
bli den basta arbetsgivaren vi kan fortsétter.

| takt med att Hemnet véxer blir hallbarhetsfragor allt viktigare for oss.
Under aret har vi darfor sett over vart hallbarhetsarbete med ett tydligare
ramverk for hur vi arbetar med och rapporterar den paverkan vi har pa var
omvarld. Resultatet av detta arbete kan du lasa mer om pa sidan 18.

VI AR BARA | BORJAN AV VAR RESA

Jag vill tacka teamet pa Hemnet for ett for ett fantastiskt och intensivt
ar. Tillsammans har vi gjort Sveriges storsta bostadsplattform annu
battre och lagt grunden for var fortsatta resa. Vi ser fram emot att ta
nya steg under det nya aret tillsammans med vara anstallda, kunder
och partners for att tillsammans skapa en annu mer transparent,
effektiv och rérlig bostadsmarknad.

Cecilia Beck-Friis, vd, Hemnet
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Aretisiffror

NETTOOMSATTNING"

Intdkterna 6kade fran samtliga
inkomststrommar, framst
drivet av intékter fran antalet
publicerade annonser och
tillaggstjanster for

N annonsering av bostader.
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JUSTERAD EBITDAD

Justerad EBITDA 6kade med

) 76% under 2021, som ett
280 resultat av 6kade intékter och
3 | 6 210 fokus pa god kostnadskontroll.
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GENOMSNITTLIG INTAKT PER PUBLICERAT OBJEKT (ARPL)

Intakter fran publicerade annonser
2500 fortsatte att vara Hemnets storsta
intéktsstrom och under 2021 6kade
2000 antalet annonser 4,8 procent jamfort
—|_4 o 1500 med 2020. ARPL fortsatte att vaxa
Yo som ett resultat av prissattning for
SEK

946
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1414

1000
vara produkter for bostadsséljare
000 liksom att fler valde att kdpa vara
tillaggsprodukter.
2017 2018 2019 2020 2021
SPENDERAD TID2)
| genomshnitt spenderade varje vuxen
65 . . )
svensk 37 minuter pa Hemnet varje
52 manad under 2021. Pandemiaren

genererade ett rekordstort intresse
for hemmet. Under hosten 2021
mattades det extrema intresset av
nagot, men anvandandet av Hemnet
lag fortfarande pa hdgre nivaer an

63.7 -1. -

Milj tim 13
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ANTAL BESOK PER MANAD?3)

Under 2021 hade Hemnet i
&3 genomsnitt 8ver 60 miljoner
besok per manad. Det gor oss
till Sveriges i sérklass storsta
bostadsplattform. Pandemi-
aren ledde till rekordhdg trafik
ochi slutet av 2021 var trafiken
pa nivaer som var markant
Over 2019.
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1) Siffror for 2017 avser koncernredovisning Hemnet Group AB, upprattad enligt IFRS, med tillagg for Hemnet Sverige-koncernens utfall for 1-8 januari 2017, da denna férvarvades till den nya
koncernen den 9 januari 2017 2 Hemnet samt SCB. Avser alla svenskar Gver 14 ar. 3 Google Analytics
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Vart erbjudande

Obestridd marknadsledare

Hemnet har en odvertraffad varumarkesigenkanning, kannedom och preferens bland svenska
bostadsportaler, och omkring 9 av 10 bostader som saljs i Sverige annonseras pa Hemnet ndgon
gang under forsaljningscykeln.

pa Hemnet. Det motsvarar i genomsnitt 37 minuter per svensk, vilket
gor Hemnet inte bara till en av de mest populara digitala plattformarnai
landet vad géller bostader, utan ocksa till en kélla till underhallning
och inspiration.

Hemnet ar den sjalvklara platsen for att kopa och sélja bostader i
Sverige. Sedan starten 1998 har var trafik stadigt 6kat och idag har
Hemnet en tydlig forstaplats nér det galler trafik till svenska
bostadsportaler. Under 2021 spenderades totalt 63,7 miljoner timmar

Nummer 5 pa YouGovs lista 6ver
varumarken med hogstimage i den
svenska medievarumarken (Spotify,
Netflix, Google, YouTube fére Hemnet).

AAAAA
AAAA

90%

Cirka 9 av 10 bostader som séljs via
en fastighetsméklare pa successions-
marknaden annonseras pa Hemnet *

>950/0

kannedom bland
bostadsséljare och
kopare**

*Hemnet samt SCB, avser sucessionsmarknaden ** Nepa Hemnet konsumentrapport Q3 2021

Hemnets niatverkseffekt

Starka natverkseffekter skapar varde for bostadsmarknaden

BOSTADS-
SALJARE

Hoginaning

FASTIGHETS- %

MAKLARE e
LY

Bakom Hemnets starka position pa den svenska bostadsmarknaden
ligger vara starka natverkseffekter. | en tillganglig, intuitiv, transparent
och informativ miljo gor vi bostadsmarknaden Iattillganglig for
bostadskopare, samtidigt som vi mjliggor for bostadssaljare och
fastighetsmaklare att exponera en bostad till salu fér den storsta
och mest relevanta publiken. | takt med att vi vuxit och utvecklat
vart erbjudande har alltfler bostadskdpare, bostadsséljare och
fastighetsmaklare vant sig till Hemnet vilket gjort oss till den framsta
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BOSTADS-
KOPARE

ANDRA
AFFARS-
PARTNERS

motesplatsen for bostadsmarknadens olika aktorer. Detta har gjort
att vi kan skapa @nnu mer varde for vara olika malgrupper. Var
natverkseffekt bygger pa att bostadssaljare och fastighetsmaklare
gynnas av att fler bostadskdpare finns pa Hemnet, samtidigt som
bostadskdpare omvant gynnas av att fler bostadssaljare och
fastighetsmaklare finns pa plattformen. Med en stor och relevant
publik skapar vi dessutom varde for vara affarspartners som vill na
konsumenter med intresse for bostader.

VART ERBJUDANDE






Unik affarsmodell

Hemnets affarsmodell skiljer sig fran vara internationella motsvarig-
heter pa flera satt. For det forsta har Hemnet en direkt relation med
bostadssaljaren, som betalar for bostadsannonsen pa Hemnet, vilket
skapar en effektiv kanal for att salja produkter som riktar sig till denna
malgrupp. For det andra har Hemnet ett win-win-samarbete med
fastighetsmaklarna dar Hemnet genererar en intakt till fastighets-
maklarkontoren. Detta ar ett resultat av den ersattningsmodell som

deras arbete med formedling och administration for Hemnets rakning
och dar provision utgar for merforsaljning till kontor som valt att
aktivt aterforsalja hela Hemnets produktportfdlj. Hemnet ar
dessutom en viktig marknadsforingskanal for fastighetsmaklare,
bostadsutvecklare och andra yrkesverksamma inom bostads-
branschen eller angransande branscher. Detta tack vare var stora
rackvidd och relevanta publik med besdkare som befinner sig i

foljer av avtal mellan Hemnet och fastighetsmaklarkontoren, dar en bostadsresans alla olika faser och dar manga anger att de aktivt letar
del av Hemnets intakt gar tillbaka till kontoren som ersattning for efter ett nytt hem.

-e-
o N S 0GR 000 > \ﬁ\
ﬂ\ﬂ\ EFFEKTIVITET OCH WIN-WIN a ﬁ

MAXIMERING AV DET FASTIGHETSMAKLARE

SALJARE ~ POTENTIELLA Hem net Administ.rations—

Vill ha en snabb, smidig FORSALJNINGSPRISET ersattning och Marknadsféring, generera
och kostnadseffektiv Inina 5 ) forsaljningsprovision kunder, analysera
bostadsaffar Beta nm_g HOI‘ an.rlonserlng marknaden

och tillaggstjanster
L, ANNONSADMINISTRATION
S OCH REKOMMENDATION
QPUBLIK @ FORETAGSPARTNERS
BESOKARE KOPARE BOSTADS- BANKER ANNONSORER
Soker inspiration Letar efter DridaEl e Annonserar Annonserar for att na
bland sitt nya hem Marknadsfor och kommer en relevant malgrupp.
annonserade bostader och i kontakt med
= annonser
bostader. nya kunder Central faktor bakom
Hemnets framgang
Nettoomsiittning per kundgrupp
Hemnets intékter kommer fran bostadssaljare och foretagspartners. reklam, men i Hemnets produktportfolj finns dven
Majoriteten av var nettoomsattning under 2021 kom fran bostadssaljare abonnemangsprodukter (exempelvis Hemnet Business) och
- denna kundgrupp stod for 66 procent av arets totala netto- tillaggstjanster (exempelvis Méklartipset) som riktar sig till
omsattning. Under samma period stod fastighetsmaklare for 13 fastighetsmaklare.
procent, fastighetsutvecklare for 8 procent och andra affarspartner for Hemnets huvudfokus under de senaste aren har varit att
13 procent. utveckla vardeskapande tjanster for bostadssaljare. Samtidigt som
Nettoomsattningen fran bostadssaéljare bestar av intakter fran vi kommer att fortsatta att utveckla denna del av vart erbjudande,
bostadsannonser (Hemnet Bas) och tilldggstjanster (Hemnet Plus kommer vi ocksa att 6ka vart fokus pa vara affarspartners. Vi ser
& Hemnet Premium, Raketen och Férnya annons). stor potential i att férbattra vara produkterbjudanden till bade
Nettoomsattningen fran fastighetsmaklare och andra fastighetsmaklare och bostadsutvecklare framdver, med syftet att
affarspartners kommer idag huvudsakligen fran displayrelaterad vaxa saval vara partners som var egen affar.
INTAKTER FRAN INTAKTER FRAN Origa INTAKTER FRAN ANDRA
SALJARE 2021 FASTIGHETS- AFFARSPARTNERS 2021
(66% AV NETTO- MAKLARE 2021  \jifackliare (21% AV NETTO-
OMSATTNING 13% AV NETTO- OMSATTNING
MSEK ) MSEK (OMSATTN|NG) MSEK )
482 95 151
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Var strategi

Hemnets tillvaxtstrategi bygger pa var vision att vara nyckeln till din bostadsaffar och utgér ramverket for

hur vi ska uppna vara finansiella och strategiska mal. Den bygger pa tre pelare som tillsammans
fokuserar pa vara viktigaste kundgrupper:

Konsumenter

Oka lojaliteten bortom
kop/salj-ogonblicket

Hemnet &r marknadsledande nar
det galler att na aktiva
bostadskopare och
bostadssaljare, detta ar grunden
for var affar och var unika
differentiering pa marknaden.

Hemnet hjalper de miljontals
konsumenter som varje vecka
besoker vara olika plattformar
for att soka pa och undersoka
marknaden. Genom att samla
Sveriges bostadsmarknad pa ett
stalle gor vi det smidigt och
somlost att hitta och sélja en
bostad. Samtidigt tror vi att vi
kan ge annu mer varde till
konsumenter och bidra till
rorligheten pa bostadsmarknaden
genom att utoka vart erbjudande
och kommaini ett tidigare skede
av bostadsresan. Att skapa en
langvarig relation med
konsumenter ar nyckeln till att
starka Hemnets ledande
marknadsposition och 6ppna
upp for framtida tillvaxtmajligheter.

VAR STRATEGI

Bostadssiiljare

Gora uppgraderade annonser
till det sjalvklara valet

Som landets storsta marknadsplats
for bostader vill vi kunna erbjuda
basta majliga forutsattningar for att
alla som annonserar sin bostad pa
Hemnet ska na ett sa stort antal poten-
tiella kdpare som mdjligt. For att hjélpa
bostadssaljare att fa ut det mesta av sin
bostadsaffar har Hemnet skapat ett
antal vardeskapande tillaggstjanster
med malet att maximera exponeringen
av bostadsannonsen mot Hemnets
stora publik. Under de senaste aren har
vi arbetat med att forbattra funktiona-
liteten av dessa tillaggstjanster, for att
skapa annu mer varde for vara kunder,
vilket ocksa lett till att produkterna har
okat i popularitet.

Parallellt har vi gjort forbattringar i
kopflodet for dessa produkter, inklusive
hur bostadssaljare uppgraderar sin
annons, samt i hur vi arbetar med
prissattning. Under 2021 uppdaterade
vi dven var ersattningsmodell till
fastighetsmaklarkontor, vilket har gett
maklare tydligare incitament att
rekommendera vara tillaggsprodukter.
Vart ndra samarbete med fastighets-
maklare, vara viktigaste partners, gor
att vi kontinuerligt kan férbattra vara
produkter for att hjalpa séljare att
maximera vardet av sin bostadsaffar.
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Fastighetsméiklare och
affarspartner

Skapa odvertraffade
produkter for att uppfylla
fastighetmaklares och 6vriga
affarspartners behov

Hemnet ar en central destination for
allaintressenter i bostadsaffaren i
Sverige. Genom aren har vi
utvecklat en framgangsrik portfolj
av foretagsprodukter som erbjuds
fastighetsmaklare, bostads-
utvecklare och andra annonsorer.
Efterfragan pa dessa produkter ar
hdg och vi ser en stor potential i att
ytterligare dra nytta av var starka
marknadsposition genom att
fortsatta utveckla och erbjuda
battre [6sningar pa vara kunders
utmaningar an vad som finns pa
marknaden idag, samt arbeta mer
effektivt med segementerad
prissattning.

Affarspartners som fastighets-
maklare, bostadsutvecklare och
banker tros bara spendera en liten
del av sina totala marknadsférings-
kostnader pa Hemnet idag, i relation
till storleken pa och vardet av
Hemnet som plattform. Vi ser en
mojlighet for Hemnet att ta en
storre andel av dessa utgifter.







Finansiella mal

Hemnet har en skalbar affarsmodell med goda méjligheter till framtida tillvaxt och 6kande [onsamhet.

Vara finansiella mal ar:
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Hemnet har som mal att uppna en arlig omséttnings-
tillvéxt om 15—-20 procent.

Kapitalstruktur
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Hemnet har som mal att ha en nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA som inte Gverstiger
2,0x.

FINANSIELLA MAL
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Hemnet har som mal att uppna en justerad EBITDA-
marginal om 45-50 procent pa medellang sikt.

Utdelningspolicy
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Hemnet har som mal att Iamna en arlig utdelning
som uppgar till minst en tredjedel av resultatet efter
skatt. | det fall Bolaget har 6verskottslikviditet ska
den aterforas till aktieagare genom till exempel
extrautdelningar eller aktieaterkop.
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Hemnet som arbetsplats

Pa Hemnet stravar vi alltid efter att rora oss framat. Vi ar stolta 6ver att ha skapat en arbetsmiljé dar manniskor
trivs och utvecklas, och dar vi tillsammans arbetar for att skapa Sveriges framsta marknadsplats for bostader.

Vara bolagsviirderingar

£,

3

Vilyssnar och agerar

2 . A

Vigar alltid framat

L B o

Vi lyckas tillsammans

Var kultur bygger pa tre grundlaggande varderingar som vagleder oss i vara relationer inom och utanfér foretaget, i vart satt att arbeta
och i hur vibeter oss och behandlar varandra: Vi lyssnar och agerar, Vi gar alltid framat och Vi lyckas tillsammans. Vara varderingar
hjalper oss nar vi faststaller vara strategier och nér vi fattar vara dagliga beslut.

Roster fran Hemnet-teamet om var kultur

— P& Hemnet arbetar vi standigt med att [6sa
vara anvandares problem nar de kdper och
saljer en bostad. Att alltid driva oss sjélva
framat ar en viktig del av arbetet med att ta
itu med dessa utmaningar. Att leva efter vara
varderingar hjalper mig som produktchef

att prioritera utveckling som gor skillnad

for vara anvandare. Utmanande, smidig,
samarbetsinriktad och fartfylld ar nagra ord
som jag tycker beskriver var kultur. Jag arbetar
i en mycket anpassningsbar miljo dar jag
standigt utmanas att ta itu med saker och
ting direkt, ofta tillsammans med fantastiska
kollegor.

Michelle, Produktchef

— Att lyckas tillsammans &r for mig en stor
del av Hemnet-kulturen. Att forsta den storre
omfattningen av vad vi forsoker uppna pa
Hemnet - att aktivt soka efter andras idéer
och perspektiv, bade fran mina kollegor och
vara anvandare. Att lyckas tillsammans ar att
odmjukt forsta att det jag gor, eller det vi som
team gor, paverkar andra och att vi darfor
alltid stravar efter att vaxa tillsammans.

For vissa kan detta |ata svart, men for mig

ar det inte det - for vi gor verkligen detta
tillsammans. Det ar darfor jag gillar att vara
en del av Hemnet.

Adina, Developer
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— Hjalpsam, lekfull och uppmuntrande

ar hur jag beskriver Hemnet. Vi har
entusiasmen och experimentlusten hos ett
litet nystartat foretag och kunskapen och
maojligheterna hos ett storre foretag. Det ar
det basta av tva varldar om du fragar mig!
Vi bryr oss verkligen om vad andra kollegor
tycker och tar hansyn till det nar vi planerar
vart arbete eller utvarderar initiativ. Hemnet
ar mycket demokratiskt pa det sattet. Men
det innebar ocksa att vi alltid lyssnar pa
vara anvandares asikter och uppmuntrar
dem att ge oss feedback.

Magnus, Copywriter & Customer
Communication

HEMNET SOM ARBETSPLATS



Mangfald och inkludering

Belonade for jimstélldhet.

60% 40%

Kvinnor Main o U

) (rovenice | 4
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Utsedd som det tredje mest jamstallda Jamstalldhet borjar i toppen. Vi ar Utsedd som Excellent Arbetsgivare

svenska borsnoterade foretaget av stolta Over att vara ett techbolag med av Nyckeltalsinstitutet genom att

Allbright-stiftelsen. en jamstalld ledningsgrupp och att 60 tillhora de 10 procent mest jamstallda
procent av alla vara chefer ar kvinnor. arbetsgivarna i Sverige.

Mangfald skapar en arbetsplats dir ménniskor trivs.

112

anstéillda

Att vi lyckas attrahera nya talanger ar Pa Hemnet arbetar manniskor fran Rankad som nummer 4 bland
ett av vara vikigaste fokusomraden. hela varden. Idag kommer vara 112 medieféretag dar svenskarna helst vill
Under 2021 valkomnade vi 23 nya anstallda fran 15 olika lander. arbeta*.

medarbetare till Hemnet. «killa: YouGov

"Hemnet ska vara en inkluderande och jimstélld arbetsplats” /cecilia Beck-Friis, vd
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Hemnetaktien

2021 ar Hemnets forsta rakenskapsar som ett
publikt bolag, efter en lyckad notering pa Nasdaq
Stockholm den 27 april 2021. Totalavkastningen
for Hemnets stamaktie uppgick till 45” procent
under 2021, jamfort med en avkastning pa 13
procent for OMXSPI under samma period.

HEMNETS AKTIEKURS MOT INDEX 2021
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B Hemnetaktien [l OMXSPI

Borsnotering

Den 27 april 2021 borjade Hemnets stamaktie handlas pa Nasdaq Stockholm.
Noteringspriset var 115kr per aktie, vilket motsvarar ett marknadsvarde

for samtliga noterade stamaktier i bolaget om 11 630 miljoner kronor vid
tidpunkten for noteringen. Erbjudandet bestod av 17 890 403 stamaktier,
vilket motsvarar cirka 17,7 procent av bolagets totala antal stamaktier som
erbjods av General Atlantic, Sprints Capital och Care of Hemnet samt ett
antal andra aktiedagare, daribland vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare.

Omsattning

Under 2021 uppgick omséattningen av Hemnets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm till 57,9 miljoner aktier. Detta motsvarar en omséattningshastighet
om 60 procent. | snitt omsattes knappt 329 000 Hemnet-aktier per dag.

Kortfakta

Bors Nasdaq Stockholm (Large Cap)
ISIN kod / Ticker SE0015671995/HEM
Noteringsdatum 27 april 2021

Aktieslag Det finns tva aktieslag i bolaget: stamaktier och
aktier av Serie A1. Bada aktieslag har samma rost
och-utdelningsréatt. Den huvudsakliga skillnaden
ar att A1-aktier har vetoratt mot andringar i
verksamhetsforemalet i bolagsordningen.

Dessa aktier 4gs av Maklarsamfundet. For
fullsténdig information om aktieklassernas
rattigheter, se bolagets prospekt.

Totalt registrerade aktier: 101 131 478, varav 96 074 904
stamaktier och 5 056 574 A1-aktier

Aktiekurs och borsvarde
per 31 december 2021

Hogsta / lagsta
kurs 2021

Firmor som utfor
analyser av Hemnet
Group AB

Konsensusestimat

167,3 kronor / 16,9 miljarder kronor
257,00 kronor / 142,35 kronor
Barclays, Carnegie, Citi, Jeffries,

Morgan Stanley, Nordea
Tillgangligt via Infront

HEMNETAKTIEN

Agarstruktur

Hemnet hade totalt 11 840 aktieagare per den 31 december 2021. Sett till
antalet utgor privatpersoner den stdrsta dgarkategorin medan insititutionella
agare dominerar nar det galler kapitalandel.

Medarbetarnas dgande

Hemnet har ett langsiktigtincitamentsprogram (LTIP) for nyckelpersoner.
Per den 31 december 2021 hade 32 personer tecknat sig for programmet,
avde 33 som erbjods att teckna. For att forbli en konkurrenskraftig
arbetsgivare, behalla kompetens och for att ha en intressegemenskap med
anstallda, kommer styrelsen att soka arsstdmmans godk@nnande for en
andra del av LTIP-programmet, vilket skulle utoka antalet Hemnet-anstallda
som investerar i Hemnet. Vidare kommer styrelsen ocksa att foresla ett
aktiesparprogram for att ytterligare maéjliggora medarbetarnas agande.

Utdelningspolicy och forslag till arsstamman 2022

Hemnets utdelningspolicy ar att dela ut minst en tredjedel av det arliga
resultatet efter skatt. | det fall bolaget har 6verskottslikviditet ska den
aterforas till aktiedgarna genom till exempel extrautdelningar eller aktie-
aterkop. I linje med bolagets utdelningspolicy foreslar styrelsen till
arsstdamman 2022 en utdelning om 0,55 kronor per aktie, motsvarande cirka
en tredjedel av 2021 ars resultat per aktie och motsvarande cirka 56 MSEK,
samt avser attlamna forlag till stdmman om att bemyndiga styrelsen att
aterkopa upp till tio procent av utestaende aktier.

Agarstruktur - de 10 storsta dgarna

Namn Antal aktier* Kapital Verifierat
General Atlantic 31167733 30,8% 2021-12-31
Méklarsamfundet

Bransch i Sverige 10113148 10,0% 2021-12-31
Sprints Capital

Management LTD 8024 357 8,8% 2021-12-31
Pierre Siri 3548721 3,5% 2021-12-31
Baillie Gifford & Co 1984940 2,0% 2021-11-30
SEB Fonder 1730722 1,7% 2021-12-31
Government of Singapore (GIC) 1747550 1.7% 2021-12-31
Brown Capital

Management, LLC 1731100 1,7% 2021-12-31
Fidelity Investments (FMR) 1725245 1.7% 2021-11-30
ODIN Fonder 1630000 1,6% 2021-12-31

*Innehav per den 31 december 2021. Direkt- och férvaltningsregistrerade innehav hos
NCSD. Filingdatum for utlandska &gare kan variera. Utlandska forvaltare (custodian
banks) ar exkluderade. Kalla: Modular Finance.

AGARFORDELNING PER LAND
% AV KAPITAL 2

USA 39,1 %

~ Sverige 25,0 %
Storbritannien 11,8%

Norge 2,0%

Singapore 1.7%

@ Ovriga varlden 25%

Anonymt dgande 179 %

AGARFORDELNING % AV KAPITAL?

Svenska institutionella dgare 53%
Utlandska institutionella dgare 56,6 %
Ovriga 12,4 %
Svenska privatpersoner 78%
Anonymt dgande 179%

1) Baserat pa en borskurs pa 115 SEK per aktie. 2 Kalla: Modular Finance.
Data compiled from Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdagq.
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Hallbarhetsrapport

Vart hallbarhetsarbete dr en integrerad del av var verksamhet

Som en av Sveriges mest besokta digitala plattformar och ett nav uppratthalla en hég kvalitet och tillganglighet i vara plattformar
for landets bostadsaffarer spelar Hemnet en viktig roll pa den och tjanster vilka spelar en viktig roll for vara anvandare under
svenska bostadsmarknaden. Med var position foljer ett stort deras bostadsresa. Hemnet ska vara en rattvis, trovardig och
ansvar och vi arbetar aktivt for att bygga ett féretag som gor ett oberoende marknadsplats dar vara besodkares och kunders
positivt avtryck pa saval den marknad vi agerar pa som pa integritet alltid sékerstéalls. Som ett produkt- och innovationsdrivet
samhalleti stort. foretag ar vara medarbetare var allra viktigaste tillgdng, och som

Vart hallbarhetsarbete utgar ifran omraden som ligger nara var arbetsgivare ska vi erbjuda en inspirerande och utvecklande
verksamhet och vart erbjudande. Vi arbetar dagligen for att arbetsplats som drivs utifran tydliga etiska riktlinjer.

Hallbarhetsarbetet under 2021

Under 2021 har Hemnet utvecklat hallbarhetsarbetet och forfinat For att utveckla vart hallbarhetsramverk har vi under aret genomfort ett
hallbarhetsrapporteringen. Vi har till exempel uppdaterat vara antal intressentdialoger med vara viktigaste intressentgrupper.
bolagsvarderingar och etiska ramverk och tagit viktiga steg inom vart Dialogerna medfdrde insikter till den tidigare genomforda vasentlig-
jamstalldhets- och mangfaldsarbete. Under aret genomfordes aven hetsanalysen och resulterade i ett uppdaterat hallbarhetsramverk med
for forsta gangen berakningar av Hemnets vaxthusgasutslapp. tydliga fokusomraden och resultatindikatorer.

Hallbarhetsramverk och fokusomraden

Hemnets hallbarhetsramverk bestar av sex fokusomraden vilka ar samtliga fokusomraden med resultatindikatorer dér vi inspirerats av,
identifierade utifran var vi har storst paverkan pa var omvarld. dock inte fullt uppfyller alla krav inom, rapporteringsramverket Global
Ramverket ar uppdelat i tva delar, dar den ena delen omfattar de Reporting Initiative (GRI).

fokusomraden som ar en integrerad del av var affar, och den andra Under 2022 kommer vi ta ytterligare steg inom vart

de omraden dar vi genom vart varumarke och starka position stravar hallbarhetsarbete, bland annat med ambitionen att komplettera

efter att vara en positiv kraft i samhallet. | rapporten foljer vi upp rapporten med tydliga mal inom vara fokusomraden.

Vi starker var Sta for en rattvis ) B_I| enav Lata principer inom etik
. marknadsplats med lika Sveriges basta och ansvar genomsyra alla
verksamhet genom att: villkor for lika transaktioner arbetsgivare delar av var verksamhet

. .. .. Majliggora Skapa social Bekampa
vi Strav‘?‘r eﬂer__att varaen positiv en rorlig och effektiv forandring klimatforandringar
kraft i samhallet genom att: bostadsmarknad
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Hemnets bidrag till FN:s globala mal (SDG:s)

Tillsammans med uppdateringen av Hemnets hallbarhetsramverk har .5‘"" GI.UBAI.A MAI.EN
viidentifierat tre globala mal dar vi har storst paverkan genom var > =N . .
verksamhet och dar vi bast kan bidra till att uppna de globala malen. "“~ forhallbar UtveCkllng

ANSTANDIGA Som en digital och heltdckande marknadsplats mdjliggér Hemnet snabbare och enklare bostads-
et affarer for alla marknadsaktorer. Detta skapar en effektivare bostadsmarknad och bidrar till hallbar

Ig‘\’"/" ekonomisk tillvaxt.

Hemnet ska vara en oberoende och transparent marknadsplats. Genom var plattform
tillhandahaller vi en hégkvalitativ och tillforlitlig digital infrastruktur fér den svenska
bostadsmarknaden med rattvis tillgang for alla marknadsaktorer.

T For att ta itu med klimatforandringarna och dess effekter maste alla vidta bradskande atgarder.
13 ienciis Hemnet vill bidra till en valfungerande bostadsmarknad inom planetara granser. Det g6r vi genom
att begransa vara egna utslapp av vaxthusgaser och se dver hur vi kan hjalpa vara kunder att géra
mer hallbara bostadsval.
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Sa stirker vi var kiirnverksamhet genom héallbarhet

Foljande tre hallbarhetsomraden ser vi har storst vikt for att driva och utveckla var verksambhet:

En oberoende och transparent marknadsplats

Hemnets affarsmodell innebér ett ansvar att sékerstalla att saval
bostadskdpare, séljare och fastighetsmaklare pa likvardiga villkor far
tillgang till den del av bostadsmarknaden som Hemnet representerar.
Innehallet pa Hemnet ska vara korrekt, trovardigt och av hég kvalitet
dar gemensamma spelregler ska gélla for de fastighetsméklare som
lagger ut bostadsannonser pa plattformen. Genom var
kundservicefunktion féljer vi lopande upp de bostadsannonser pa
Hemnet som inte foljer vara publiceringsregler genom ett email som
vi skickar till ansvarig fastighetsméklare. De mest vanliga felen
handlar om fel information i bostadsannonsen eller att en bostad har
hamnat i fel kategori. Upprepade fel som inte korrigeras kan leda till
avstangning fran Hemnets plattformar, men felen rattas oftast till
omgaende och avstangning ar ett extremt medel som vi mycket
sallan behdvt anvéanda.

Vi ska vara en marknadsplats dar vara besdkare och kunder kanner
sig trygga i att vi tar deras personliga integritet pa storsta allvar och

Bli en av Sveriges bhéista arbetsgivare

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. For oss betyder det att vi ska
vara en av Sveriges basta arbetsgivare och en trygg arbetsplats dar
manniskor trivs och utvecklas. Vi ska bedriva ett aktivt arbete inom
omraden som jamstalldhet och mangfald, och vi ska varna om vara
anstalldas halsa och livsbalans.

Hemnet som arbetsgivare
Hemnet genomfor veckovisa pulsmétningar for att hela tiden vara
uppmarksamma pa hur vara medarbetare mar och trivs pa sin arbetsplats.
Vierbjuder dven en rad olika formaner inom halsa som friskvardsbidrag och
olika traningsformer som bolaget bekostar. For de som dnskar erbjuder vi
ett externt samtalsstod som ger tillgang till radgivning av psykolog, ekonom,
jurist, hdlsocoach eller HR-konsult for att hjalpa medarbetare att hantera
eventuella problem och fragor inom dessa omraden.

Under 2022 kommer vara redan formanliga personalférmaner forbattras
ytterligare genom att vi 6kar antalet semesterdagar fran 28 till 30. For att
sakerstalla att vi har konkurrenskraftiga pensionsvillkor som &r enkla att

En 6ppen foretagskultur och stark etik

Under aret har Hemnet lanserat nya bolagsvarderingar som tydligare
speglar var foretagskultur och vart forhallningssatt till var omvarld och
till varandra. Vi har dven fortsatt vart arbete med att utbilda anstallda
inom vart etiska ramverk som ar tatt sammanflatat med var kultur och
sammanfattas i var uppférandekod.

Hemnets etiska grunder

Hemnets affar bedrivs utifran principer inom etik och ansvar vilka
genomsyrar alla delar av var verksamhet och sammanfattas i var
uppférandekod. | uppférandekoden framgar foretagets nolltolerans mot
mobbning, ofredande och trakasserier likvdl som nolltolerans mot mutor
och bestickning. Overtradelser mot vara etiska riktlinjer rapporteras till

20 - HEMNET GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

att anvandningen av deras personuppgifter ar transparent. Vi
bedriver ett strukturerat och kontinuerligt dataskyddsarbete, och
respekt for den personliga integriteten ar en naturlig del av var
uppforandekod. Av Hemnets Policy for information och data framgar
att anvandningen av personuppgifter alltid ska félja gallande lagar
och regler, och ska ske med hansyn till berérda individers intresse av
personlig integritet. Andelen besdkare som accepterar Hemnets
behandling av data i de delar dar vi ber om samtycke ar hdg och under
aret har inga klagomal lamnats in till Dataskyddsmyndigheten (IMY),
vilket ska ses i ljuset av de miljontals manniskor som varje vecka
besdker Hemnets bostadsplattformar. Detta indikerar att Hemnets
behandling av personuppgifter ligger inom ramen for besokarnas
rimliga forvantansbild och att det finns ett hogt fortroende for
Hemnet.

jamfora med resten av arbetsmarknaden gar vi fran och med 1 januari 2022
over till en pensionsplan enligt ITP1.

Mangfald och inkludering
Vi har tagit viktiga steg inom mangfald och inkludering under aret, omraden
vi ser som forutsattningar for innovationskraft och kreativitet. Hemnet
arbetar aktivt for att rekrytera fler kvinnor till utvecklarroller dar vi framférallt
har lyckats i chefsledet. Dar har vi idag fler kvinnliga &h manliga
utvecklingschefer. For att bidra till att satta fokus pa fragan att det behovs
fler kvinnliga utvecklare har vi under tre ar stéttat initiativet och eventet
Women in Tech som syftar till att fa fler kvinnor att séka sig till branschen.
Vara medarbetare kommer fran manga olika bakgrunder och idag jobbar
det manniskor fran runt femton olika lander pa Hemnet. Under 2021 anstallde
vi for forsta gdngen en person som bodde utanfor Sverige dér vi stottade
medarbetaren och dennes familj i de processer som kravs for en sadan flytt.
Vart arbete inom jamstalldhet och mangfald har aven uppmarksammats
utanfor bolaget vilket vi beskriver pa s. 15 i arsredovisningen.

bolagets chefer, chefsjurist eller HR-ansvarig alternativt anonymt via var
visselblasarfunktion som &r tillganglig via var hemsida hemnetgroup.
com samt via vart intranat.

Krav pa leverantorer

Da Hemnets tjdnster utvecklas och byggs inom bolaget ar vara inkép
begransade. Daremot forvantar vi oss att de leverantérer som vi
samarbetar med efterlever de krav kring manskliga rattigheter, laglighet,
etik och moral som vi som bolag stéller pa oss sjélva. Dessa
forvantningar hanterar vi genom var uppférandekod for leverantdrer,
som ar en del av var avtalsprocess for forhandlade leverantorsavtal.
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Resultatindikatorer

2019 2020 2021
Efterlevnad av publiceringsregler
Antal email skickade med en varning om 6vertradelse av Hemnets publiceringsregler 2630 2019 1276
Antal avstangningar fran Hemnets plattformar 0 0 0
Antal personuppgiftsincidenter kopplat till kunddata rapporterade
till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 0 0 0
Antal besok till Hemnet per méanad 54 miljoner 62,5 miljoner 61,4 miljoner
Genomshittlig tid spenderad pa Hemnet per bestkare 5,13 minuter 5,16 minuter 5,19 minuter
Tillgénglighet pa Hemnets plattformar under aret 99,97% 99,98% 99,94%
Resultatindikatorer

2019 2020 2021
Resultat fran Iopande medarbetarundersokningar (skala 1-100)
Tillit mellan kollegor 75 83 829
Jag blir behandlad med rattvisa och respekt 75 76 74,2
Ledarskapskvalitet 72 74.8 73,8
Konsfordelning (GRI 405-1)
Andel kvinnor//man féretagsledning 33/67% 57/43% 57/43%
Andel kvinnor/mén utvecklare/teknisk personal 15/85% 14/86% 20/80%
Andel kvinnor/man all personal 36/65% 34/64% 40/60%
Antal nyanstéllda 30 30 23

(9kvinnor, 14 man)

Antal ansokningar till 5ppna roller (cirka) 2500 2300 3400
Sjukskrivningar (6ver 14 dagar och inkluderar rehabilitering fran skador
liksom sjukskrivningar infér exempelvis forlossning) 5 8 4
Personalomséttning 23% 12,9% 16,9%
Resultatindikatorer

2019 2020 2021
Antalet incidenter rapporterade genom Hemnets visselblasarfunktion N/A N/A 0
Bekréftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder (GRI 205-3) N/A 0 0
Kommunikation och utbildning om riktlinjer for antikorruption och procedurer (GRI 205-2) N/A N/A 100%
Andel anstéllda som informerats om och utbildats i bolagets uppférandekod ?
Andel anstallda och konsulter som bekraftat att man tagit del av innehéllet
i bolagets uppforandekod genom att fylla i ett frageformular. N/A N/A 88%

HALLBARHETSRAPPORT HEMNET GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 - 21



Vi striivar efter att vara en positiv kraft i samhiillet
Inom foljande tre hallbarhetsomraden har vi en mer indirekt paverkan. De ar omraden som ar viktiga for oss
och dar vi ser att vi kan och vill bidra till en positiv utveckling av samhallet.

Mojliggora en rorlig och effektiv bostadsmarknad

Hemnet har en central och viktig position pa bostadsmarknaden som
Sveriges storsta bostadsplattform. Vi tillgangliggor i princip hela den
svenska bostadsmarknaden pa en och samma plats och tillsammans
med var hoga trafik ger det goda férutsattningar for marknadens aktorer
att hitta varandra. Utifran denna position bidrar vi till samhallsekonomin
genom att verka for en rorlig och effektiv bostadsmarknad.

Skapa social fordindring

Insatser for de som star utanfor bostadsmarknaden

Utan ett eget hem ar risken stor att mycket annat i livet faller samman,
som fungerande relationer och arbete. Hemldshet ar forodande for
individen och medfér dven en stor kostnad for samhallet. Trots det ar det
over 30 000 ménniskor i Sverige idag som lever utan ett hem de kan kalla
sitt eget varav en stor andel i Stockholm.

Som landets storsta bostadsportal fyller Hemnet en viktig funktion for
att hjalpa manniskor att effektivt salja och hitta sin nya bostad. Utifran
var position ser vi ocksa att vi har ett ansvar att bidra till att motverka att
manniskor hamnar helt utanfor bostadsmarknaden. Hemnet inledde
darfor 2019 ett samarbete med Stockholms Stadsmission dér vi valt att
oronmaérka vart bidrag till verksamheten Bobyran genom vilken
manniskor i social utsatthet far hjalp att fa en mer permanent
bostadslésning. Malgruppen ar personer som lever i hemloshet, har en

Bekimpa klimatforindringar

Hemnet har genom sin digitala verksamhet en liten paverkan pa klimatet
och miljon, men vi ska sjélvklart ta vart ansvar och gora vad vi kan for att
bidra till en val fungerande bostadsmarknad inom de planetara
granserna. Vi anvander oss av molnbaserade IT-I6sningar och
lagringstjanster i storsta mojliga man for att begransa klimatpaverkan
sa mycket som majligt. | dagslaget har Hemnet tva huvudsakliga
leverantdrer vad galler IT-I6sningar, varav bada bedriver ett gediget
hallbarhetsarbete, inte minst kring utslapp och milj.

En viktig del i att bedriva ett aktivt klimatarbete ar att i storsta
mojliga man anvanda fornyelsebara kéllor till verksamhetens
energiforbrukning samt sénka energiférbrukningen. Tlll vara
kontorslokaler har vi en tillaggstjanst fran var elleverantér som
innebar el fran 100% férnybara kallor (sol, vatten eller vind). Aven
fastigheten som vara lokaler ligger i drivs av fornybar el.
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Innehallet pa Hemnet préaglas av hog kvalitet och pa sa satt bidrar vi
aven till en transparent och mogen bostadsmarknad med goda
mojligheter att jamfora objekt. Som

konsument &r det ltt att pa Hemnet skaffa sig en nulagesbild av
bostadsmarknaden vid varje given tidpunkt. Det ger kunskap och skapar
trygghet infor ett bostadskadp eller en forsaljning.

psykosocial problematik och ndgon form av stédbehov. Principen ar att
individen far mgjlighet att kunna ha en egen bostad, utan att behdva ga
igenom mangder av steg pa vagen med exempelvis stoddboenden. Under
2021 forvaltade Stockholms Stadsmission 133 lagenheter och
mdjliggjorde att 246 individer fick en langvarig boendeldsning genom
Bobyran, resultat som Hemnet varit med och bidragit till genom var
donation. Utover ett monetart bidrag anvander vi Hemnets plattformar
for att hjalpa Stockholms Stadsmission att sprida kunskap kring
heml&shetsfragan och hur de arbetar.

Insatser for en mer jamstalld bransch

Hemnet vill dven verka for en 6kad jamstalldhet inom tech och har sedan
2019 arligen bidragit till eventet Women in Tech som supporting partner
och utstallare.

Som Sveriges storsta marknadsplats for bostader har vi goda
mojligheter att paverka till goda miljoval genom var plattform. Under
aret har vi adderat fler méjligheter for visa upp energiklass och
miljomarkning pa nyproducerade bostader pa Hemnet och det har ar
ett omrade vi kommer fortsatta att utveckla och utforma.

For 2021 har vi for forsta gangen beraknat vara vaxthusgasutslapp
utifrdn Greenhouse Gas Protocols berdkningsmetoder. Hemnet har
inga direkta utslapp som faller under scope 1. Majoriteten av
utslappen ar indirekta och aterfinns i scope 2 och 3. Se tabell for
detaljerad redovisning av vilka utslappskallor som ingar i de olika
scopen. Genom att fa en tydligare bild av vart klimatavtryck har vi lagt
grunden for att framat kunna séatta tydligare mal for att sanka och
hantera vara vaxthusgasutslapp.
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Resultatindikatorer

2019 2020
Genomshnittlig forsaljningstid av bostader som annonserats pa Hemnetx 27 dagar 23 dagar 20 dagar
Antal annonserade bostader pa Hemnet** 185031 189 305 198360

* Inklusive nyproduktion, median antal dagar
*+ Bostader som publicerats for forsta gangen, inklusive nyproduktion.

Resultatindikatorer

2019 2020 2021
Direkt ekonomiskt varde som genererats och distribuerats (GRI 201-1)
Bidrag till Stockholms Stadsmission SEK 300 000 SEK 300000 SEK 300 000
Sponsoring Women In Tech SEK 75000 SEK 75000 SEK 75000

Resultatindikatorer

Hemnets koldioxidutslapp, ton CO2e

GRI 305-1-3 2019 2020 2021
Scope 1

Hemnet har idag inga tjanstebilar N/A N/A N/A
Scope 2

El N/A 0 0
Fjarrvarme N/A 3 3
Fjarrkyla N/A 0 0
Scope 3

Affarsresorx N/A 2 2
Anstalldas pendling N/A 7 7
Kundens anvandning av Hemnets tjanster N/A 123 122
Totalt scope 1-3 N/A 135 134

*Inkluderar flyg, hotellnatter, hyrbilar och taxiresor.
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Riskanalys

Nedan beskrivs Hemnets mest vasentliga risker samt hanteringen av dessa. Riskerna utgar fran vara
fokusomraden men exkluderar risker kopplade till att bekampa klimatforandringar och skapa social
forandring da dessa inte anses utgora en vasentlig risk for bolaget.

En oberoende och transparent marknadsplats

VASENTLIG RISK

Felaktigheter i bostadsannonser pa Hemnet eller innehall i annonser som kan
ge en forskonande bild av objektet till salu kan paverka konsumenter och
bostadskdpare pa ett negativt satt. Det kan leda till att bostadskopare far fel
information infor ett kop, men kan &ven till en snedvriden konkurrens mellan
fastighetsmaklare.

Sett till volymen information pa Hemnet, finns det alltid en risk att det
uppkommer situationer da en saljare eller en képare inte kanner sig bekvam
med eller i kontroll Gver den data som vi publicerar. Trots att vi gor vart yttersta
for att presentera information som rér cookies och personuppgiftsbehandling
sa enkelt och tydligt som majligt, finns det en risk att vissa besdkare har svart
att ta till sig information om t.ex. personalisering och datadelning inom ramen
for annonsnatverk som vi samarbetar med.

Bli en av Sveriges basta arbetsgivare

VASENTLIG RISK
| det fall Hemnet skulle fa utmaningar med att rekrytera till vissa roller skulle det
kunna ha en negativ effekt pa var utvecklingstakt och produktutveckling.

Principer inom etik och ansvar genomsyrar alla delar av var verksamhet

VASENTLIG RISK

Underlatenhet att folja lagar och férordningar mot mutor och bestickning kan
fa mycket allvarliga konsekvenser for Hemnet och fér de berérda individerna.
Tankbara situationer dar dvertradelser skulle kunna uppsta ar exempelvis
inom kundvard eller representation i det fall aktiviteter skulle ga 6ver gransen
for vad som anses tillborligt, eller att en fastighetsmaklare eller bostadsséljare
med kontakter pa Hemnet skulle lyckas forskansa sig fordelar for sin
bostadsannonsering utanfor bolagets ordinarie processer och rutiner. Utdver
de uppenbara legala riskerna, skulle otillborligt beteende potentiellt vara
fortroenderubbande och skadligt for Hemnets varumarke.

Majliggora en rorlig och effektiv bostadsmarknad

VASENTLIG RISK

Om Hemnet som plattform skulle tappa i tillganglighet, utbud och kvalitet, skulle
det kunna ha en negativ effekt pa privatpersoners och fastighetsmaklares majlig-
het till effektiva bostadsaffarer. Utan tillgang till Hemnet forsvaras bostadskdpares
mojlighet att fa tillgang till bostadsutbudet, liksom bostadssaljarens majlighet att
annonsera sin bostad och fastighetsmaklarens majligheter att gora affarer.
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RISKHANTERING

All bostadsannonsering pa Hemnet gar genom en registrerad fastighetsmaklare
som formedlar Hemnets annonsavtal med bostadssaljaren. Denna yrkeskar ar en
viktig garant for kvaliteten pa Hemnet, da innehallet i bostadsannonsen &r
maklarens ansvar. For att sakra gemensamma "regler” tillgangliggor vi tydliga
publiceringsregler for alla maklare. Vi har aven en funktion inom var
kundserviceorganisation som dagligen gar igenom och tar stickprover pa
bostadsannonser pa Hemnet, och kontaktar fastighetsmaklare vars annonser pa
olika satt avviker fran publiceringsreglerna.

Vihar etablerade processer i samarbete med maklarbranschen for att
sakerstélla att saljare och kopare ar inforstadda med vilken information som
publiceras pa Hemnet. Transparens och tydlighet ar nycklar i att sdkerstalla att
vara besokare tar informerade beslut om personuppgiftsbehandling som kraver
samtycke. Vi ser regelbundet dver var integritetsinformation for att sakerstalla
detta. For mer information om hur vi arbetar med personuppgifter, se pa sidan 19
under rubriken “En oberoende och transparent marknadsplats".

RISKHANTERING

Hemnet har ett stort rekryteringsbehov av utvecklare. Hemnet har ett stort behov
av att rekrytera utvecklare. Konkurrensen om kompetens inom detta omrade ar
extremt hog och vi har under aret skalat upp var interna rekryteringsfunktion och
resurser for att mota vara rekryteringsbehov.

Genom att vara agila i vara arbetssétt sa kan vi snabbt anpassa vara
rekryteringsresurser efter behov. Vi letar dven i allt storre utstrackning efter
arbetskraft utanfor Sverige vilket mojliggors av att vi har en engelsksprakig
arbetsplats.

RISKHANTERING

Antikorruption &r en viktig del av var uppférandekod, som ar central i arbetet
med att motverka all form av bestickning, mutor och korruption inom bolaget. En
forman eller fordel som erbjuds en medarbetare fran en extern person ar typiskt
sett otillborlig om den paverkar eller riskerar att paverka medarbetarens
objektivitet och formaga att fatta ett affarsmassigt valgrundat beslut.
Uppforandekoden tar upp bolagets interna riktlinjer gallande mutor och
bestickning och ger stod till medarbetarna i bedomningen av specifika fall.
Medarbetare ombeds rapportera 6vertradelser till sin chef, sin chefs chef,
Hemnets HR-Manager, Hemnets chefsjurist eller att anvanda Hemnets
visselblasarfunktion. Hemnet vidtar relevanta atgarder for att utreda rapporterade
brister och 6vertradelser som kan komma att leda till legala efterféljder.

RISKHANTERING

All utveckling av Hemnet sker inom bolaget vilket gor att vi omedelbart kan
agera pa och hantera driftstorningar och andra problem som kan uppsta pa vara
plattformar. Vidare arbetar var stora utvecklarorganisation dagligen for att
forbattra saval produkter som anvandarupplevelsen pa Hemnet, och for att
erbjuda de alla basta forutsattningar for fastighetsmaklare och bostadssaéljare
att annonsera hos oss. Detta tillsammans med var starka marknadsposition gor
att vi fran ar till ar uppratthaller en mycket stabil volym av bostadsannonser, dar
cirka nio av tio bostader som salts genom en fastighetsmaklare har
annonserats pa Hemnet.
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Tillvigagangssatt

| arbetet med att identifiera relevanta omraden for Hemnet
géllande hallbarhet genomforde vi infor den forsta rapporten 2019
en vasentlighetsanalys. Analysen utgick fran bade risker och
mdojligheter relaterade till hallbart foretagande, liksom att aspekter
inom miljo, sociala forhallanden, personalfragor, respekt for
manskliga rattigheter, antikorruption och styrningsfragor
beaktades.

Infor arets rapport har vi kompletterat den vasentlighetsanalys
som tidigare utgjort grunden for vart hallbarhetsarbete med
intressentdialoger med representanter fran investerare, analytiker,
styrelse och bolaget. Vi har dven genomfort en intern enkat dar
vara anstallda delat med sig av sin syn pd Hemnets
hallbarhetsarbete.

Insikter fran intressentdialoger

Hemnet har under hésten genomfort djupintervjuer med
medarbetare, dgare, ESG-analytiker och investerare. Den
sammantagna bilden fran dessa dialoger ar att Hemnet har en bra
utgangspunkt fran vilken bolaget ytterligare kan stérka sitt arbete
och styrningen inom de mest vasentliga omradena. Personlig
integritet och sékerhet beddms vara det viktigaste omradet for
Hemnet, dven ur ett riskperspektiv, medan klimatfragan inte
beddms vara vasentlig for Hemnet. Dock finns en tydlig férvantan
om att Hemnet redovisar och kommenterar sitt klimatavtryck pa
ett tydligt och matbart satt. Slutligen konstaterar manga
intressenter att Hemnet genom sin plattform har stora méjlighet
att vara en positiv kraft i samhallet.

Medarbetarenkat - stort gensvar fran anstallda
I november 2021 genomférde Hemnet en enkat dar anstallda fick
svara pa fragor om Hemnets hallbarhetsarbete. Enkaten visade ett

stort engagemang fran Hemnets anstéllda dar 6ver 70 procent av
medarbetarna svarade pa fragor kring vilka hallbarhetsomraden
de ser som sarskilt viktiga for bolaget. Enkéten visade en hdg
overgripande kannedom om Hemnets hallbarhetsarbete och att
socialt ansvar och Hemnet som arbetsgivare var de viktigaste
omradena. Det rader dven en gemensam uppfattning av att det ar
viktigt for Hemnet att arbeta med och kommunicera sitt
hallbarhetsarbete likval som att det ar viktigt for att bibehalla och
attrahera personal.

Hur mycket kanner du till Ar det viktigt fér Hemnet
om Hemnets att arbeta med
hallbarhetsarbete? hallbarhet?
1%
13%
86%

@ Endel kunskap ® Ja
@ Mycket kunskap @ Vetinte
@ Haraldrig hort talas om det © Nej

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter i verksamheten

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér forvaltningen
av Hemnet Group AB (publ) vilket dven innefattar fragor relaterade
till hallbart foretagande. Vd ansvarar for att verkstalla styrelsens
beslut och strategier. Foretagets Chief Communication and People
Officer (CCPO) har inom féretagsledningen ett 6vergripande
ansvar for hallbarhetsfragor och ansvarar for att ta fram
beslutsunderlag, géra analyser och bista 6vriga ledningen i att
verkstalla beslut. CCPO leder ocksa arbetet med att ta fram
hallbarhetsrapporten. Var ambition &r att alla medarbetare ska
kanna dgandeskap 6ver hallbarhetsfragor som ligger ndra den
egna befattningen, liksom ett engagemang i foretagets
overgripande hallbarhetsarbete.

Tydliga varderingar och etiska riktlinjer styr vart agerande
Hemnets varderingar beskriver vilka vi @r och vad vi star for. Var
uppférandekod ger en tydlig etisk och moralisk guidning och
satter forvantningarna fran Hemnet saval pa medarbetare som pa
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externa samarbetspartners. Detta hjélper oss att agera pa ett
fértroendeingivande och transparent satt som i férlangningen
bidrar till att starka Hemnets varumarke.

Utbildning och uppf6ljning av efterlevnad

Under aret har vi fortsatt utbilda vara medarbetare i var uppférande-
kod, som ar baserad pa principerna i FN:s Global Compact och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Vi har
aven en separat extern uppférandekod for leverantorer for att
sakerstalla att de principer vi sjélva efterlever ar tydliga aven for vara
leverantorer, som &r en del av var avtalsprocess for forhandlade
leverantdrsavtal.

Hemnet har under aret implementerat en visselblasartjanst for att
majliggdra dven anonym rapportering av allvarliga oegentligheter.
Inga dvertradelser av vara uppforandekoder har kommit till var
kannedom under 2021 vare sig genom interna rapporteringskanaler
eller via visselblasartjansten.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Hemnet Group AB (publ), org. nr 559088-4440

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa
sidorna 18-25 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst& Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsaret 2021

Styrelsen och verkstallande direktoren for Hemnet Group AB (publ), nedan
Hemnet, med organisationsnummer 559088-4440 och sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31.

Verksamheten

Hemnet Group AB (publ) ar moderbolag i Hemnet-koncernen ("Koncernen").
Den huvudsakliga verksamheten i koncernen bedrivs i koncernbolaget
Hemnet AB. Hemnet skall bedriva den av maklare, besékare och
reklamannonsdrer mest uppskattade och besdkta marknadsplatsen for
bostader och narliggande tjanster kring boende.

Hemnet ar Sveriges storsta bostadsplattform sett till trafik och erbjuder
merparten av det maklade utbudet av bostader. Hemnets tjdnster exponeras
pa Hemnet.se samti dess plattformar for Android och iOS.

Hemnet fortsatte att uppvisa fina besokstal under 2021 dar antalet
besok i genomsnitt per manad uppgick till 6ver 60 miljoner. Besékarna
spenderade under aret totalt ndrmare 64 miljoner timmar pa Hemnets
plattformar.

Under 2021 publicerades totalt 198 360 st bostadsannonser pa Hemnet, en
okning jamfort med de 189 305 st som publicerades under 2020.

Hemnet har under 2021 fortsatt att utveckla sin produktportfélj, inte minst
vad galler tjanster till bostadssaéljare. De tillaggstjanster for bostadssaljare

Hemnet Group AB (publ)

559088-4440

Hemnet Holding AB
559088-4457

Hemnet Holding Il AB
559088-4465

Hemnet Holding Il AB
559088-4473

Hemnet Sverige AB
556536-0202

Hemnet AB
556260-0089

FORVALTNINGSBERATTELSE

HN Hem AB
559264-9775

som lanserats under tidigare ar har successivt forbattrats, vilket
sammantaget har lett till ett 6kat anvdndande av dessa tjanster.

Utvecklingen av antal publicerade bostader, férsaljningshastighet och
utropspriser har ocksa en direkt paverkan pa koncernens finansiella resultat.
Hemnet analyserar darfor [6pande utvecklingen pa bostadsmarknaden och
kommunicerar dessa insikter till media och allménheten.

Koncernstruktur
Nedan askadliggdrs koncernstrukturen. Samtliga bolag ar 100 procent agda.

Aktier

Vid arsskiftet 2021 hade Hemnet 101 131 478 aktier, varav 96 074 904
stamaktier och 5056 574 aktier av serie A1. Bada aktieslag har samma
rostvikt och rattigheter, men aktier av serie A1 har vetoratt mot andringari
verksamhetsféremaletibolagsordningen. Aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet av samtliga aktier i Hemnet &r General Atlantic
med 30,8 procent av aktiekapitalet och résterna samt Maklarsamfundet
Bransch i Sverige med 10,0 procent av aktiekapitalet och résterna. Arsstam-
man 2021 foreslas att ge styrelsen bemyndigande att aterkdpa egna aktier.
For mer information om Hemnetaktien och de storsta aktiedgarna, se sidan 17.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Bdrsnotering

Aktiernaimoderbolaget Hemnet Group AB (publ) noterades den 27 april 2021
pa Nasdaq Stockholm, Large cap-listan.

HN Area AB
559311-7780
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Ny erséttningsmodell fér fastighetsméklarkontor samt ny segmenterad
prismodell f6r Hemnet Bas

Den 1 mars 2021 lanserade Hemnet en ny ersattningsmodell till
fastighetsmaklarkontor. Den nya modellen lagger storre vikt vid provision
for att sélja och rekommendera Hemnets tillaggstjanster, och mindre vikt
pa ersattning for formedling av Hemnets erbjudande och administration av
basannonsen. Detta skapar en bra mojlighet for fastighetsméklarkontor att
deltai Hemnets tillvaxtresa, samtidigt som det ger incitament till férsaljning
av vara tillaggstjanster — ett av vara viktigaste strategiska mal.

Den 1 mars 2021 togs ocksa ett viktigt steg i Hemnets prisstrategi nar
prismodellen fér basannonsen (Hemnet Bas) anpassades till resten av

var produktportfolj av marknadsféringspaket (Hemnet Plus och Hemnet
Premium). Samtliga av Hemnets produkter for bostadssaljare har nu en
flexibel och segmenterad prissattning, vilket ger bolaget forbattrade
mojligheter att erbjuda ratt pris till kunderna.

Ny kreditfacilitet

| samband med Hemnets borsnotering har per 27 april 2021 den tidigare
krediten om 683,5 MSEK aterbetalats och en ny rullande kreditfacilitet om 500
MSEK upptagits. Frivilliga terbetalningar pa den nya krediten har sedan gjorts
I6pande under aret varefter lanet per 31 december 2021 uppgar till 280 MSEK.
Den nya krediten |5per dver tre ar och har generellt forbattrade kreditvillkor och
lagre ranta. Lanet I6per utan amortering fram till Iésendagen.

I samband med I6sen av den tidigare krediten har dven tidigare balanserade
uppléggningsavgifter kostnadsforts, vilket paverkat finansnettot negativt
med -13,8 MSEK.

Covid-19

Covid-19 pandemin har haft en stor paverkan pa samhéllet sedan borjan
av 2020, men har inte haft nagon vasentlig negativ paverkan pa Hemnets
finansiella resultat. Antalet besdkare till hemnet.se 6kade under borjan
av pandemin och aven under férsta halvan av 2021 for att mot slutet av
aret, aterga till mer normala nivaer. Samma trend har dven setts vad galler
antalet publicerade objekt som har 6kat mer @an normalt under framforallt
mitten av 2021. ARPL (genomsnittlig intakt per publicerat objekt) har
stadigt 6kat i 2021. Overlag har 6kat hemarbete under pandemin troligen
gynnatintresset for Hemnet da den egna bostaden och boendefragor blivit
en allt viktigare del av allménhetens vardag.

Finansiell dversikt
Nedan askadliggors flerarsjamforelsen for koncernens fem verksamhetsar.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning 728,1 5441 4444 3731 317,2
EBITDA 302,9 188,0 1719 138,1 76,2
EBITDA-marginal,% 41,6% 34,5% 38,7% 37,0% 24,0%
Justerad EBITDA 355,0 202,1 1719 1381 76,2
Justerad EBITDA-

marginal,% 48,8% 371% 38,7% 37,0% 24,0%
Rorelseresultat 2239 110,5 98,7 733 13,0
Rorelsemarginal, % 30,8% 20,3% 22,2% 19,6% 41%
Resultat efter

finansiella poster 1981 86,8 83,6 47,7 £2:812)
Resultat efter skatt 156,5 67,7 65,6 532 -254
Vinstmarginal, % 21,5% 12,5% 14,8% 14,3% -8,0%
Genomsnittlig

intakt per publicerat

objekt (ARPL), SEK 2467 1760 1414 1079 946
Soliditet, % 71,1% 56,9% 53,4% 54,7% 55,4%
Nettoskuld 188,6 415/1 5214 471,3 545,5
Nettoskuld/

EBITDA, ggr 0,6 2,2 3,0 34 72
Nettoskuld/justerad

EBITDA, ggr 0,5 2,1 30 34 7,2
Skuldsattningsgrad,

ggr 0,2 0,5 0,6 0,6 0,5
Antal anstéllda 112 108 92 79 61
Antal publicerade

objekt i perioden,

tusental 1984 1893 185,0 188,0 1894
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Nettoomséattning

Nettoomsattningen 6kade med 33,8 procent och uppgick till 728,1

(544,1) MSEK. Samtliga tre tjanstekategorier uppvisade en god tillvaxt.
Omsattningen fran objektsannonsering 6kade med 31,6 procent till 411,5
(312,7) MSEK, framst genom hogre snittpriser men aven till féljd av en

viss 6kning i antalet bostadsannonser fran bostadssaljare. Intdkter fran
tillaggstjanster 6kade med 81,9 procent till 140,9 (77,5) MSEK, framst
drivet av tjdnster riktade till bostadsséljare i form av Hemnet Plus, Hemnet
Premium, Raketen och Férnya annons. Konverteringsgraden for dessa
tjanster for bostadssaljare har fortsatt att 6ka och har darmed bidragit,
tillsammans med en segmenterad prismodell, till en vasentlig tillvaxti
intakter. Tillvaxten iintakter fran objektsannonser och fran tillaggstjanster
till bostadssaljare har sammanlagt medfort att den genomsnittliga intakten
per publicerat objekt, ARPL, 6kade med 40,2 procent till 2 467 (1 760) SEK.
Omsaéttningen fran reklamintakter och 6vrigt 6kade med 14,2 procent till
175,7 (153,9) MSEK, framst drivet av en stark displayaffar. | reklamintakter
ingar intékter om 5,7 (4,3) MSEK relaterade till en marknadsféringskampanj
tillsammans med Maklarsamfundet, denna intékt har behandlats som
jamforelsestorande post vid berdkning av justerad EBITDA.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 102,6 procent till 223,9 (110,5) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 30,8 (20,3) procent. Ovriga externa
kostnader 6kade med 22,3 procent och uppgick till 299,9 (245,3) MSEK.
Administrationsersattning samt provisionserséattning till anslutna
fastighetsmaklarkontor utgér sammantaget den stdrsta posten i 6vriga
externa kostnader och minskade med 0,7 procent till 150,1 (151,2)
MSEK, framforallt som en effekt av den @ndrade ersattningsmodellen
till fastighetsméklarkontor. Resterande del av 6vriga externa kostnader
o6kade med 59,2 procent och uppgick till 149,8 (94,1) MSEK. Del av
okningen kommer fran konsultkostnader som framfor allt 6kat till foljd
av arbetet med forberedelser for Hemnets borsnotering samt fran
marknadsforingskostnader. Poster av engangskaraktar bestaende

av dels konsultkostnader for arbete med bérsnoteringen (48,7 MSEK)
och dels kostnader for en marknadsféringskampanj tillsammans med
Maklarsamfundet (9,1 MSEK) behandlas som jamférelsestdrande poster vid
berakning av nyckeltalet justerad EBITDA.

Personalkostnader 6kade med 13,2 procent och uppgick till 130,0 (114,8)
MSEK till foljd av en vaxande organisation dar personalférstarkningar skett
framstinom produktutvecklingsteamen for att fortsatt starka Hemnets
kunderbjudande genom utveckling av nya och befintliga produkter. Bonusar
till ledningsgruppen har ocksa bidragit till kostnadsékningen.

Finansnetto

Nettot fran finansiella intdkter- och kostnader uppgick till -25,8 (-23,7)
MSEK och bestar i huvudsak av réntekostnader pa koncernens banklan.
Under 2021 har finansnettot dven belastats med -13,8 MSEK avseende
balanserade uppldaggningsavgifter kostnadsférts i samband med
aterbetalningen av koncernens tidigare kreditfaciliteti samband med
bérsnoteringen.

Resultat fore skatt uppgick till 198,1 (86,8) MSEK.

Skatter

Redovisad total skattekostnad uppgar till 41,6 (19,1) MSEK vilket motsvarar en
effektiv skatt om 21,0 (22,0) procent. Aktuell skattekostnad uppgick till 55,8
(33,2) MSEK medan uppskjuten skatteintakt uppgick till 14,2 (13,6) MSEK.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgick till 156,5 (67,7) MSEK.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,55 (0,67) SEK.

Investeringar

Bolagets immateriella tillgangar bestar till storsta delen av goodwill,
kundrelationer, plattform och varumarke som identifierats i samband med
férvarvet av den davarande Hemnet-koncernen. Inget nedskrivningsbehov
har forelegat under innevarande rakenskapsar. Bolaget har under aret,
liksom foregaende ar, arbetat med att utveckla sitt produkterbjudande.
Utvecklingen har skett bade med bolagets egen personal samt med externa
konsulter. Vissa specifika utvecklingsprojekt har bedomts vara av sadan
karaktar och med sadan forvantad framtida intjaning att de hanterats som
aktiverade utvecklingsutgifter. Totalt for aret har 6,5 (6,0) MSEK aktiverats
vilket darmed 6kat immateriella anldggningstillgangar. | 6vrigt har
verksamheten endast mindre behov av investeringar i inventarier, dar arets
nyanskaffning uppgick till 0,5 (1,0) MSEK.
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Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 235,0 (127,0) MSEK,
varav forandring i rérelsekapitalet uppgick till -3,3 (1,3) MSEK. Okningen

av kassaflodet ar framst hanforlig till det hogre resultatet fran rorelsen.
Kassaflode fran investeringsverksamheten i materiella och immateriella
tillgangar medforde ett kassaflode om 17,7 (-7,0) MSEK. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -405,3 (-92,3) MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid
periodens slut till 94,5 (271,6) MSEK och totala rantebarande skulder till 283,1
(686,7) MSEK. Nettoskulden uppgick darmed till 188,6 (415,1) MSEK vilket
motsvarar en skuldsattningsgrad pa 0,6 (2,2) ganger rullande tolv manaders
EBITDA.

Eget kapital uppgick till 1 516,9 (1 349,6) MSEK vilket motsvarade en soliditet
om 71,1 (56,9) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Hemnets hallbarhetsarbete bedrivs som enintegrerad del i den [6pande
verksamheten, vilket beskrivs narmare i hallbarhetsrapporten som aterfinns pa
sid 16-23.

Bolaget bedriver inte nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken.

Forskning och utveckling

Hemnets foretagskultur praglas av att standigt vilja foradla och forbattra
vara produkter och tjanster. Bostadsplattformen byggs och skéts av
specialistteam inom utveckling, sélj, marknad och produkt. Larande och
utveckling sker naturligti vardagen mellan teamen. Att testa, utforska
och ta oss an nya utmaningar for att starka var position pa marknaden
genom att bygga enkla och effektiva tjanster for vara anvandare ar en
central del av var verksamhet. En verksamhet som praglas av en hég
utvecklingstakt. Visionen att vara nyckeln till din bostadsresa ar vagledande
i Hemnets utvecklingsarbete. Under aret har 6,5 (6,0) MSEK aktiverats
avseende utvecklingsutgifter. De aktiverade utvecklingsutgifterna hari
balansrakningen redovisats som immateriell tillgang.

Framtidsutsikter
Hemnet ser en fortsatt stabil besdksutveckling och seringet minskat intresse
for bostadsmarknaden.

Bolaget kommer fortsatta att utveckla och forbattra den produktportfdl]
som nu finns pa plats for de huvudsakliga kundgrupperna bostadsséljare,
fastighetsmaklare och bostadsutvecklare, samt utvardera och prioritera
vilka ytterligare behov hos bostadsmarknadens aktdrer som bolaget kan
mota genom nya eller forbattrade tjanster. Vidare kommer fokus fortsatt
vara pa att starka samarbete och relationer med fastighetsmaklare och
bostadsutvecklare, vilka utgor viktiga samarbetspartners.

Koncernens risker och osakerhetsfaktorer

All verksamhet &ar férenad med ett visst matt av risktagande, risker vilka kan
paverka verksamhet, stéllning och resultat. Risker relaterade till Hemnets
verksamhet, liksom dess sannolikhet och hantering, analyseras arligen av
styrelse och koncernledning.

Hemnet har en fortsatt stabil besoksutveckling till saval hemnet.se

som tillmobilapparna och seringatecken pa ett avtagande intresse

for bostadsmarknaden. Det finns dock tryck fran gamla och nya
konkurrenter och med den konkurrensen féljer en risk att saval besokare,
fastighetsméklare som reklamannonsdrer anvander sig av andra tjanster an
Hemnet, varvid affaren kan paverkas negativt.

Hemnet har under de senaste aren genom ett antal férandringar diversifierat
sinaintdktsstrommar, bland annat genom att utveckla tillaggstjanster

som ger bostadsséljaren mojlighet att paverka sin bostadsaffar. Hemnet
har @ven introducerat nya produkter for féretag som ar verksamma inom
bostadsmarknaden sasom fastighetsmaklare, bostadsutvecklare och
banker. Det ar av vikt for bolaget att fortsatta utveckla nya och existerande
tjanster som mater behoven fran nuvarande och framtida kundgrupper.

Intakterna fran bostadsannonsering ar en betydande del av omsattningen.
Utvecklingen pa den svenska bostadsmarknaden kan darfor ha betydande
effekt pa Hemnets verksamhet. Hemnets reklamaffar har fortsatt utvecklats
positivt och bolaget erbjuder annonsering bade genom direktforséljning och
genom programmatisk handel. Utvecklingen och trender for annonskép pa
marknaden kan paverka Hemnets intékter bade positivt och negativt.
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Covid-19-pandemin och de globala och regionala ekonomiska och
politiska forandringar som sker som en effekt darav, samt férandringar
pa grund av eventuella framtida virusutbrott, kan paverka volymerna av
bostadstransaktioner och darmed ocksa antalet bostadsannonser som
publiceras pa bolagets plattform.

For Hemnet &r det centralt med en god relation till fastighetsmaklarna och
att ha ett vasentligt utbud av bostadsannonser. Hemnets framtida affar kan
hotas om en forsamrad relation med fastighetsmaklarna skulle leda till att
utbudet av bostadsannonser férséamras.

Koncernens verksamhet finansieras forutom av egna medel, aven

av upplaning. Som en f6ljd av detta &r verksamheten exponerad for
finansieringsrisk, rante- och kreditrisker. Koncernen har langfristigt
kreditavtal som stracker sig till april 2024. Vidare information om koncernens
belaning aterfinns i not K21 och K22.

For ytterligare information om risker se avsnitt Intern kontroll och
riskhantering sid 32-33.

Ledare och medarbetare

Organisationen har fortsatt véxa och antalet anstallda vid arets utgang
uppgick till 112 personer vilket ar en 6kning med fyra personer jamfért med
arets ingang. Medelantalet anstallda i Hemnet under 2021 var 112 med
férdelningen 44 kvinnor och 68 man.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som haft nagon
vasentlig inverkan pa verksamheten eller bedémningar och antagande som
anvants vid upprattande av arsredovisningen.

Moderbolagets resultat och stallning

Hemnet Group AB (publ) & moderbolag i Hemnet-koncernen. Koncernens
verkstallande direktdr ar sedan januari 2020 anstalld i moderbolaget.
Moderbolagets nettoomsattning om 5,6 (7,1) MSEK avsag i sin helhet
koncerninterna tjanster som faktureras andra koncernbolag. Moderbolagets
kostnader uppgick till 59,3 (15,4) MSEK dar kostnads6kning huvudsakligen
bestod av 6kade externa kostnader, framst konsultkostnader relaterade till
arbetet med forberedelser for Hemnets bérsnotering. Erhallet koncernbidrag
fran dotterforetaget Hemnet Holding AB uppgick till 286,2 (8,3) MSEK varmed
resultat fore skatt uppgick till 227,0 (0,0) MSEK.

Likvida medel uppgick till 19,8 (4,7) MSEK. Eget kapital uppgick till
996,9 (1 188,8) MSEK. Antalet aktier uppgick till 101 131 478 (100 719 421).
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer for styrning av Hemnets verksamhet
och hur Hemnet arbetar for att uppfylla visionen om att vara nyckeln till din bostadsresa.
Bolagsstyrningens mal &r att sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt
som majligt och att tillampliga lagar och regler efterlevs. Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa
ordning och systematik for saval styrelse som ledning genom att tydliggdra ansvarsférdelning

mellan olika bolagsorgan.

GRUNDERNA FOR HEMNETS
BOLAGSSTYRNING

Hemnet Group AB (publ) &r ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. De
huvudsakliga beslutsorganen ar
bolagsstamman, styrelsen samt vd.
Bolagsstamman utser styrelsen, som i sin tur
utser vd som skdoter den I6pande
forvaltningen enligt den vd-instruktion som
styrelsen faststallt. Hemnets principer for
bolagsstyrning ar utformade att folja
tillamplig svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning (“Koden"),
bolagsordningen och allmant vedertagen
god sed pa aktiemarknaden.

Hemnet Group AB (publ) har sedan sin
notering pa Nasdaq Stockholm den 27 april
2021 tillampat Koden och har sedan dess
inte avvikit fran vare sig Koden, allmant
vedertagen god sed pa aktiemarknaden eller

Organisationsschema

Valberedning

Revisor

tillampliga regler. Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av Hemnets revisor, enligt vad
som framgar av sidan 69.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hdgsta
beslutsfattande organeti Hemnet. Vid
bolagsstamman ges samtliga aktiedgare
mojlighet att utdva det inflytande som deras
respektive aktieinnehav representerar. Av
aktiebolagslagen (2005:551) och
bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstamma och extra bolagsstamma ska
ske samt vem som har ratt att delta och résta
vid stdmman.

Under aret holls i tillagg till arsstamman
aven tva extra bolagsstammor, dar bland
annat fragor kring sammanlaggning av aktier
och omstampling av aktier beslutades, samt
ny bolagsordning antogs, som ettled i
Hemnets notering pa Nasdaq Stockholm.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Vd/Ledning
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Arsstamma 2022
Hemnets arsstdmma halls den 29 april 2022 i
Stockholm.

VALBEREDNING

I enlighet med den valberedningsinstruktion
som antogs for forsta gangen vid Hemnets
arsstamma 2021 ska ledaméterna i
valberedningen besta av de fyra réstmassigt
storsta aktieagarna i Hemnet per 31 augusti
som Onskar utse en ledamot. Darutover ska
styrelsens ordférande vara ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska utféra
det som kravs av valberedningen enligt
Koden och valberedningsinstruktionen.
Valberedningens sammansattning uppfyller
de krav som stélls upp i Koden.
Valberedningen ansvarar for att
forbereda och presentera forslag till
ordforande vid arsstamman, styrelse-
ledamoter och styrelseordférande,

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
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ersattning till styrelseledamdoterna, val av
revisorer, revisorsarvoden samt, om
tillampligt, eventuella andringar av
valberednings-instruktionen. | sitt arbete
tillampar valberedningen regel 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy. Som stéd for

processen genomfdrs arligen en
styrelseutvardering. Valberedningen bestar
av fem ledaméter: Chris Caulkin, nominerad
av General Atlantic RR B.V., Henrik
Persson, nominerad av Sprints Capital
Euphrasia SARL, Jonas Bergh, nominerad

Styrelse- och utskottssammanséttning

av Maklarsamfundet Bransch i Sverige AB,
Lars Berg, nominerad av Pierre Siri samt
styrelsens ordférande, Hakan Erixon.
Valberedningen har beslutat att vélja
Henrik Persson till valberedningens
ordforande.

Ledamot Position Ersattningsutskott Revisionsutskott
Hakan Erixon Ordférande Ordférande -
Christopher Caulkin Ledamot Ledamot =
Anders Edmarkx Ledamot Ledamot -
Tracey Fellows** Ledamot - Ledamot
Hakan Hellstrém Ledamot - -
Kerstin Lindberg Géransson Ledamot = Ordférande
Nick McKittrick Ledamot - Ledamot
Pierre Siri Ledamot Ledamot -
Narvaro

Ledamot Styrelsemote Erséattningsutskott Revisionsutskott
Hakan Erixon 10/10 6/6

Christopher Caulkin 10/10 4/6

Anders Edmark* 10/10 1/6

Tracey Fellows** 10/10 8/9
Hakan Hellstrom 10/10

Kerstin Lindberg Géransson 8/10 9/9
Nick McKittrick 10/10 9/9
Pierre Siri 10/10 6/6

Valberedning

Ledamot Utsedd av 31/12 2021, % av roster
Christopher Caulkin General AtlanticRRB.V. 30,8
Jonas Bergh Maklarsamfundet Bransch i Sverige AB 10,0
Henrik Person Sprints Capital Euphrasia SARL 8,8
Lars Berg Pierre Siri 3,5

*Lamnade ersattningsutskottet i februari 2021 *«Tilltradde revisionsutskottet i februari 2021

REVISOR

P& bolagsstamman 2021 beslutades att vélja
om Ernst & Young AB till revisor, med Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor.
Styrelsen far arligen i samband med
bokslutet en rapportering fran revisorerna
utan narvaro av bolagsledningen. Varje ar
stammer revisorerna av sin revisionsplan och
riskbeddmning med revisionsutskottet.
Revisorernas oberoende i relation till bolaget
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sakerstalls av lagstiftning saval som av
revisionsfirmans interna riktlinjer, samt
revisionsutskottets genomgang av vilka
uppdrag revisionsfirman far ata sig utdver
revisionsuppdraget.

Hemnet har ingen internrevisions-
funktion utan ledningen har organiserat
processer och avsatt resurser som har till
uppgift att aktivt arbeta med och utveckla
omradet for intern styrning och kontroll.

Revisionsutskottet erhaller Iopande
aterrapportering kring arbetet. Styrelsen
har gjort bedémningen att denna form av
langsiktigt och fokuserat arbete inom
omradet for intern styrning och kontroll ar
det mest andamalsenliga sattet att
hantera fragan. Beslutet tas arligen upp
fér ny prévning. For specifikationer av
ersattning till revisorer se not K7 for
koncernen.
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Styrelsens arscykel

« Affarsplan

+ Budget

* Preliminara resultat och
affarsuppdatering

+ Beslut om kvartalsrapport

+ Policies - uppdatering och
efterlevnad

* Finansiell rapportering
och affarsuppdatering
* Intern kontroll & riskbedomning
+ Beslut om kvartalsrapport
+ Strategimote

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Styrelsens
uppgifter inkluderar att ta tillvara bolagets
och aktiedgarnas intressen genom att bland
annat utse vd, fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation, besluta om bolagets
strategi, verka for att bolaget har en god

L

riskhantering och intern kontroll, och
sakerstalla att att bolaget foljer tillampliga
lagar och regler samt bolagsordningen. Ingen
av styrelseledaméterna ar anstalld inom
koncernen.

Styrelsen faststaller arligen vid ett
konstituerande mote i samband med
arsstamman en arbetsordning for sitt eget
arbete, samt arbetsordningar for styrelsens

Revisionsutskottets uppgifter

Utskottets arbete under 2021 har omfattat fragor sa som:

« Arsredovisning och bokslut
« Kallelse till arsstamma

+ Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

+ Styrelse & vd-utvardering
+ Beslut om kvartalsrapport

+ Konstituerande méte

+ Styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion och Gvriga
styrande dokument

+ Finansiell rapportering
och affarsuppdatering

+ Beslut om kvartalsrapport

revisionsutskott och ersattningsutskott.
Styrelsen faststaller dven arligen en
instruktion for vd som inkluderar instruktion
for finansiell rapportering till styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i
Hemnet besta av lagst fem och hdgst nio
ledamdter. Styrelsen bestod vid utgangen av

. Analys av respektive delarsrapport, bokslutskommuniké och arsredovisning avseende fullstandighet och riktighet.

. Genomgang av Hemnets risker och interna kontroller, samt effektiviteten i dessa, med séarskilt fokus pa den finan-
siella rapporteringen samt cybersakerhet.

. Genomgang och uppfdljning av revisorns rapportering av granskningar.

. Redovisnings- och varderingsprinciper har utvarderats, inklusive uppskattningar kopplade kring vardet av koncer-
nens immateriella anlaggningstillgangar.

. Revisionsinsatsen har utvarderats och presenterats for valberedningen.

. Uppdateringar av koncerndvergripande policyer har granskats.
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2021 av atta ledamoter, varav tva kvinnor och
sex man. Ingen person fran bolagets
ledningsgrupp ingick i styrelsen och
styrelsesammansattningen uppfyller kraven
avseende ledamdters oberoende - for vidare
information kring styrelsen inklusive
ledamdternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt storre
agare, se sidorna 36-37.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
ordinarie informations och beslutstidpunkter
under styrelsens arbetsar, vilka
huvudsakligen framgar av styrelsens
arscykel (sid 32). Vid samtliga styrelsemoten
under aret godkanns foregaende
motesprotokoll, vd [amnar rapport over
vasentliga handelser i foretaget och CFO
lamnar rapport avseende ekonomin.

Under aret har styrelsen bland annat sett
over bolagets strategiska inriktning. Andra
viktiga fragor for styrelsen har varit vidare-
utveckling av Hemnets tillaggsprodukter for
bostadssaljare, bolagets relation med
fastighetsmaklarkaren, mindre uppdatering
av bolagets finansiering samt uppdatering
av en 3-arig affarsplan.

Under aret har det hallits 10
styrelsemoten (varav tva per capsulam).
Styrelseledamoternas narvaro vid métena
framgar av tabellen pé sid 29. Sekreterare vid
styrelsemdotena har varit Hemnets
chefsjurist. Varje styrelsemote har haft en

agendapunkt dar styrelsen har haft mgjlighet
till diskussion utan ledningens narvaro.

En viktig fraga som har hanterats av
styrelsen under 2021 ar beslut kring
Hemnets notering pa Nasdaq Stockholm
och de forberedelser som genomforts som
ettled i noteringen. En ytterligare sarskild
fraga for 2021 har varit beaktande och
analys av mojliga effekter av Covid-19 pa
bolagets verksamhet. En viktig del av
styrelsearbetet ar fran och med 2021 de
finansiella rapporter som presenteras, bland
annat infor delars-rapporter och
bokslutskommunikén.

Styrelsen har liksom tidigare ar ingadende
diskuterat bolagets strategi vid en sin arliga
strategigenomgang.

UTSKOTT

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott, vilka ar beredande
organ for styrelsens arbete, utan delegerad
beslutsratt. Inrattandet av dessa utskott
begransar inte styrelsens ansvar for bolagets
skotsel och de beslut som fattas.
Medlemmarna i utskotten valjs pa det
konstituerande styrelsemétet som halls
direkt efter &rsstamman och utses for ett ari
taget. Vid utskottsméten kan representanter
fran verksamheten sasom vd och CFO delta
som foredragande. De fragor som behandlats
vid utskottens maoten protokollfors och
rapport lamnas vid efterféljande styrelse-
mote.

Ersittningsutskottets uppgifter

Utskottets arbete under 2021 har omfattat fragor sa som:

Revisionsutskott

| revisionsutskottets arbetsordning framgar
det att syftet med utskottet ar beredning av
revisionsfragor, overvakning och
kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen och effektiviteten i intern
kontroll, riskhantering och revision samt att
genom stod och uppfoljning av den [6pande
finansiella rapporteringen underlatta
styrelsens arbete.

Ledam&ter i revisionsutskottet var fran
och med mars 2021 Kerstin Lindberg
Goransson (ordférande), Tracey Fellows och
Nick McKittrick. Fore detta datum bestod
utskottet av Kerstin Lindberg Géransson
(ordférande), Thomas Hussey och Henrik
Persson. Bolagets CFO har deltagit vid
utskottets samtliga méten och sekreterare
vid mdétena har varit bolagets Chefsjurist.
Bolagets revisor Ernst & Young AB har under
aret deltagit vid specifika utskottsmoten, for
att bland annat avrapportera dversiktlig
kvartalsgranskning och intern kontroll.

Ersattningsutskott

| utskottets arbetsordning framgar det att
syftet med utskottet ar att underlatta
styrelsens arbete genom beredning av
ersattningsfragor.

Ersattningsutskottet bestod under 2021
av Hakan Erixon (ordférande), Anders Edmark
(fram till och med 24 feb 2021), Pierre Siri och
Christopher Caulkin. Bolagets vd har deltagit
vid utskottets samtliga moten.

o Uppfdljning av hur Covid-19 har paverkat HR-relaterade omraden sasom arbetsmiljo, personalomsattning och
HPI (Human Performance Indicator) i de tre delarna engagemang, kultur och ledarskap.

. Rekrytering och kompetensutveckling har diskuterats.

J Ersattningsstrukturerna for personalen samt [onerevisionen for ledningsgruppen har utvarderats och godkants -
inom ramarna for detta har aven pensionsratt och semesterratt utvarderats.

. Vd:s mal och ersattningsvillkor har utvarderats och bedémts, varefter styrelsen godkant dessa.

. Under aret avslutade och nya incitamentsprogram for langsiktig ersattning har foljts upp och utvarderats.

+  Tillampning av riktlinjer for ersattning, vilka beslutats av arsstamman, har foljts upp och utvarderats.

. Utkast pa ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att Iaggas fram till arsstamman 2022.
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UTVARDERING AV STYRELSE OCH VD

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av
styrelsens och vd:s arbete. Utvarderingens
syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledaméternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen. 2021 ars
utvardering genomfdrdes med stod av
extern leverantor. Resultatet av
utvarderingens har presenterats saval till
ordférande som till styrelsen som helhet,
samt for valberedningen.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Styrelsen utser vd och faststaller en
instruktion for vd:s arbete. Vd ansvarar for
den I6pande férvaltningen i enlighet med
tillampliga lagar och regler och i enlighet med
den av styrelsen beslutade vd-instruktionen.
Vd:s ansvarsomraden inkluderar till exempel
personal-, finans- och ekonomifragor,
|I6pande kontakt med Hemnets intressenter
och den finansiella marknaden. Vd
sakerstaller vidare att styrelsen far den
information som kravs for att fatta
valgrundade beslut. Vd har utsett en
ledningsgrupp, som bestar av sju
medlemmar inklusive vd, varav fyra kvinnor
och tre man - for vidare information kring
ledningsgruppen se sidorna 38.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollen syftar till att bedoma
vilka risker som &r betydande fér Hemnet och
darmed bor hanteras genom I6pande
uppfdljning och kontroll. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for omradet och har
delegerat det operativa ansvaret till vd.
Uppfdljning av risker och kontroller gors
arligen enligt ett forutbestamt arshjul, dar
avrapportering och uppféljning i ett forsta
steg gors till revisionsutskottet, for att
darefter presenteras for styrelsen.

Utgangspunkten for arbetet ar den arliga
riskanalys som gors av ledningsgruppen och
som presenteras for styrelsen, utifran vilken
ett ramverk for kontrollaktiviteter utformats
for att mitigera eller om mdgjligt eliminera de
identifierade riskerna. Arbetet koncentreras
till de omraden som &r viktigast for att
minska den totala riskexponeringen i
foretaget. Finansiell rapportering &r ett
sarskilt fokusomrade inom ramarna for
detta arbete.

ERSATTNING

Arvode till styrelse

Till styrelsens ledam&ter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Vid arsstdamman 2021
faststélldes ett varde av styrelsearvode,
inklusive ersattning for arbete i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet,
till totalt 2 025 000 kronor. Fordelningen av
arvodet framgar av not K8.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare bestar av vd och
ledningsgrupp. Ersattningen till ledande
befattningshavare utgérs av fast marknads-
massig 16n, rorlig kontantersattning som ej
ska overstiga 50 procent av grundlonen,
pension, samt majlighet att vid vissa tillfallen
delta till marknadsvarde i langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.
Ersattning till vd beslutas av styrelsen efter
rekommendation fran ersattningsutskottet.
Erséattningar till andra ledande befattnings-
havare beslutas av vd, efter samrad med
ersattningsutskottet.

I not K8 och pa bolagets hemsida finns
de géllande riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare publicerade,
vilka ar i kraft till dess att nya riktlinjer
beslutats av bolagsstamman. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart
fjarde ar.

Styrelsen har upprattat en ersattnings-
rapport som kommer att Iaggas fram vid
arsstamman 2022 och publiceras pa
bolagets hemsida. Ersattningsrapporten
beskriver hur riktlinjerna for ersattning har
implementerats, samt ger information om
ersattning till vd och en sammanfattning av
utestaende incitamentsprogram for
langsiktig aktiebaserad ersattning. | not K8,
samti ersattningsrapporten respektive i
stammodokumentationen pa hemsidan finns
beskrivning av program for langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsens forslag kring riktlinjer for
ersattning till ledningen

Infor arsstamman 2022 foreslas inga
forandringar i principerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen vilket regleras i
den svenska aktiebolagslagen och Koden.
F6ljande beskrivning har upprattats i
enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och &r avgransad till intern
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kontroll i samband med den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r beroende av tydliga
beslutsvégar, befogenheter och ansvar, i
kombination med en féretagskultur som
belyser bade gemensamma varderingar
savédl som individens ansvar att uppratthalla
en god intern kontroll. Hemnets varderingar
férmedlas bland annat via uppforandekoden
och uppférandekoden for leverantérer som
faststallts av styrelsen.

Styrelsens och utskottens arbetsordningar
samt vd-instrutktionen syftar till att sakerstalla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning, vilket
skapar goda forutsattningar for en effektiv
hantering av verksamhetens risker.

Hemnet har vidare interna styrdokument
och processbeskrivningar som anger vem
som ansvarar for en viss uppgift, vilka mandat
som finns, och hur uppfdljning sker. Bland
dessa styrdokument finns bland annat
finanspolicy, hallbarhetspolicy, insiderpolicy,
kommunikationspolicy och attestinstruktion.
Redovisningsregler och rapporteringsrutiner
finns dokumenterade i Hemnet
ekonomihandbok. Styrdokument finns
tillgangliga pa bolagets intranat for
personalen. Dokumenten uppdateras arligen
eller vid behov.

Via revisionsutskottet har styrelsen
upprattat ett organ som bland annat bereder
styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapporter. Bolagets
ledning rapporterar aven regelbundet till
revisionsutskottet kring den interna kontroll-
miljon, inklusive en arlig rapportering kring
bolagets operationella och finansiella risker.

Riskbedomning

Hemnet harimplementerat en modell for
beddmning av risker. Vasentliga risker
dokumenteras och bedémsi en riskkarta, for
att darefter knytas till specifika
kontrollaktiviteter. Styrelsen genomfér arligen
en genomgang av identifierade risker och
faststaller atgarder for hantering och
reducering av dessarisker.

Riskhantering utgor en del i det I6pande
arbetet, inte minst inom omréadet for
finansiell rapportering, dar bolaget
efterstravar att kontinuerligt analysera de
risker som kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Den mest vasentliga posten
avseende finansiell rapporteringen utgors av
koncernens immaterialla
anlaggningstillgangar, for vilken det finns en
process for vardering och I6pande
uppfdljning. Risker kopplade till den
finansiella rapporteringen diskuteras
regelbundet med bolagets externa revisorer
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som ocksa arligen presenterar sin
riskbedomning for revisionsutskottet samt
styrelse.

Kontrollaktiviteter

Sarskild vikt Iaggs pa att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, pa ett
ordnat satt i enlighet med tillampliga legala
och regulatoriska krav. CFO ansvarar for att
sakerstalla den I6pande kontrollen kopplat
till finansiell rapportering och Hemnet har
som en del i detta ett rapportpaket for den
Iopande ekonomiska uppfdljningen.
Finansiella kontroller i bolagets
affarsprocesser omfattar bland annat
godkannande av affarstransaktioner, attest
av leverantorsfakturor, kontoavstamningar,
fullmakts- och behdrighetsstrukturer och
manadsvisa analytiska resultatuppfdljningar.
Styrelsen och ledningen i Hemnet far
information pa manadsbasis om koncernens
resultat, finansiella stallning samt 6vrig
information kring hur verksamheten
utvecklas.

Koncernen har ingen funktion for
internrevision utan internrevisionen skots
genom utokad controlling och genom att
Iopande arbeta med att utvardera och
forbattra processer, automatisering av
arbetsuppgifter och utvardering och
implementering av utdkat IT-stod kopplat till
finansiell rapportering.

Hemnet

Hemnet

FORVALTNINGSBERATTELSE

och Hemnet har utarbetat ett rapportpaket
for den I6pande ekonomiska uppfdljningen

Information och kommunikation

Hemnets informationsgivning och
kommunikation syftar till att sakerstalla att
korrekt och effektiv information finns
tillganglig i alla delar av verksamheten, samt
att externa intressenter inklusive relevanta
myndigheter far ta del av for dem relevant
information.

Styrande dokument i form av policyer och
riktlinjer utgor grunden for Hemnets
kommunikation. | tillagg till dessa dokument,
som finns tillgangliga pa Hemnets intranat,
finns @ven interna informationskanaler i form
av regelbundna ledarforum, veckovisa
informationsmoten for alla medarbetare och
moten inom respektive avdelning.

Finansiell information delas av ledningen
med revisionsutskott och styrelse infér varje
rapporttillfalle. Revisionsutskottet mottar
dven regelbunden information kring aktiviteter
for att stérka intern kontroll med avseende pa
finansiell rapportering.

| syfte att sdkerstalla att extern
kommunikation &r korrekt, fullstandig och i
ratt tid har Hemnet bland annat en
kommunikationspolicy och en insiderpolicy
som antagits av styrelsen, samt en riktlinje
kring informationssakerhet.

Medarbetare inom Hemnet har tillgang till

Hemr.et

ett visselblasningssystem, som vid behov kan
anvandas anonymt.

Uppfdljning

Hemnets styrelse och ledning féljer
I6pande upp effektiviteten i de interna
kontrollerna for att sékerstalla kvaliteten i
processerna for den finansiella
rapporteringen. Vid varje styrelsemote
rapporteras finansiell och operativ
utveckling for verksamheten och styrelsen
mottar manadsvis en rapport 6ver resultat
och finansiell stéllning - denna information
ligger sedan till grund for styrelsens
genomgang av samtliga delarsrapporter
infor publicering.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar
for att folja upp revisionsfragor och stérre
principiella fragor med avseende pa den
finansiella rapporteringen, samt att félja upp
fragor avseende risker och intern kontroll.
Vidare utvarderar bolagets externa revisorer
den interna kontrollen som del av den arliga
revisionen varefter rekommendationer
lamnas som blir en del i det I6pande arbetet
med att utveckla och férstarka den interna
kontrollen. Av sarskild betydelse fér
styrelsens uppfdljning ar darefter att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pa detta omrade, inklusive att sakerstalla att
atgarder vidtas rorande de brister och férslag
som framlagts.

)| e—y
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Styrelse

Hakan Erixon Christopher Caulkin Anders Edmark Tracey Fellows
Position Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Invald 2017 2017 2017 2020
Fodd 1961 1980 1959 1965
Nationalitet Svensk Storbritannien Svensk Kanada
Utbildning Civilekonomexamen fran Civiliingenjorsexamen i infor- Gymnasiestudier i ekonomi, Kandidatexamen i ekonomi fran

Goteborg universitet, Sverige

mation- och datateknik fran
University of Cambridge, Girton
College, och masterexamenii
finans fran London Business
School, Storbritannien.

fastighetmaklarutbildning
genom AFR (idag kant som
Méklarsamfundet),
Sverige.

Monash University, Australien.

Aktuella uppdrag

Styrelseordférande:

Transfer Galaxy AB
Styrelseledamot: Vattenfall
AB (publ), Tijtall AB
Styrelseledamot och &gare:
H.Erixon & Co AB, Queensdale
Consultning Limited.

Managing Director:

General Atlantic LLC

Limited partner: i ett antal
investeringsfonder som
forvaltas av General Atlantic
Service Company, L.P
Styrelseledamot: Studio
Moderna Holdings B.V,
Typeform S.L., Colibri SAS
(verksam som ManoMano),
OpenClassrooms SAS,
Property Finder International
Ltd, Doctolib SAS, Uni Compare
Limited och Wembley

Multi Acadamy Trust

Styrelseordforande: Sveriges
Fastighetsméklarsamfund, Mak-
larsamfundet Bransch i Sverige
AB, Svensk Maklarstatistik AB,
Méklarsamfundet Service

i Sverige AB, Maklarsamfundet
Utveckling i Sverige AB, Maklar-
samfundet Fastigheteri
Sverige AB, Maklarsamfundet
Fastigheter Holding i Sverige
AB, Vistornet 9 AB. Delégare
och grundare: Méaklarhuset,
Anders Edmark Handelsbolag,
Maklarbyran i Ornskéldsvik
Handelsbolag. Styrelseledamot
och medgrundare: SAH

Invest AB, Konsulthuset i
Ornskoldsvik AB, Fastighets-
bolaget Huset i Ornskéldsvik AB.
Styrelseledamot: Auktoriserade
Fastighetsmaklares Riksfor-
bund AFR:s Service AB,
Styrelsesuppleant och med-
grundare: Sven Bagare AB.

Chef: Digital Real Estate
pa News Corporation
Styrelseledamot: REA
Group Limited, Elara
Technologies Pte Ltd.

Arbetslivserfarenhet

Styrelsemedlem i Vattenfall och
Alfvén & Didrikson Invest.
Tidigare medlem i
bolagskommittén pa Nasdaq
OMX Stockholm, ordférande

i Capacent Holding och Orio,
Director pa Merrill Lynch, Vice
Chairman for investment
banking pa UBS och senior
radgivare inom Corporate
Finance till Regeringskansliet.

Managing Director pa General
Atlantic med fokus pd investe-
ringar inom sektorerna internet
och teknologi. Styrelseledamot
i Property Finder, ManoMano,
Doctolib, OpenClassrooms,
Studio Moderna och Typeform
och med tidigare erfarenhet
fran Boston Consulting

Group och investerings-
firman Warburg Pincus.

Fastighetsmaklare sedan
1982. Grundare och vd for
Méklarhuset Ornskoldsvik.
Styrelseordforande i
Méklarsamfundet,
styrelseledamot i SAH Invest
samt styrelseordforande i
Svensk Méklarstatistik.

President for Global Digital
Real Estate pa News Corp och
styrelseledamot i REA Group
Ltd. Tidigare vd for REA Group,
Vice-President for Microsoft
Asia-Pacific samt vd for
Microsoft i Australien

Nérvaro styrelsemoten 10/10 10/10 10/10 10/10
Oberoendeiforhéllandetill  Ja Ja Nej Ja
Hemnet och dess ledning

Obereonde i forhallande Ja Nej Nej Ja

till storre aktiedgare

Totalt styrelsearvode Kr 554212 - 209 041 286 199
Aktieinnehav 585530 - 17374 90142
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Hakan Hellstrom Kerstin Lindberg Goransson Nick McKittrick Pierre Siri
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
2021 2018 2020 2017
1958 1956 1968 1974
Sverige Sverige Storbritannien Sverige

Gymnasistudier och
utbildad fastighetsmaéklare

Kandidatexamen i ekonomi
fran Umea Universitet, Sverige.

Hogskoleingenjérsexamen
i elektronik fran Southampton
University, Storbritannien.

Gymnasieingenjorsexamen
(miljdingenjor)
utbildad i Sverige.

Vice ordférande i Styrelseledamot: Sveaskog Styrelseledamot: Styrelseledamot:
Méklarsamfundet AB, Alecta Fastigheter, TX Markets AG, Chrono24 GmbH

och styrelseordférande i Svensk ~ Sophiahemmet. Burns Sheehan Limited. Radgivare: IT-utskottet
Fastighetsformedling. Ledamot IVA. i Nordnet AB (publ)
Styrelseledamot Del av ledningen: Sprints
i Svensk Maklarstatistik Captial Management
och delagare och Limited, Nordic Light Ltd.
vd for Svensk

Fastighetsformedling Sydost.

Vice ordférandei Dina

Forsakringar Oland.

Styrelseledamot i

Linnéakademien for Vetenskap

och Naringsliv, Stiftelsen

Barometern och Mspecs.

Vice ordférande i Maklarsam- Vd Akademiska Hus, Accenture, medgrundare Medgrundare och Operating

fundet och styrelseordfdrande i
Svensk Fastighetsformedling.
Styrelseledamot i Svensk
Maéklarstatistik och delagare och
vd for Svensk Fastighetsformed-
ling Sydost. Vice ordférande i Dina
Forsakringar Oland. Styrelse-
ledamot i Linnéakademien for
Vetenskap och Néringsliv, Stiftel-
sen Barometern och Mspecs.

flygplatsdirektor Stockholm-
Arlanda Airport samt Ekonomi-
och Finansdirektor och vice

vd Scandickoncernen.

och vd Rightmove, vd och

styrelsemedlem Homegate AG.

Partner pa Sprints Capital.
Styrelseledamot i Chrono24.
Tidigare vd och investerare

i Blocket och Hitta.se, liksom

i andrainternetbolag sdsom
klart.se, Sleep Cycle, Eltiempo.
es och Dubicars.com.
Investerare och radgivare pa
Propertyfinder, den ledande
bostadsportaleniMellandstern.

10/10 8/10 10/10 10/10
Nej Ja Ja Ja

Nej Ja Ja Nej

209 041 322568 286199 -
155652 62 366 280630 3548721
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Ledning

Cecilia Beck-Friis Carl Johan Akesson Francesca Cortesi

Position Chief Executive Officer for Chief Financial Officer for Chief Product Officer for
Hemnet sedan 2017 Hemnet sedan 2018 Hemnet sedan 2020

Fodd 1973 1975 1983

Nationalitet Sverige Sverige Italien

Utbildning Executive Management Masterexamen i redovisning Master i communication and

Program, SSE Executive
Education, Sverige, studieri
Entertainment Marketing

och strategisk marknadsféring
vid NYU'’s School of
Professional Studies, USA, och
diplomutbildningi
produktionsledning

fran Berghs School of
Communication, Sverige

och finansiering fran

Handelshogskolan i Stockholm.

media studies och Bachelor of
arts in communication,
Universita degli studi di Milano.

Aktuella uppdrag

Styrelseordférande i Hemnet
Holding AB, Hemnet Holding II
AB, Hemnet Holding Il AB,
HemNet Sverige AB, Hemnet
AB samt styrelseledamot

i Norrangen Media AB.

Styrelseledamot i Hemnet
Holding AB, Hemnet Holding II
AB, Hemnet Holding

Il AB, HemNet Sverige

AB, Hemnet AB och
Famnavedsnacken AB.

Arbetslivserfarenhet

20 ars erfarenhet frén ledande
befattningarinom
mediebranschen. Tidigare
vice vd pa TV4 samt

CFO pé Sdiptech och CFO pa
Mediaplanet International.
Innan dess Controller pd EF
Education och pa Modern

Flera ars erfarenhet av
agil produktutveckling
och att hjélpa foretag
bygga framgéngsrika

Chief Digital Officer pa Times Group. produktorganisationer.
Bonnier Broadcasting. Tidigare Head of engagement
F.d. styrelseledamot i and retention pa Stardoll.
Paradox Interactive.

Aktieinnehav 821572 230856 68109

Teckningsoptioner 97135 31675 21116
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Jessica Sjoberg

PerOla Schelvander

Pierre Bergstrom

Sarah Wu

Chief Communication and Chief Technology Officer Chief Sales Officer for Chief Commercial Officer
People Officer for Hemnet for Hemnet sedan 2018 Hemnet sedan 2017 for Hemnet sedan 2020
sedan 2019

1977 1980 1972 1985

Sverige Sverige Sverige Sverige

Medie- och kommunikations- Civilingenjor Medieteknik Masterexamen i Civilingenjor i molekylar
vetenskap och Statsvetenskap, samt masterexamen foretagsekonomi bioteknik och har en

Stockholms universitet.

i Teknikvetenskapens
filosofi frdn Kungliga
Tekniska Hogskolan.

fran Mittuniversitetet.

Bachelor i foretagsekonomi.

Styrelsesuppleant i
Fiali Collective AB

Styrelsesuppleant i Vialogos AB

Agare och styrelseledamot
i SRW Consulting AB

Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar

inom PR och kommunikation,
senast som Vice President
Corporate Communications

pa MTG/Nordic Entertainment
Group. Har dessforinnan
innehaft roller som bland annat
informationschef p& Com

Hem och kommunikationschef
pa TDC Sverige.

Tidigare Development
Manager pa Kambi, Director
of Development pa Ping
Pong AB samt Team
Manager pa Isotop AB.

20 ars erfarenhet av
ledande befattningar
inom forséljning. Tidigare
forsaljningsdirektor pa
Svenska Dagbladet och
ledande befattningar inom
Manpowerkoncernen.

F.d. Commercial Director pa
KRY, Affarsomradeschef pa
Blocket. Tidigare arbetat med
strategi pa Schibsted samt
som managementkonsult

pa Capgemini Invent.

115890

115833

115945

260

21116

21116

21116

21116
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Vinstdisposition

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

Balanserade vinstmedel 739298033
Arets resultat 180199 458
Totalt kronor 919 497 491

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radet férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen och

Till aktiedgarna utdelas kronor 0,55 SEK per aktie 55622313
Till balanserade vinstmedel fores 863875178
Totalt kronor 919 497 491

verkstallande direktdren den 15 mars 2022. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa arsstamman den 29 april 2022.

Foreslagen utdelning uppgar till 55,6 MSEK. Koncernens eget kapital
hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare per den 31 december 2021 var
1516,9 MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var 919,5 MSEK. Med
hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kdnnedom &r det styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen ar
forsvarligmed hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsniva, likviditet och stéllning i dvrigt.

Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkants fér publicering av styrelsen den 15 mars 2021.
Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL 5 kap 11§, se sid 17.

Stockholm, 16 Mars, 2022

Hakan Erixon
Ordférande

Anders Edmark
Ledamot

Hakan Hellstrom
Ledamot

Pierre Siri
Ledamot

Kerstin Lindberg Géransson
Ledamot

Cecilia Beck-Friis
CEO

Christopher Caulkin
Ledamot

Nick McKittrick
Ledamot

Tracey Fellows
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 3 728,1 544,1
Ovriga rorelseintakter 4,10 1.8 1,7
Summa intakter 729,9 545,8
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar 13 4,6 39

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -299,9 -245,3
Personalkostnader 8 -130,0 -114,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15 -79,0 -77,4
Ovriga rorelsekostnader 5,10 -1,7 -1,7
Summa kostnader -510,6 -439,2
Rorelseresultat 223,9 110,5
Finansiella intakter 9,10 03 05
Finansiella kostnader 9,10 -26,1 -24,2
Finansnetto -25,8 -23,7
Resultat fore skatt 198,1 86,8
Skatt 11 -41,6 -19,1
Resultat efter skatt 156,5 67,7

Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 156,5 67,7
Varav hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare 156,5 67,7

Resultat per aktie
Fore utspadning (SEK) 12 1,55 0,67
Efter utspadning (SEK) 12 1,55 0,67
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Koncernens rapport 6ver finansiell stiallning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 902,8 902,8
Kundrelationer 13 814,7 870,1
Plattform 13 0,2 84
Varumarke 13 241,2 2414
Aktiverade utvecklingsutgifter 13 12,7 13,0
Inventarier 14 1,3 1,9
Nyttjanderattstillgangar 15 6,9 12,7
Uppskjuten skattefordran 16 0,1 0,1
Summa anldggningstillgangar 1979,9 2050,4

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17 28,7 20,4
Ovriga kortfristiga fordringar 18 22,3 14,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 8,1 16,9
Kortfristiga placeringar 21 - 24,5
Likvida medel 26 94,5 2471
Summa omsittningstillgangar 153,6 3229
SUMMA TILLGANGAR 2133,5 23733
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 74 68,3
Ovrigt tillskjutet kapital 1246,8 1245,1
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 192,7 36,2
Summa eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 1516,9 1349,6

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,25 2779 667,8
Leasingskulder 15,25 0,0 57
Uppskjutna skatteskulder 16 220,1 234,4
Summa langfristiga skulder 498,0 907,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,25 - 7,6
Leasingskulder 15,25 52 5,6
Leverantorsskulder 12,5 10,3
Aktuell skatteskuld 18,7 12,5
Ovriga kortfristiga skulder 23 14,0 10,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 68,2 68,9
Summa kortfristiga skulder 118,6 115,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2133,5 23733

FINANSIELLA RAPPORTER HEMNET GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 - 43



Koncernens rapport 6ver forindring
i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst Summa Eget
Aktiekapital kapital (inkl arets resultat) kapital
Belopp i MSEK (Not K20) (Not K20) (Not K20) (Not K20)
Ingéende balans per 1 januari 2020 68,3 12437 -31,5 1280,5
Arets resultat 67,7 67,7
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 67,7 67,7
Transaktioner med bolagets dgare
Inlosen -0,0 -2,6 -2,6
Nyemissioner 0,1 4,0 4,1
Summa transaktioner med bolagets dgare 0,0 14 - 14
Utgaende balans per 31 december 2020 68,3 1245,1 36,2 1349,6
Ingaende balans per 1 januari 2021 68,3 12451 36,2 1349,6
Arets resultat 156,5 156,5
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 156,5 156,5
Transaktioner med bolagets dgare
Inlosen -2,6 -2,4 -5,0
Nyemissioner 2,8 14,0 16,8
Fondemission 89 -8,9 -
Emissonskostnader - -1,0 -1,0
Summa transaktioner med bolagets dgare 9,1 1,7 - 10,8
Utgaende balans per 31 december 2021 77,4 1246,8 192,7 1516,9

Eget kapital &ri sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 223,9 110,5
Justering poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 79,0 774

Resultat avyttring anlaggningstillgangar 0,0 -0,0
Erhallen ranta 0,1 0,1
Betald ranta -15,1 -234
Betalda inkomstskatter -49,6 -39,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 238,3 125,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring i rorelsefordringar -79 -24
Forandring i rorelseskulder 4.6 3,8
Summa forandring rorelsekapital -3,3 1,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 235,0 127,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -6,5 -6,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -0,5 -1,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,0
Avyttring av kortfristiga placeringar 24,7 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17,7 -7,0
Kassal6de fran finansieringsverksamheten
Upptagnalan 25 500,0 -
Aterbetalade lan samt amortering av lan och tillaggskopeskilling 25 -908,6 -86,7
Amortering av leasingskuld 25 -7,5 -7,0
Nyemission 11,8 4,1
Emissionskostnader -1,0 =
Inlésen av aktier - -2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -405,3 -92,3
Arets kassaléde -152,6 27,7
Likvida medel vid arets borjan 2471 219,4
Likvida medel vid arets slut 94,5 2471
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Not K1 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Hemnet Group AB (publ) (“Moderféretaget”) och dess dotterféretag
(sammantaget “Koncernen") skall bedriva den av méklare, besckare och
reklamannonsorer mest uppskattade och besokta marknadsplatsen i Sverige
for bostader och narliggande tjanster kring boende.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerati Sverige och med satei
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Klarabergsgatan 60, 111 21
Stockholm. Styrelsen har den 15 mars 2022 godkant denna ars- och
koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens rapport over
totalresultat och rapport 6ver finansiella stallning samt moderféretagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman 29
april 2022.

Koncernen tillampar kalenderar (1 januari — 31 december) som rakenskapsar.
| flerarsoversikt visas siffror fran 2017 som var aret da koncernen bildades,
tillika moderforetagets forsta forlangda rakenskapsar. Moderféretaget
bildades den 2 december 2016 och har saledes ett férlangt forsta
rékenskapsar 2017,2 december 2016 — 31 december 2017, medan koncernen
bildades den 9 januari 2017.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).
Avrundning sker till ndrmaste miljontal.

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning uppréttats, i den man de inte
redan har angettsitidigare noter. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget Hemnet Group AB (publ) och dess
dotterforetag.

Moderféretagets redovisningsprinciper aterfinns i not M1.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med
international Financial reporting standards (IFRS) och tolkningar fran
International financial reporting interpretations committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats baserat pa
historiska anskaffningsvarden, férutom vad betraffar omvarderingar av
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt
finansiella skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
viaresultatet.

Att upprattarapporteridverensstammelse med IFRS krdver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av
beddmning, som dr komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
notK2.

Moderféretagets redovisningsprinciper se not M1.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av koncernen
Inga nya tillampningar av standarder, andringar eller tolkningar som har
nagon vasentliginverkan pa koncernen har tillkommit sedan senaste
arsredovisningen 2020.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar alla foretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n halften av aktiernas
rostvarde samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestammande
inflyttande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.
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Tillgangsforvarv alternativt rérelseforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras antingen som rérelseforvarv eller
tillgangsforvarv enligt IFRS 3. Det ar en individuell bedomning som gérs for
varje enskilt férvarv. Bolagsforvary, vars primara syfte ar att forvarva
bolagets tillgangar och dar bolagets eventuella férvaltningsorganisation och
administration @r av underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras som
tillgangsforvarv. Ovriga forvarv klassificeras som rérelseférvarv.

Tillgangsforvarv

Vid forvarv av dotterféretag som utgor ett tillgangsforvarv fordelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda tillgangarna och skulderna baserat pa
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Vid tillgdngsférvarv redovisas
ingen uppskjuten skatt hanforligt till forvarvet.

Rorelseférvarv

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarv och forvarvad andel
av nettotillgangarnaiden férvarvade verksamheten klassificeras som
goodwill och redovisas som immateriell tillgang i balansrakningen. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Transaktionskostnader kostnadsfors direkt i periodens resultat.

Rorelseférvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Kopeskillingen
utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sigtill tidigare dgare av det forvarvade bolaget, och emitterade aktier. |
kopeskillingeningar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av avtalad villkorad kdpeskilling. Det verkliga vardet pa
overenskommelsen om villkorad képeskilling baseras paledningens
beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i
aktiedverlatelseavtalet.

Vid rorelseforvarv utgar full uppskjuten skatt pa de temporara skillnaderna
mellan tillgangens verkliga varde och deras skattemassiga restvarde.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren vilken for Hemnet ar koncern-vd. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. Koncernen har identifierat ett
rorelsesegment vilket ar koncernen i sin helhet. Bedomningen baseras pa att
koncernen foljs upp som helhet da nagon form av geografisk uppdelning eller
uppdelning pa affarsomrade/produkt kategori etc. ej ar tillamplig. Den
finansiella rapporteringen utgar ifran en koncerngemensam organisations-
och ledningsstruktur.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Deolika enheternaikoncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga
bolagikoncernen har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pd transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrdkning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rapport 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i rapport 6ver totalresultat som finansiella intékter eller
kostnader.

Intdktsredovisning
Koncernens nettoomsattning genereras fran forsaljning av tjanster,
huvudsakligen objektsannonsering och reklamannonsering.

Forsaljningsintakter redovisas enligt IFRS 15 dar en principbaserad
femstegsmodell tillampas for att identifiera avtal och eventuella separata
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prestationsatagande, och for att faststalla samt fordela transaktionspriset
for respektive prestationsatagande. Intdkter redovisas nar prestations-
atagande enligt avtal &r uppfyllda och kund erhallit kontroll Gver tjansten.
Intakter redovisas 6ver tid om kunden erhaller eller férbrukar fordelarna
samtidigt som tjansten utfors. Nar I6ptiden for avtalet inte framgar anvands
den genomshnittliga [6ptiden som tjansten utnyttjas utifran historisk information.
Intakterna varderas till det avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuellarabatter och mervardesskatt.

Forséljning av tjanster — Objektsannonsering

Intakter fran objektsannonsering och dartill hanforliga tillaggstjanster
periodiseras 6ver den genomshnittliga historiska l6ptiden for en
objektsannons.

Forséljning av tjanster - Reklamannonsering

Intékter fran reklamannonsering redovisas 6ver den period som
annonskampanjen exponeras pa Hemnet.se och i Hemnets appar, antingen i
takt med leverans av 6verenskomna sidvisningar eller dver avtalets 16ptid,
beroende pavad som ar tillampligt.

Se not K3 Intakter fran avtal med kunder.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter som intaktsredovisas med
tillampning av effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det
redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedomt
framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som
réanteintakt. Ranteintakter pa nedskrivnalanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning samt évriga
finansiella kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden. | 6vriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Effektivrantan ar
den ranta som diskonterar de uppskattade framtida kassafloden under ett
finansielltinstruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits och som &r en del av effektivrantan.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas irapporten dver totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning. Skatteskuld redovisas, nar sa bedoms l[ampligt, for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av
forstaredovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
entillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas
galla narden berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas néar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill med en obestambar livslangd skrivs ej av I6pande utan prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangeni fraga har minskativarde.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed
kopeskillingen, eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget samt verkligt varde per forvarvsdagen patidigare egen
kapitalandelidet forvarvade foretaget, dverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar. | syfte att testa nedskrivnings-
behov, foérdelas goodwill som forvarvatsi ett rérelseférvary till kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pavilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill
overvakas for narvarande pa koncernen som helhet da koncernen bedomts
utgora en kassagenererande enhet vilken utgor ett segment.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade
vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till
(koncernen som helhet) jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rérelseforvarv (se not K13
immateriella tillgangar fér detaljer) redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de kommer generera
kassaflode. Nyttjandeperiod uppgar till 10 respektive 20 ar.

Plattform

Plattform som férvarvats som en del av ett rorelseférvarv (se not K13
immateriella tillgangar fér detaljer) redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade
nyttjandeperioden, motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Nyttjandeperiod uppgar till 5 ar.

Varumarke

Varumarken som forvarvats som en del av ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen (se not K13 immateriella tillgangar for
detaljer). Salange varumarken anvéands, underhalls och investeras i har de
bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde och provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader fér underhall kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for
utvecklingsarbete som &r direkt hanforligt till utveckling och testning av den
identifierbara och unika mjukvaran, vilken kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt majligt att fardigstélla mjukvaran samt dartill horande
produkter sa att den kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla mjukvaran och att anvanda eller sélja den,
« det finns forutsattningar att anvanda mjukvaran samt dartill
hérandeprodukter,

« det kan visas hur mjukvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja
utvecklingen och for att anvdnda mjukvaran samt dartill hrande produkter
finns tillgangliga och

« de utgifter som ar hanforliga till mjukvaran under dess utveckling kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterféljande period. | balansrakningen redovisade utgifter
for utvecklingsarbete ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperiod uppgar till 3 ar.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdandamal.
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Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgadng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultatet under
den period de uppkommer.

Avskrivningar patillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

* Inventarier 2-5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
rérelseintéakter/Ovriga rérelsekostnader — netto i rapporten over totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och
varumarke) ellerimmateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs avbedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter), vilket
for Hemnet Group AB (publ) avser koncernen. For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om aterfoéring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgangi ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i
ettannat foretag. Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och andra
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns skulder till kreditinstitut, dvriga skulder
och leverantdrsskulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligtinstrumentets avtalsméassiga villkor. Hyresfordringar
och kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och
foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
géller for del av enfinansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov av nedskrivning.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas iresultatet.
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Klassificering och vardering

Koncernens klassificering av finansiella tillgadngar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och
karaktaren patillgdngens avtalsenliga kassafloden. Koncernen klassificerar
sinafinansiella tillgangar i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde vilket normalt
overensstammer med det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.
Tillgangarna klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affarsmodellen attinkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for férvantande
kreditforluster. Koncernens tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av kundfordringar, likvida medel samt 6vriga
kortfristiga fordringar.

b) Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrantemetoden. Koncernens finansiella skulder klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde utgors av skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, upplupna kostnader samt den del av 6vriga kortfristiga
skulder som avser finansiella skulder.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafléden hanforliga till betalningar som
forfaller antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den
forvantade aterstaende |optiden for det finansiellainstrumentet, beroende pa
tillgangsslag och pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet.
Forvantade kreditforluster terspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall
som beaktar flertalet scenarier baserade parimliga och verifierbara
prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, fér fordrans eller tillgangens forvantade
aterstaende I0ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas den
generellametoden med en nedskrivningsmodell med tre stadier.

Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende
pa aterstaende I6ptid (stadie 1).

Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisnings-
tilifallet, medférande en rating understigande investment grade, redovisas en
forlustreserv for tillgangens aterstaende |6ptid (stadie 2). Bedomning om
vasentlig 6kning av kreditrisk foreligger baseras pd om betalning ar 30 dagar
forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating sker, medférande
enrating understigande investment grade. Koncernen har definierat
fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller
om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse féreligger. For tillgdngar
som beddms vara kreditforsamrade reserveras fortsatt for forvantade
kreditforluster for den aterstaende I6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade
tillgangar och fordringar baseras berdakningen av réanteintékterna pa
tillgangens redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa
bruttobeloppet som i foregaende stadier.

Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte
skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder. Metoden
for kundfordringar baseras pa historiska kundforluster kombinerat med
framatblickande faktorer. Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en
ratingbaserad metod utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust
vid fallissemang samt exponering vid fallissemang, genom tillampning av
extern kreditrating eller bedomd rating. Forvantade kreditforluster varderas

FINANSIELLA RAPPORTER



till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt
exponeringen vid fallissemang. For kreditférsamrade tillgangar och
fordringar gérs en individuell bedomning dar hansyn tas till historisk, aktuell
och framatblickande information. Varderingen av forvantade kreditforluster
beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstarkningar i form av
garantier somingariavtalsvillkoren.

De finansiella tillgangarnaredovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlust-reserven redovisas i resultatet som 6vriga externa
kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder fér salda tjanster i den |opande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar, klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrédkningen som i rapporten 6ver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel omfattas av
kraven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster och reservering
for forvantade kreditforluster gors enligt den generella metoden. | de fall
beloppen inte bedoms vara ovasentliga redovisas en reserv for forvantade
kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala
for varor och tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfallerinom ett ar. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvéarde, och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
over totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalats for lanefaciliteter har redovisats
som forutbetald kostnad och kostnadsférs under facilitetens 16ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efterrapportperiodens slut.

Leasing

Leasingavtal redovisas i balansrakningen. Leasingskulden varderas till
nuvardet av leasingavgifter som inte betalats vid varderingstidpunkten.
Diskontering gérs med leasingavtalets implicita rénta, om denna latt kan
faststéllas. Om dennaréntesats inte latt kan faststéllas anvands
leasetagarens marginella lanerénta.

Bolaget tillampar lattnadsreglerna kring korttidsavtal (leasingavtal dar
leasingperioden understiger 12 manader) samt leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt véarde i de fall sadana férekommer. Sadana
avtal redovisasinteibalansrakningen.

Véarderingen av leasingskulden omfattar initialt betalningar for ratten att
anvanda den underliggande tillgangen under leasingperioden som inte
betalats fore inledningsdatumet. Betalningarna kan avse fasta avgifter,
variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller pris, belopp som
forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier, I6senpris for
en option att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar
vid uppsagningienlighet med en uppségningsoption, om koncernen ar
rimligt sékra att nyttjas dessa optioner. Leasingskuldernaredovisas i
balansrakningen som leasingskulder uppdelat pa langfristig och kortfristig
del. Efterinledningsdatumet véarderas leasingskulden genom att det

FINANSIELLA RAPPORTER

redovisade vardet 6kas for att aterspeglarantan pa leasingskulden samt
vardet minskas for att dterspegla utbetalda leasingavgifter. Omvardering av
detredovisade vardet gors for att aterspegla eventuell omprévning eller
andring av leasingavtalet eller for att aterspegla till sin substans andrade
fasta avgifter.

Nyttjanderattstillgangar (ratt att nyttja en leasad tillgang) redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt med beaktande av justeringar for eventuell omvardering
av leasingskulden

Vardet av nyttjanderattstillgangen utgors av leasingskulden, alla
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, eventuella
initiala direkta utgifter och en uppskattning av kostnader for nedmontering
och bortforsling avden underliggande tillgangen samt eventuella kostnader
for aterstallande.

Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar gors fran inledningsdatum till den
tidpunkt som intréaffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och
leasingperiodens utgang. Om det finns en kdpoption for nagot avtal som ar
rimligt séker att nyttjas sa skrivs tillgangen av éver nyttjandeperioden (dvs
beaktar inte leasingperioden).

Nyttjanderattstillgadngens varde och nyttjandeperiod provas vid indikation pa
nedskrivningsbehov. Nyttjanderattens redovisade vérde skrivs av omgaende
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsférs i den period nar de anstéallda
utfor tjansterna. Skulder for Ioner och ersattningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Kostnadenredovisas i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i koncernens
balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om dennajuridiska
enhetinte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har ddrmed ingen ytterligare
risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjanats genom
att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Erséttning vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mdojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Incitamentsprogram finns dar de som omfattas har méjlighet att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde, se dven not K8. Da marknadsvéarde
erlaggs uppstaringen kostnad att redovisa for dessa.
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Not K2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisnings-
dndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringariredovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Kundrelationer och plattform som forvarvats som en del av rérelseforvarv
redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart
over den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade
tiden de kommer generera kassafléde. Tillgangarna bedoms med avseende
pavardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Goodwill
och varumaérke har bedomts ha obestambar livslangd och prévas for
nedskrivningsbehov arligen och sa snartindikationer uppkommer som tyder
pa atttillgangenifraga har minskativarde. Se not K1 och K13 for
redovisningsprinciper och bedémda nyttjandeperioder samt not K13 for
redovisade varden.

(b) Nyttjandeperiod forimmateriella tillgangar

Varumérke ar hanforligt till vardeti Hemnet som varumarke och innehas med
aganderatt. Bolaget seringen begransninginyttjandeperiod for varumarken och
livslangden anses darmed vara obestambar. Majoriteten av kundrelationer har en
beddmd nyttjandeperiod pa 20 ar och kvarvarande avskrivningstid uppgar till 15 ar.
SenotK1 och K13 férredovisningsprinciper och bedémda nyttjandeperioder samt
notK13forredovisade varden.

(c) Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete avseende mjukvara hanforligt till den
tekniska plattformen och hemsidan hemnet.se. Att redovisa egenupparbetade
immateriella tillgangar innebar att foretaget maste gora en rad bedémningar om
framtiden. Beslut om att aktivera entillgang baseras pa en bedémning om
huruvida det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgangen, foretaget har for avsikt
att fardigstalla tillgangen, det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar samt att det finns resurser att fullfélja utvecklingen.
SedvennotK1 ochK13.

Not K3 Intiakter fran avtal med kunder

Reklamtjanster bestar bland annat av intékter fran bostadsutvecklarna som
marknadsfor sina objekt och varumarken. Fastighetsméklarna &r en viktig sam-
arbetspartner da de administrerar bostadsséljarnas annonser pa Hemnet och
informerar om Hemnets tjanster. Intaktsredovisning och prestationsa-
taganden for de olika produktomradena framgar nedan:

Objektsannonsering: Intakten periodiseras 6ver genomsnittlig I6ptid. Hemnet
anses ha fullgjort sitt prestationsatagande avseende objektsannonsering nar
annonsen tas bort for annonsering vilket sker genom att fastighetsférmedlaren
som formedlat uppdraget avslutar detsamma. For sin férmedling av
bostadsannonsen erhaller fastighetsmaklaren administrationsersattning. Se
aven notKe6.

Tillaggstjanster: Intakten for tillaggstjanster hanforliga till bostadssaljarnas
objektsannonsering sasom tex produkterna Hemnet Plus och Premium
periodiseras dver genomsnittlig 16ptid. Hemnet anses ha fullgjort sitt
prestationsatagande avseende tilldggstjanster relaterade till
objektsannonseringen nar annonsen tas bort for annonsering eller nar
perioden som tilldggstjansten stracker sig ar slut. Exempelvis produkten
Raketen som kdps for ett visst antal dagar. For sin férmedling av
tillaggstjanster kopplade till objektsannonsering finns méjlighet for
fastighetsmaklaren attinga ett formedlingsavtal och erhélla
provisionsersattning. Se dven not K6.

Reklamannonsering och 6vrigt: Reklamtjanster bestar bland annat av intakter
fran bostadsutvecklarna som marknadsfor sina objekt och varumarken.
Reklamannonser intdktsfors 6ver den period som annonskampanjen
exponeras pa Hemnets.se och i Hemnets appar. Ovriga tjanster intdktsfors
under den period tjansten nyttjas. Reklamannonsering och liknande tjéanster
anses levererade nar annonsen publicerats enligt dverenskomna
forutsattningar och avtalad publiceringstid [6pt ut.

Huvuddelen av tjansterna faktureras med 30 dagars betalningstid.
Reklamtjanster faktureras i takt med kampanjtiden. Fakturering for
objektsannonsering skerisamband med publicering. Sedan 2020 har
bostadsannonssaljarna erbjudits att betala sin bostadsannons via Klarna upp
till sju dagar efter publiceringstillféllet. | det fall séljarna véljer att betala via
Klarna upprattas faktura via Klarna och Hemnet far en avrakningsfordran pa
Klarna. Om bostadssaljaren inte véljer att betala via Klarnainom sju dagar
stalls pappersfaktura ut. Upplupna intékter redovisas i balansrakningen for
publicerade annonser som inte fakturerats per balansdagen. Den del som
avser kvarstaende publiceringstid avseende fakturerade och upplupen
fakturering &r redovisad som férutbetald intékt i balansrakningen.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december 2021 uppgar till 7,6 (8,2)
MSEK, inklusive forutbetalda intdkter redovisade som avtalsskulder.
Prestationsataganda forvantasi allt vasentligt vara utforda och intakten
redovisas inom en manad fran balansdagen. Vidare har inga intdkter avseende
prestationsataganden som uppfyllts tidigare ar intaktsforts under 2021.

NotK4 Ovriga rorelseintiikter

Intaktsfordelning per kundkategori 2021 2020
Bostadssaljare 482,3 3258
Fastighetsmaklare 95,4 80,7 2021 2020
Bostadsutvecklare 54,4 56,5 Paminnelseavgifter och dréjsmalsrantor 09 11
Reklamannonsorer 96,0 81,1 Provisionsintakter 0,2 0,2
Summa 728,1 544,1 Kursdifferenser fordringar

av rorelsekaraktar 0,2 0,1
Intaktsfordelning per tjanstekategori 2021 2020 Ovrigt 0,5 03
Objektsannonsering 111,5 312,7 Summa 1,8 1,7
Tillaggstjanster 1409 77,5
Reklamtjanster och 6vrigt 1757 1539 .
Summa 728,1 s411  Not K5 Ovriga rorelsekostnader

Hela koncernen féljs upp som ett segment och intakterna ari princip uteslutande
hanforligt till svenska kunder.

Hemnets intéakter kommer fran tjanster som riktar sig till féljande huvudsakliga
kundgrupper: Bostadssaljare, bostadsutvecklare, reklamannonsérer och fastig-
hetsmaklare.

Den enskilt storsta intaktsstrommen kommer fran bostadssaljarnas objektsan-
nonsering. For att bostadsséljarna ska kunna paverka sin bostadsaffar erbjuds
tillaggstjanster sasom Hemnet Plus och Hemnet Premium vilka erbjuder en mer
framtradande exponering av bostadsannonsen jamfért med basutférandet.
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2021 2020
Valutakursforluster -0,7 -0,6
Kostnader paminnelse-
och kravhantering -1,0 1,1
Ovrigt -0,0 -0,0
Summa -1,7 -1,7
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Not K6 Ovriga externa kostnader

Ersattningar till styrelse VD och ledande befattningshavare

2021 2020
Administrations- och
provisionsersattning -150,1 -151,2
Ovrigt -149,8 -94,1
Summa -299,9 -245,3

Administrations- och provisionsersattning avser ersattning till
fastighetsmaklarkontor avseende administrationen av bostadsannonser pa
Hemnets plattform och, for fastighetsmaklarkontor som har ingatt
provisionsavtal gallande férsaljningen av Hemnets tillaggstjanster for
bostadssaéljare, provision.

Ovrigt har 6kat under 2021 framférallt till foljd av engangskostnader i
samband med Hemnets borsnotering, vilka uppgar till 48,7 (5,1) MSEK.

Not K7 Ersittningar till revisorerna

2021 2020
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2,7 30
- Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 21 0,8
- Skattetjanster - -
- Ovriga tjanster -
Summa ersattningar till revisorer 4,8 3,7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter
som detankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Alltannat &r andra uppdrag.

Not K8 Ersittningar till anstillda, m.m.

2021 2020
Loner och Loner och
andra Sociala andra Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Styrelse och ledande
befattningshavare

(varav tantiem) 15,6 (-) 6,9 15,2 (-) 6,7
varav pensionskostnader 2,0 1,7
Ovriga anstillda 70,7 29,3 63,4 27,6
varav pensionskostnader 71 6,6
Koncernen totalt 86,3 36,0 78,5 34,3
varav pensionskostnader 9,1 8,4

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare.

Medelantal anstallda

2021 2020
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 112 44 102 35
Koncernen totalt 112 44 102 35

Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterforetag) for styrelseledamoter
och 6vriga ledande befattningshavare.

2021-12-31 2020-12-31
Varav Varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelseledamater 8 2 8 2
Verkstallande
direktdr och ledande
befattningshavare 7 4
Koncernen totalt 15 6 15 6
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2021
Sociala
kostnader
Loneroch Pensions- inkl
arvoden kostnad loneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 0,6 - 0,2 0,7
Christopher Caulkin - - - -
Anders Edmark 0,2 - 0,1 0,3
Tracey Fellows 0,3 - 0,1 04
Hakan Hellstrom+ 0,2 - 0,1 0,3
Thomas Hussey** - - - -
Kerstin Lindberg
Goransson 03 - 0,1 04
Nick McKittrick 0,3 - 0,1 0,4
Pierre Siri - - - -
Henrik Persson,
suppleantx* - - - -
Cecilia Beck-Friis,
verkstallande direktor 338 0,5 1,3 5,6
Ovriga ledande
befattninghavare 10,0 1.4 3,5 14,9
Summa 15,6 2,0 54 22,9
*fran och med 1 mars 2021, innan dess suppleant
++tilloch med 1 mars 2021
*+xtilloch med 1 mars 2021
2020
Sociala
kostnader
Loneroch Pensions- inkl
arvoden kostnad loneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 0,5 - 0,2 0,7
Christopher Caulkin - - - -
Anders Edmark 0,1 - 0,0 0,1
Tracey Fellows* 0,0 - 0,0 0,0
Thomas Hussey - - - -
Kerstin Lindberg
Goransson 0,3 - 0,1 0,3
Nick McKittrick#* 0,2 - 0,1 0,2
Erik Olsson#** 0,0 - 0,0 0,1

Pierre Siri - - - -

Hakan Hellstrom,

suppleant 0,1 - 0,0 0,1
Henrik Persson,

suppleantxx = - - -

Marta Suares Estebanez,
suppleantx** - - - -

Cecilia Beck-Friis,

verkstallande direktor 5,0 0,5 1,7 72
Ovriga ledande

befattningshavarexxx 9,0 1,2 29 132
Summa 15,2 1,7 4,9 21,9

*fran och med 18 november 2020

*+fran och med 6 maj 2020

+**till och med 6 maj 2020

»++*fran och med 6 maj 2020, innan dess styrelseledamot

*+xx* | gruppen ovriga ledande befattningshavare ingar Erik Segerborg 3
manader, Sarah Wu 4 manader och gruppen bestar av totalt 7 personer

Incitamentsprogram

Langsiktigtincitamentsprogram ("LTIP")

Den 26 april 2021 fattade bolagsstamman beslut om att emittera teckningsoptio-
ner av serie 2021/2024 till bolaget samt till chefer och ett antal utvalda anstallda
med nyckelkompetenseri Koncernen som deltar i teckningsoptionsprogrammet.
Det &r styrelsens avsikt att strukturen for teckningsoptionsprogrammet ska vara
langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter utvardering av programmet for
2021/2024, vid arsstammorna 2022 respektive 2023 framlagga motsvarande for-
slagominrattande av teckningsoptionsprogram fér 2022/2025 och 2023/2026.
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Under april-maj 2021 har 234 390 teckningsoptioner tecknats av narstaende
personeriledningsgruppen. Marknadspriset for teckningsoptionerna, beraknat
enligt Black-Scholes optionsvarderingsmodell, var 11,89 SEK. Bolaget har totalt
erhallit 5,0 MSEK under 2021 som betalning for samtliga de teckningsoptioner
som tecknats inom programmet. Totalt omfattar teckningsoptionsprogrammet
av serie 2021/2024 upp till 40 personer och inte mer an 469 253 teckningsoptioner.

Losenpriset for teckningsoptionerna motsvarar 135 procent av det faststallda
prisetibolagets borsnotering, motsvarande 155,25 SEK, med ett tak pa 250
procent, vilketinnebér att optionerna inte genererar nagon ytterligare avkastning
vid ett aktiepris 6ver 287,50 SEK. Ytterligare parametrar i varderingsmodellen var
enriskfrirantaom -0,18% samt en férvantad volatilitet om 32,0%, vilket faststéllts
utifran historisk volatilitet hos jamférbara bolag. Programmet ar eget kapital-
baserat ochinlésen sker mot aktier. De fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna innefattar ocksa sedvanliga villkor géllande intjaning och
omrakning, inklusive for ldmnade utdelningar fore utnyttjandet av
teckningsoptionerna.

Varde
Tilldelade perar, Antal utesta- Antal utesta- per till-
forvarvade teck- ende per endeper Losen- delad
ningsoptioner 2021-12-31 2020-12-31 kurs option Forfall
Tilldelade 2021 469 253 = 15525 11,89 2024
Innehav medlemmar i ledningsgrupp
Cecilia Beck-Friis 97135 = 1525 11,89 2024
Carl Johan
Akesson 31675 - 155,25 11,89 2024
Francesca
Cortesi 21116 - 15525 11,89 2024
Jessica Sjoberg 21116 - 15525 11,89 2024
PerOla
Schelvander 21116 - 15525 11,89 2024
Pierre Bergstrom 21116 - 15525 11,89 2024
Sarah Wu 21116 - 15525 11,89 2024

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna pa
arsstamman 2021

Dessariktlinjer omfattar anstéllningsvillkoren for verkstallande direktren
och 6vriga ledande befattningshavare i Hemnet Group AB (publ) med
dotterbolag (nedan “Hemnet" eller "Bolaget"”), dvs. de chefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktdren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det attriktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessariktlinjer omfattar aven styrelseledaméteri Hemnet, i den man de utfor
tjdnster utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi arikorthet féljande.

Hemnet samlar alla som soker, séljer och maklar en bostad pa en och samma
plats. Det ar Hemnets karnverksamhet. Genom att samla alla bostadsannonser
paendigital marknadsplats, sa gor Hemnet det enklare och mer effektivt for alla
inblandade parter. Hemnets mal ar att fortsatta vara den ledande bostadsportalen
i Sverige och att utifran nuvarande position bredda och utveckla sitt erbjudande.

Forytterligare information om Bolagets afféarsstrategi, se www.hemnetgroup.se/com.

Riktlinjerna har tagits fram for att framgangsriktimplementera Bolagets affars-
strategi och for att tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, samt for att skapa tydlighet och transparens med avseende pa vilken
ersattning som ska utga till ledande befattningshavare pa Hemnet, samt under
vilka forutsattningar som ersattning kan utga till styrelseledaméter utanfor det
ordinarie styrelseuppdraget.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska syftaftill att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Principer for ersattning

Hemnet ska efterstrava att erbjuda en ersattning som attraherar, motiverar och
behaller ledande befattningshavare i konkurrens med jamférbara bolag, i
synnerhet plattforms-bolag och digitala tjanstebolag.

Ersattning till ledande befattningshavare ska bestai:

- Fast marknadsmassig l6n

- Rorlig kontanterséattning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget
- Mgjlighet deltailangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

- Pension och 6vriga sedvanliga formaner

Vad galler rorlig kontantersattning ska sadan kopplas till finansiella eller

icke-finansiella konkreta, matbara mal for Bolaget och/eller den avdelning som
denledande befattningshavaren ansvarar fér. Beslut om rorlig ersattningsmodell
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och utfall av sadan ska fattas av styrelsen. Den rorliga kontantersattningen far
uppga tillhdgst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Utdver ovan namnda principer ska ersattning aven, i vissa undantagsfall ochi
enlighetmed de principer som framgar av Bolagets HR-policy, kunna utbetalasi
samband med nyanstallning for att attrahera vissa nyckelpersoner till Hemnet i
syfte att stodja Hemnets affarsstrategi. Sadan ersattning ska vara begransad till
det forsta anstallningsaret.

Pension och 6vriga sedvanliga férmaner

Pensionsaldern &rinormalfallet 65 ar. Pensionsplan for ledande befattningsha-
vare ska folja ITP-planen eller matcha ITP med avseende pa niva pa ersattningar.
Ovriga sedvanliga formaner (sdsom féretagshalsovard) ska varamarknadsmas-
siga. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Ersattningsutskott

Styrelsen for Hemnet Group AB ska utse ett ersattningsutskott som ska
overvaka och utvardera efterlevnad av dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet
ska aven bereda och ge rekommendation till beslut som ska antas av styrelsen
med avseende pa ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren. Vid styrelsens behandling av
ochbeslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andraledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Vidare ska ersattningsutskottet forbereda, foresla, 6vervaka och utvardera
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for rorlig kompensation och
langsiktiga ersattningsprogram for bolagsledningen.

Vad galler fragor rorande fast ersattning till andra ledande befattningshavare,
ska sadana fragor som utgangspunkt hanteras av den verkstéallande direktéren
ienlighet med dessariktlinjer. Beslut om sadan ersattning till ledande
befattningshavare som fattas av den verkstéllande direktoren ska dock
redovisas for ersattningsutskottet och styrelsen innan det ska anses faststallt
och kan kommuniceras.

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter beskrivs narmarei av styrelsen beslutad
arbetsordning for ersattningsutskottet.

Arlig revidering

Ersattning till ledande befattningshavare skarevideras arligen och minst vart
fjarde ar med utgangspunktiansvarsomrade, prestation och kompetens, samt de
principer for ersattning som beskrivs ovan.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppségningstid, och tid for utbetalning av uppsagningslon till ledande
befattningshavare ska generellt vara sex (6) manader. Vid uppsagning fran
Hemnets sida ska dock ett avgangsvederlag kunna utga med upp till tolv (12)
manadsldner. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for
tolv (12) manader for ledande befattningshavare.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuelltinkomstbortfall och ska
endastutgaiden utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
tillavgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv (12) manader efter
anstallningens upphorande.

Erséttning till styrelseledamoter

Styrelseledamaéter kan i undantagsfall dar sa ar sarskilt motiverat mot bakgrund
avledamotens kompetens och lamplighet utfora tjanster utanfor det ordinarie
styrelseuppdraget. For sadana tjanster ska marknadsmassig ersattning utga,
vilken ska beslutas av styrelsen. Ersattningar av detta slag redovisasiden
finansiellarapporteringen enligt gallande redovisningsregler.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessariktlinjer harI6n och
anstallningsvillkor for Hemnet Group AB:s anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ers&ttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Avvikelser

Avvikelser helt eller delvis fran dessariktlinjer kan i undantagsfall ske for det fall
styrelsen finner att sarskilda skal foreligger och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Information om sadan avvikelse och
de bakomliggande skélen ska redovisas pa narmastkommande arsstamma.
Som angivits ovaningar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
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sens beslutiersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg franriktlinjerna.

Not K9 Finansiella intikter och kostnader

Not K12 Resultat per aktie

2021 2020 2021 2020
Kortfristiga placeringar Resultat per aktie fére utspadning
vérderade till verkligt vérde Arets resultat hanforligt till
Kortfristiga placeringar 0.2 0.4 Moderbolagets stamaktiedgare 156,5 67,7
Summa intakter till verkligt varde 0,2 0,4 Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier under aret 100999 394 100701011
Ovrigt Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,55 0,67
Valutakursvinster, netto 0,1 -
Ovrigt - 0,1 Resultat per aktie efter utspadning
Summa 6vrigt 0,1 0,1 Arets resultat hanforligt till
Finansiella intakter. totalt 03 05 Moderbolagets stamaktiedgare 156,5 67,7
Vagt genomsnittligt antal utestaende
Skulder vérderade till upplupet stamaktier under aret 100999 394 100701011
anskaffningsvérde Effekt av utfardade optionsprogram’ 181253 412057
Réntekostnader till kreditinstitut -257 -23,5 Antal aktier vid berakning av resultat
Bvriga rantekostnader .03 .03 per aktie efter utspadning 101180 647 101113068
Réntekostnader skuld kdpeskilling _ 01 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,55 0,67
Summa rantekostnader enligt
effektivrantemetoden -26,0 -23,9 " Berakningen av utspadning av antalet aktier gérs baserat pa det antal dagar
Ovrigt som optionsprogrammen varit aktiva under respektive period. Da ingen
" borskurs finns tillganglig att stélla mot I6senkursen och antalet
Valutakursforluster, netto - -0,1 . ) .. s PO ) .
- - teckningsoptioner dr begransatiforhallande till antalet stamaktier har
Réntekostnader leasingskulder -0.1 -0,2 utspadningseffekten av optionsprogram for perioder fére Hemnets
Summa 6vrigt -0,1 -0,3 bdrsnotering 27 april 2021 berdknats utifrdn maximal teoretisk utspadning.
Finansiella kostnader, totalt -26,1 242 For perioder efter 27 april 2021 baseras utspadningseffekten pa det
genomshnittliga aktiepriset under respektive period.

Finansiella poster, netto -25,8 -23,7

Not K10 Valutakursdifferenser, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultatet enligt
féljande:

2021 2020
Ovriga rorelseintakter (not K4) 0,2 0,1
Ovriga rérelsekostnader (not K5) -0,7 -0,6
Finansiella poster, netto (not K9) 0,1 -0,1
Summa -0,4 -0,6
Not K11 Inkomstskatt
2021 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -55,8 -32,7
Summa aktuell skatt -55,8 -32,7
Uppskjuten skatt (not 16):
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader och underskottsavdrag 14,2 13,6
Summa uppskjuten skatt 14,2 13,6
Summa inkomstskatt -41,6 -19,1

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2021 2020
Resultat fore skatt 198,1 86,8
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige (20,6% resp. 21,4%) -40,8 -18,6
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,5
Ovrigt -0,3 0,0
Skattekostnad -41,6 -19,1

Arets effektiva skattesats uppgar till -21,0% (-22,0%).

FINANSIELLA RAPPORTER

Majlig utspadning genom finansiellainstrument

Hemnet Group AB (publ) har utestaende langfristiga incitamentsprogram.
Optionernainom ramen for de langsiktiga incitamentsprogrammen anses
vara utspadande endast da de leder till ett sédmre resultat per aktie efter an
fore utspadning. Bolaget har per 2021-12-31 ett utestaende program fran
2021 som I6per till 2024. F6r mer information kring inlésenkurser och
beskrivning av incitamentsprogram, se not K8 Ersattning till anstéllda, m.m.
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Not K13 Immateriella tillgangar

Aktiverade

2021 Goodwill  Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 21,1 2296,6
Arets anskaffningar - - - - 6,5 6,5
Utgaende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 27,6 23031
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -220,4 -32,1 -0,3 -8,2 -260,8
Arets avskrivningar - -55,4 -8,2 -0,3 -6,8 -70,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -275,8 -40,3 -0,6 -15,0 -331,5
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 2417 27,6 2303,1
Ackumulerade avskrivningar - -275,8 -40,3 -0,6 -15,0 -331,5
Utgaende redovisat varde 902,8 814,7 0,2 241,2 12,7 1971,6

Aktiverade

2020 Goodwill  Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 15,1 2290,5
Arets anskaffningar - - - - 6,0 6,0
Utgaende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,7 21,1 2296,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar = -165,0 -23,9 -0,1 -2,7 -191,6
Arets avskrivningar - -55,4 -8,2 -0,2 -5,5 -69,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -220,4 -32,1 -0,3 -8,2 -260,8
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,71 21,1 2296,6
Ackumulerade avskrivningar - -220,4 -32,1 -0,3 -8,2 -260,8
Utgaende redovisat varde 902,8 870,1 8,4 241,5 13,0 2035,8

Koncernen har for rakenskapsaret 2021 gjort bedomningen att 6,5 MSEK
uppfyller kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter, se not K1 fér redo-
visningsprinciper.

Goodwill ar hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.
Nyttjandeperioden bedoms vara obestambar och nedskrivningsprévning
gors arligen.

Kundrelationer, plattform och varumarken &r liksom goodwill huvudsakligen
hanforligt till férvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.

Kundrelationer &r hanforligt till forvarvade kundrelationer hanforliga till
maklare och annonsering. Nyttjandeperioden fér kundrelationer hanforliga
till maklare har bedomts uppga till 20 ar och kundrelationer hanforliga till
annonsering har bedémts uppga till 10 ar. Kvarstaende avskrivningstid
uppgar till 15 respektive 5 ar.

Plattform avserimmateriell tillgang hanforlig till websida och appar. Nyttjan-
deperioden har bedomts uppga till 5 ar och kvarvarande avskrivningstid upp-
gartillmindre an 1 ar.

Varumarke ar hanforligt till vardet i Hemnet som varumarke vilket innehas
med dganderatt. Bolaget seringen begransning i nyttjandeperiod for varu-
maérket Hemnet och livslangden anses darmed vara obestambar. Varumarket
TryggaBud, vilket har ett anskaffningsvarde pa 0,6 MSEK, har under 2021
skrivits av helt.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Ledningen bedomer verksamhetens prestation utifran koncernens samlade
resultat. Detinnebar att ledningens bedomning ar att det endast finns en
kassagenererande enhet. Goodwill och varumérken 6vervakas saledes av
ledningen pa koncernniva.

Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken med en obestambar

nyttjandeperiod har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
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baserade pafinansiella budgetar och prognoser som godkants av foretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafldden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten anses vararimlig givet foretagets historiska tillvaxt och
marknadens forutsattningar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevéarden:

Diskonteringsrénta fore skatt”, % 14,3
Langsiktig tillvaxttakt?, % 2,0

" Diskonteringsrénta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade
framtida kassafloden.
2 Tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Diskonteringsréantan som anvands anges fore skatt och aterspeglar de
specifika risker som foreligger i koncernen.

De mest vasentliga antagandena under den femariga prognosperioden ar
omsaéttningstillvaxten och lonsamhetsutvecklingen dar rorelsemarginalen
antas 6ka som f6ljd avomsattningstillvaxten.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har ej
identifierats for rakenskapsaret.

Kanslighetsanalys

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena for operativt kapital

med god marginal. Detta galler &ven fér antagande var och en for sig om:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procentenhet hdgre,

— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
femarsperioden varit 0 procent,

—enminskning av antagandet om omsattningstillvaxt med 2 procentenheteri

prognosperioden samt antagande om oforandrade rérelsemarginaler.

Inget av ovanstaende skulle med féra nagon nedskrivning.

FINANSIELLA RAPPORTER



Not K14 Materiella anldggningstillgaingar Not K15 Leasing

Bolagets leasingskuld bestar till storsta delen av huvudkontorets lokalkon-

Inventarier 2021-12-31 2020-12-31 "
trakti Stockholm.
Ingaende anskaffningsvarde 10,5 9,6
Arets anskaffningar 0,5 1,0 Hyresavtalet for huvudkontorets lokalkontrakt har férlangts med tva mana-
Arets férséljning -0,0 -0,0 der till att gélla till och med november 2022. ”
Hipsendelanskaifiinosyiile 1.0 105 Tabellen nedan visar vardet av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder K2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8,7 =7,6 och férandringen under perioden:
Arets avskrivningar -1,0 -1,1 K3
Arets forséljning 00 0,0 Nyttjanderattstillgangar K4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,7 -8,7 Kontors- Leasing- K5
Utgaende redovisat varde 1,3 1,9 Lokaler utrustning Total skulder K6
Per 1 januari 2021 12,6 0,1 12,7 11,3 K7
Tillkommande avtal 14 1.4 1.4
Arets avskrivningar -7,2 -0,1 -7,3 K8
Réntekostnader 0,2 K9
Betalningar -1,7 K10
Per 31 december 2021 6,8 0,0 6,9 52 K11
K12
Nyttjanderattstillgangar K13
Kontors- Leasing- K14
Lokaler utrustning Total skulder K15
Per 1 januari 2020 51 0,1 53 3,7
Tillkommande avtal 14,8 14,8 14,8 KUE
Arets avskrivningar =71 -0,0 -7,2 K17
Avslutade avtal -0,2 -0,2 -0,2 K18
Réntekostnader 0,2 K19
Betalningar -7,2 K20
Per 31 december 2020 12,6 0,1 12,7 11,3 k21
K22
I tabellen nedan framgar belopp redovisade i resultatet: K23
Nyttjanderattstillgangar 2021 2020 K24
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 73 72 K25
Réntekostnader for leasingskulder 0,1 0,2 K26
Omvarderingsresultat - -0,0 K27
Korttidsleasing 0,1 0,0 K28
Totalt belopp redovisat i resultatet 75 74
K29
Framtida leasingavgifter framgarinedan tabell:
Loptidsanalys (odiskonterade floden) 2021-12-31 2020-12-31 M1
Ar1 5,2 5,6 M2
Ar2 0,0 57 M3
,?‘r 3] - 00 Ma
Ar4 - -
Ars - - i
Summa 52 11,3 M6
M7
M8
M9
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Not K16 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

2021-12-31 2020-12-31

Uppskjutna skattefordringar:

uppskjutna skattefordringar som bedéms utnyttjas efter mer an 12 manader 0,0 0,0
uppskjutna skattefordringar som bedoms utnyttjas inom 12 manader 0,1 0,0
Summa 0,1 0,1
Uppskjutna skatteskulder

uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas efter mer &n 12 manader 207,6 2199
uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas inom 12 manader 12,5 14,5
Summa 220,1 2344

Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2021-12-31 2020-12-31

Ingadende balans 234,3 2479
Redovisning i rapport dver totalresultat -14,2 -13,6
Utgaende balans 220,1 234,3

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,

framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Kundrelationer Plattform Varumarke Ovrigt Summa
Per 31 december 2019 191,1 34 49,7 37 2479
Redovisat i rapport dver totalresultat -11,9 -1,7 - 0,0 -13,5
Per 31 december 2020 179,2 1,7 49,7 38 2344
Redovisat i rapport dver totalresultat -11,4 -1,7 -0,1 -1,0 -14,2
Per 31 december 2021 167,8 -0,0 49,6 2,7 220,1
Uppskjutna skattefordringar Rantetak Nyttjanderatter Summa
Per 31 december 2019 0,0 - 0,0
Redovisat i rapport dver totalresultat -0,0 0,1 0,1
Per 31 december 2020 - 0,1 0,1
Redovisat i rapport dver totalresultat - -0,0 -0,0
Per 31 december 2021 - 0,1 0,1

Not K17 Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 33,5 24,8
Reservering forvantade kreditforluster -4.8 -4.4
Summa 28,7 20,4

Det redovisade vardet pa kundfordringarna bedéms vara en god approximation
av det verkliga vardet, detta eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Perden 31 december 2021 uppgick kundfordringar netto till till 28,7 (20,4)

MSEK efter reservering av forvantade kundférluster. Forfallna kundfordringar
uppgick till 9,4 (7,0) MSEK. Av de kundfordringar som var forfallna mellan 1-60
dagar per balansdagen, 4,6 MSEK, hade 4,0 MSEK betalats innan 2022-01-31.

Det fanns per balansdagen inga kundfordringar i utlandsk valuta.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar som féljer:
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2021-12-31 2020-12-31

Ej forfallna kundfordringar 24,1 17,8
1-30dagar 42 2,4
31-60 dagar 04 0,3
>61 dagar 4.8 4,3
Summa forfallna kundfordringar 9,4 7,0

Férédndringar i reserven for
férvantade kundforluster:

Ingédende balans 4,4 3,5
Reserv forvantade kreditférluster/

aterférda reserver 05 09
Konstaterade och atervunna

kreditforluster -0,1 -0,1
Utgaende balans 48 4,4

Hemnets kunder bestar framst av bostadssaljare dar bostadsmaklare agerar
ombud. Vidare bestar kunderna férutom av bostadssaljare och
bostadsmaklare daven av reklamannonsarer och bostadsutvecklare. Sakerheter
for fordringar innehas normaltinte. Koncernens kundfordringar &r spridda pa
flertalet olika kunder och geografiskt val utspridda. Betalningsvillkoren uppgar
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normalt till mellan 0-30 dagar beroende pa motpart och det féreligger inte
nagon betydande kreditriskkoncentration till enstaka motparter.

De utestaende kundfordringarna for de fem stdrsta kunderna uppgar brutto till
4,5(3,0) MSEK.

Redovisningen av forvantade kreditforluster gors i enlighetet med IFRS 9
specificeratiinternt regelverk. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for redovisning av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebar
att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernens kundfordringar
delasinitva grupper; bostadssaljare och 6vriga kunder. Kundernainom
respektive grupp bedéms ha likartad riskprofil, varfor kreditrisken inititalt
beddms kollektivt for samliga kunderirespektive grupp. | det fall det
forekommer enskilda storre fordringar som ar mer an 60 dagar forfallna till
betalning eller dar kreditrisken bedoms som vasentlig bedoms
kreditreserveringen for desssa fordringar per motpart. Hemnet skriver bort en
fordran nar detinte langre finns ndgon forvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Koncernen tillampar en metod baserat pa historisk forlustandel for de bada
kundgrupperna. Metoden tillampas i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och
ledningens bedomning av paverkan fran branschens konjunktur.

Not K18 Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Avrakningsfordringar 181 10,7
Momsfordran 0,2 -
Skattekonto 40 3,2
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 22,3 14,0

Avrakningsfordringar avser fordringar pa fakturerings- och betalningsfor-
medlare som Hemnet anlitar.

Not K19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter 43 10,0
Forutbetalda marknadsféringskostnader - 34
Ovriga férutbetalda kostnader 38 35
Summa 8,1 16,9

I det fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga redovisas en reserv for
forvantade kreditforluster for upplupna intékter. Ingen reserv har redovisats.

Not K20 Eget kapital

Rostvarde Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier, Serie A 96 074 904 96 074 904 73571626
Serie Al 5056574 5056574 3872191
Per 31 december 2021 101131478 101131478 77 443 817

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av 101 131 478 aktier fordelat
pa stamaktier (serie A) och aktier av serie A1. Bada aktieserier har ett
rostvarde pa 1 rost per aktie.

Aktierna av serie Al har vetoratt mot dndringar av verksamhetsforemalet i
Bolagets bolagsordning. Innehavaren av aktier av serie A1 kan begara en
konvertering av aktier av serie A1 till stamaktier. Aktierna av serie Al ar
foremal for hembudsférbehall enligt bolagsordningen. | 6vrigt har
stamaktierna och aktierna av serie A1 samma réttigheter.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av 6verkurs vid nyemission 1246,8 (1 243,6)
MSEK.
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Det finns ettinicitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner vilketinnefattar teckningsoptioner. Se vidare information i
notK8.

Not K21 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument
per kategori

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsagbarhe-
ten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens CFO. CFO lamnar manadsvis information
om koncernens resultat, finansiella stallning samt hur verksamheterna utveck-
las till styrelsen och ledningen i Hemnet. | koncernen finns en finanspolicy fast-
stalld avmoderbolagets styrelse dar det anges vilka finansiella risker koncer-
nen &r exponerad fér samt hur dessa risker ska begransas. Finansverksam-
heten ska stodja rorelsens operativa verksamhet och vara av icke spekulativ
natur. Ranterisk bestar av risken for att utvecklingen pa rantemarknaden ger
negativa effekter for bolaget. Ranterisk paverkar koncernen, dels som Iopande
rantekostnader for lan och derivatinstrument, dels som marknadsvardesfor-
andringar pa derivatinstrument. Enligt bolagets finanspolicy far derivatinstru-
ment anvandas for hantering av ranterisk och valutarisk, men endast under for-
utsattning att det féljer av andra avtalsmassiga ataganden, sasom exempelvis
kan férekommai avtal kring kreditfinansiering. Malsattningen med rénterisk-
hanteringen ar att uppna dnskad stabiliteti koncernens samlade kassaflden.
Samtidigt ska sakerstallas att mojliga marknadsvardesférandringar pa de deri-
vat som kravs inte riskerar att ge oacceptabla effekter pa eget kapital samt att
krav fran kreditinstitut om nivaer pa rantesakring ar uppfyllda. Valutarisken ar
lag och sakras darmed inte. Kreditrisken hanteras genom en effektiv 6vervak-
ning av utestaende fordringar.

Overskottslikviditet ska hanteras med den évergripande malsattningen att
bevarakapitalet snarare @n att generera finansiella intakter. | férsta hand ska
dverskottslikviditet anvandas for att amortera skuld. Overskottslikviditet kan
som alternativ till amortering av rantebarande skuld placeras for att méta kant
framtida finansieringsbehov.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt endast marginellt och valutarisken &r lag.
Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens har ingen eller marginell for-
sdljning i utlandsk valuta och inkdp sker marginellti EUR, USD och GBP. Till fljd
avden begransade risken ska bolaget enligt finanspolicyn inte valutasakra
dessa floden, satillvida inga sarskilda motiv féreligger, utan valutarisken ska
priméart hanteras operationellt genom att stréva efter att teckna avtal i SEK.

Exponering per 2021-12-31
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden,
uttryckt i svenska kronor (MSEK), var féljande:

2021-12-31
usD GBP EUR
Likvida medel 0,7 0,1 0,6
Leverantorsskulder 04 - 0,4
Upplupna intakter 0,2 - -
2020-12-31
usD GBP EUR
Likvida medel 0,6 0,1 0,5
Leverantorsskulder 0,3 - 0,1
Upplupna intakter 3,6 - -
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Kénslighet
Som framgar av tabellen ovan d@r koncernen marginellt exponerad fér forand-
ringar i vaxelkursen for USD/SEK, GBP/SEK samt EUR/SEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resul-
tatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2021 bli 49 kSEK
lagre/hdgre, som en foljd av vinster/forluster vid omrédkning av upplupna
intékter, likvida medel och leverantorsskulder i USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till GBP med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resul-
tatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2021 bli 6 kSEK
hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid omrakning
av likvida medel i GBP.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resul-
tatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2021 bli 13 kSEK
hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid omrakning
av likvida medel och leverantorsskulder EUR.

Belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver totalresultat
Under aret har foljande valutarelaterade belopp redovisats i rapporten éver
totalresultat:

2021 2020
Netto valutakursvinst(+)/-forlust(-), ingar i
ovriga rorelseintakter/6vriga rérelsekostnader -0,5 -0,5
Netto valutakursvinster(+)/-forluster(-),
ingar i finansiella intakter/kostnader 0,1 -0,1
Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning. Skulder
till kreditinstitut utgors av ett banklan hos Nordea som utgar med rérlig rénta
och utsatter koncernen for rénterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta. Banklanet har omférhandlats
och utokats under aret. Lanet forfaller 27 april 2024 och I6per med en rorlig
ranta motsvarande Stibor plus 1,40-2,00 procent per ar beroende pa
kovenanten Net Leverage. Avgiften fér odragen del av faciliteten ar 0,35
procent. Banklanet har en revolverande kredit aven benamnd rullande kredit,
vilketinnebar att koncernen har en lanefacilitet som gor det méjligt att utnyttja
laneutrymmet utan extra kostnad. Koncernen har tva olika kovenanter att
forhalla sig till: Net Leverage och Interest Cover. Net Leverage berdknas enligt
formeln Nettoskuld/konsoliderad EBITDA. Med nettoskulderna avses totala
rantebarande skulder (omfattande posterna Skulder till kreditinstitut och
Leasingskulder i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar. Interest Cover berdknas enligt formeln konsoliderad
EBITDA/finansiella kostnader, netto.

Koncernens upplaning ar endasti svenska kronor. Mgjlighet finns att ta upp lan
iannan valuta.

Kénslighet

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor under 2021 varit 100 baspunkter
hégre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 3,8 MSEK hogre/lagre, som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestaende kundfordringar dar analys gors for respektive koncernforetag.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder. Det finns ingen hdg koncentration av
kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kunder, sarskilda
branscher eller regioner. | de fall daingen oberoende kreditbedémning finns for
foretagskunder, gors en riskbedomning av kundens kreditvardighet dér dennes
finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Kreditriskexponering och eventuell reservering for forvantade kreditforluster

framgariNot K17 Kundfordringar, Not K19 Férutbetalda kostnader och
upplupnaintakter och Not K26 Likvida medel.
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande féretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den [opande verksamheten.

Pakoncernniva far éverskottslikviditet placeras parantebarande
avrakningskonton eller rantebarande penningmarknadsinstrument beroende
pa vilketinstrument som har lamplig [6ptid eller tillracklig likviditet for att
tillgodose utrymmet som bestams av ovan namna prognoser.

Kreditfaciliteten

Koncernen har féljande totala kreditfacilitet per den 31 december 2021: 500
MSEK.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfacilitet per den 31 december
2021: 220 MSEK.

Rorlig ranta dragen del: Stibor plus 1,40 - 2,00 procent, beroende pa Net Leverage
Rorlig ranta odragen del: 0,35 procent

Loper utinom ett ar (banklan) - MSEK
L6per ut efter mer &n ett ar (banklan) 277,9 MSEK

Kreditfaciliteten kan utnyttjas ndr som helst under férutsattning att
kovenanternailaneavtalet uppfylls. Féljande tabell analyserar koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Hantering av kapital

Hemnets mal avseende kapitalstrukturen ar att uppna en nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA som understiger 2,0x. Hemnets forvaltade
kapital utgdrs av eget kapital. Forandringar i forvaltat eget kapital framgar av
Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer sitt kapitalbehov bland annat pa basis av sin
kapitalstruktur, vilken bedoms utifran nyckeltalet nettoskuld / justerad EBITDA
och uppgar per 31 december 2021 till 0,5 (2,1). Nettoskuld berdknas som totala
rantebarande skulder (omfattande posterna Skulder till kreditinstitut och
Leasingskulder i koncernens balansréakning) med avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

FINANSIELLA RAPPORTER



Forfallotid finansiella skulder

Summa

Mellan avtalsenliga

Mindre an 3 manader Mellan Mellan odiskontrade
2021-12-31 3 manader och1ar Taroch2ar 2och5ar Mer an 5 ar kassafloden Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut 1,2 37 5,0 281,7 - 291,6 2779
Leasingskulder - 52 0,0 - - 52 5,2
Leverantorsskulder 12,5 - - - - 12,5 12,5
Ovriga kortfristiga skulder 14,0 - - - - 14,0 14,0
Summa 26,5 52 0,0 280,0 - 311,7 309,6

Summa

Mellan avtalsenliga

Mindre an 3 manader Mellan Mellan odiskontrade
2020-12-31 3 manader och1ar 1aroch2ar 2och5ar Mer an 5 ar kassafloden Redovisat virde
Skulder till kreditinstitut - 10,3 18,3 665,1 - 688,6 675,5
Leasingskulder - 5,7 5,7 - - 11,4 11,3
Leverantorsskulder 10,3 - - - - 10,3 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 10,9 - - - - 10,9 10,9
Summa 21,2 16,0 19,0 665,1 - 721,2 708,0

Berakning av verkligt varde

Tabellen ovan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna
definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden @n noterade priser
inkluderadeiniva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras p& observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumenti niva 3.

FINANSIELLA RAPPORTER

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2021.

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde via resultatet

Kortfristiga placeringar - -
Summa finansiella tillgangar - - - -

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2020.

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde via resultatet
Kortfristiga placeringar 24,5 24,5
Summa finansiella tillgangar 24,5 - - 24,5
Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under aret.
Finansiella instrumentiniva 3
Tabellen nedan visar férandringarna for instrument i niva 3.
Villkorad kdpeskilling i samband med rorelseforvarv
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans - 79,1
Under aret utbetald villkorad kdpeskilling - -79,1
Under aret upplupen ranta Gver totalresultatet - 67,0

Utgaende balans - -

Villkorad kdpeskilling: Slutgiltig del av den villkorade kopeskillingen
regleradesijanuari 2020.
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Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till

Finansiella tillgangar varderade till

Tillgangar per 2021-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar - -
Kundfordringar och andra fordringar 55,3 55,3
Likvida medel 94,5 94,5
Summa - 149,8 149,8
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade till
Skulder per 2021-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 2779 2779
Ovriga skulder 11,5 11,5
Leverantdrsskulder 12,5 12,5
Upplupna kostnader 60,6 60,6
Summa - 362,5 362,5
Finansiella tillgangar varderade till  Finansiella tillgangar varderade till
Tillgangar per 2020-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar 24,5 24,5
Kundfordringar och andra fordringar 44,4 44,4
Likvida medel 2471 2471
Summa 24,5 291,5 316,0
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade till
Skulder per 2020-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 675,5 675,5
Ovriga skulder 22,1 22,1
Leverantorsskulder 10,3 10,3
Upplupna kostnader 59,6 59,6
Summa - 767,5 767,5

Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder till kreditinstitut motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Verkligt varde for
langfristiga skulder till kreditinstitut baseras pa diskonterade kassafloden (niva 2) och uppgar per 2021-12-31 till 280 MSEK. For 6vriga finansiella tillgangar och
skulder ar bokfort varde en approximation av verkligt vérde varfor dessa poster inte delas in i nivaer enligt varderingshierarkin.

Not K22 Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning forfaller per 27 april 2024 och I6per med rorlig ranta
med marginal motsvarande 1,40%-2,00% per ar beroende pa kovenanten

2021-12-31 2020-12-31 Net Leverage.
Langfristig skuld . o
Skulder till kreditinstitut 280,0 6783 Koncernen har tva koverlanter att.forhalla sigtill: Net Leverage och Ir?terest
— — Cover. Net Leverage berédknas enligt formeln nettoskulderna/konsoliderad
Effilf_tlr\]/rar(;tlglupplaglgnlngsavg/ EBITDA. Med nettoskulderna avses lanen med avdrag fér tillgodohavande pa
SINiolandingSresaliaL -21 glla banken. Interest cover beraknas enligt formeln konsoliderad EBITDA/netto
2779 667,8 finansiella skulder.
Kortfristig skuld K h fyllt lanevillk der hela rékenskapsaret 2021-01-01
Skulder till kreditinstitut ) 103 oncernen har uppfyllt lanevillkoren under hela rakenskapsare -01-01-
2021-12-31.

Effektivranta/upplaggningsavg/
omférhandlingsresultat - -2,6 Redovisat vairde Verkligt varde

R 76 2021-12-31 2021-12-31
Summa skulder till kreditinstitut 277,9 675,4 Lan fran kreditinstitut 2779 280,0
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Not K23 Ovriga kortfristiga skulder

Not K24 Upplupna kostnader och
forutbhetalda intéikter

2021-12-31 2020-12-31
Momsavrakning 54 42 2021-12-31 2020-12-31
Ifersonalrelaterade skatter 6,8 6,5 Upplupna personalkostnader 17,6 14,1
Ovriga poster 18 01 Forutbetalda intakter 76 8.2
Summa 14,0 10,9 Upplupen administrations-
och provisionserséattning 37,7 40,0
Ovriga upplupna kostnader 53 6,6
Summa 68,2 68,9
Not K25 Forindringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Betalda Periodisiering Andrade
finansierings- Upplupna  av finansierings- leasing-
2021-01-01 Kassainflode  Kassautflode kostnader rantor kostnader atagande 2021-12-31
Skulder kreditinstitut 675,4 500,0 -908,6 -3,0 -2,0 16,0 2779
Leasingskulder 11,3 -7,5 14 52
Summa 686,7 500,0 -916,1 -3,0 -2,0 16,0 1,4 283,1
Ej kassaflodespaverkande poster
Periodisiering
av finansierings- Andrade
2020-01-01 Kassainflode Kassautflode Upplupna rantor kostnader leasingatagande  2020-12-31
Skulder kreditinstitut 682,2 -10,3 & 6754
Villkorad kdpeskilling 79,1 -76,5 =27 -
Leasingskulder & -7,0 14,6 11,3
Summa 765,0 - -93,8 -2,7 3,5 14,6 686,7
Not K26 Likvidamedel Not K28 Transaktioner med néirstaende
Narstaende parter ar dgare, ledande befattningshavare i koncenen och deras
' ZUZISS] 2020512551 narstdende samt samtliga moder-/dotter-/dotterdotter-/intressebolag och
Banktillgodohavande 94,5 247,1 joint venture inom koncernen och bolag som kontrolleras av narstaende.
Summa 94,5 2471 Varor och tjanster kops och saljs till narstaende pa normala kommersiella

For likvida medel har samtliga motparter en kreditvardighet om minst AA-
(S&P). I de fall beloppen inte bedoms vara ovéasentliga redovisas en reserv
for forvantade kreditforluster for dessa finansiella instrument enligt
ratingbaserad metod. Ingen reserv for forvantade kreditforluster har
redovisats.

Not K27 Stéillda sidkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Nettotillgangar i dotterbolag - 1108,6
Varumarke - 241,2
Summa - 1349,7

Stallda sékerheter avsag tidigare ar skulder till kreditinstitut, i enlighet med
davarande laneavtal. | och med aterbetalningen av detta tidigare lan har
ocksa de tidigare stallda sékerheterna slappts. | Koncernens, sedan 2021-04-
27,nya laneavtal finns inga krav pa stéllda sékerheter.

Bade det tidigare och det befintliga lanet ar villkorat av att bolaget uppfyller
vissa kovenanter. Se vidare not K21 och K22.

FINANSIELLA RAPPORTER

villkor pa affarsmassig grund. Inom koncernen prissatts varor och tjanster
enligt faststalld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.

Forinformation om erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare
senotK8.

Se dven avsnitt dgarstruktur i forvaltningsberattelsen.

Marknadsaktiviteter tillsammans med Méklarsamfundet

Hemnet har tillsammans med M&klarsamfundet ("MSF") planerat marknads-
aktiviteter under 2020-2021. Dessa bestar av tva delar; en del om totalt 12,5
MSEK i externa medier som administrerats av MSF, samt en del om totalt 10,0
MSEK i Hemnets egna kanaler.

For den externa delen kostnadsfdérdes aktiviteter for 9,1 MSEK under 2020 och
darefter 3,4 MSEK under 2021. Delen i externa kanaler har darmed slutforts
vid utgangen av december 2021. For delen i Hemnets egna kanaler redovisades
intékter och kostnader om totalt 4,3 MSEK respektive 4,3 MSEK under 2020
och darefter intakter och kostnader om 5,7 MSEK respektive 5,7 MSEK under
de forsta nio manaderna 2021. Delen i Hemnets egna kanaler har darmed
slutforts vid utgangen av september 2021.
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Incitamentsprogram fér ledande befattningshavare (MIP)

Under 2017 gavs styrelsemedlemmar och ledningsgruppen mdjligheten att
deltaiettincitamentsprogram for ledande befattningshavare. Per den 31
december 2020 innehade sex medlemmar av ledningsgruppen och fem
styrelsemedlemmar totalt 11 810 678 stamaktier av serie C. Den efterfoljande
konverteringen av dessa aktier till stamaktier av serie Ai samband med
Koncernens borsnotering resulterade i totalt 5 777 110 stamaktier som
innehas av narstaende personer.

Care of Hemnet, sakutdelning

Den 23 april 2021 beslutade den extra bolagsstamman i Care of Hemnet AB
(publ) om en sakutdelning till aktiedgarna, vilken utbetalades strax efter
bdrsnoteringen och resulterade i att sex narstaende personer erh6ll 3050 919
stamaktier av serie Ai Hemnet Group AB (publ).

Teckningsoptioner av serie 2019/2022

Den 17 mars 2021 beslutade styrelsen att tidigareldgga utnyttjandeperioden
for teckningsoptioner av serie 2019/2022 till 15 april - 23 april 2021. Som en
foljd av utnyttjandet av teckningsoptionerna tillkom 221 558 nya stamaktier
av serie Bibolaget, vilka sedan, i samband med b6rsnoteringen, konverterats
fran stamaktier av serie B till stamaktier av serie A. Detta resulterade atten
medlem av ledningsgruppen forvarvade 7 097 stamaktier av serie Ai Hemnet
Group AB (publ).

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP)

Den 26 april 2021 fattade bolagsstamman beslut om att emittera teck-
ningsoptioner av serie 2021/2024 till bolaget samt till chefer och ett antal
utvalda anstéllda med nyckelkompetenser i Koncernen som deltar i teck-
ningsoptionsprogrammet. Det &r styrelsens avsikt att strukturen for teck-
ningsoptionsprogrammet ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att,
efter utvardering av programmet fér 2021/2024, vid arsstammorna 2022 res-
pektive 2023 framlagga motsvarande forslag ominrattande av teckningsop-
tionsprogram fér 2022/2025 och 2023/2026.

Under april-maj 2021 tecknades 234 390 teckningsoptioner av narstaende
personeriledningsgruppen. Marknadspriset for teckningsoptionerna, berak-
nat enligt Black-Scholes optionsvarderingsmodell, var 11,89 SEK. Totalt
omfattar teckningsoptionsprogrammet av serie 2021/2024 upp till 40 perso-
nerochinte mer an 469 253 teckningsoptioner.

Losenpriset for teckningsoptionerna motsvarar 135 procent av det fast-
stallda prisetibolagets borsnotering, motsvarande 155,25 SEK, med ett tak
pa 250 procent, vilket innebar att optionerna inte genererar nagon ytterligare
avkastning vid ett aktiepris 6ver 287,50 SEK. De fullstandiga villkoren for
teckningsoptionernainnefattar ocksa sedvanliga villkor géllande intjaning
och omrdkning, inklusive for Iamnade utdelningar fore utnyttjandet av teck-
ningsoptionerna.

Ramavtal med Méklarsamfundet Bransch i Sverige AB ("Méklarsamfundet”)
och konvertering av aktier till klass A1

Foljande det aktiedgaravtal som vari kraft fram till bolagets borsnotering pa
Nasdaq Stockholm har bolaget och Maklarsamfundet ingatt ett nytt ramavtal
vilket tradde i kraft den 27 april 2021. Avtalet stipulerar vissa principer for
maklarbranschens relationer med Hemnet, vilka Hemnet ar tvingade att
efterleva, for att skapa langsiktiga forutsattningar och stabilitet for méklar-
branschen och for att sdkra en sund kommersiell utveckling av Hemnet.
Avtalet arikraft till och med 31 december 2045 — se prospekt for vidare infor-
mation. Vidare har, i samband med bérsnoteringen, 5 procent av stamakti-
ernaibolaget konverterats till stamaktier av serie A1, vilka innehas av Méklar-
samfundet. Dessa aktier ger en vetorattirelation till andringar av Koncernens
verksamhetsmal, sasom beskrivet i bolagsordningen.

Avtal med Svensk Méklarstatistik AB ("Svensk Méklarstatistik”) kring inkop av data
Hemnet har ingatt avtal med Svensk Maklarstatistik, helagt av Maklarsam-
fundet Bransch i Sverige AB, dar Hemnet mot marknadsmassig erséattning far
tadel avviss data.
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Not K29 Hindelser efter
rapportperiodens slut
Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som haft nagon

vasentlig inverkan pa verksamheten eller bedomningar och antagande som
anvants vid upprattande av arsredovisningen.
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Moderbolagets resultatrikning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 7 5,6 71
Summa 56 71
Ovriga externa kostnader -534 -8,2
Personalkostnader 2 -5,7 -7,2
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -
Summa rérelsens kostnader -59,3 -15,4
Rorelseresultat -53,7 -8,3
Finansnetto -5,5 -0,0
Bokslutsdispositioner - erhallna koncernbidrag 7 286,2 83
Resultat fore skatt 227,0 -0,0
Inkomstskatt -46,8 -
Arets resultat 180,2 -0,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 180,2 -0,0
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 180,2 -0,0
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 1146,6 11416
Langfristiga fordringar koncernforetag 4 513,4 2178
Summa anldggningstillgangar 1660,0 1359,3
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 4 0,7 11,2
Ovriga fordringar - 1,0
Forutbetalda kostnader 11 1,4
Kassa och bank 19,8 47
Summa omsattningstillgangar 21,6 18,3
SUMMA TILLGANGAR 1681,6 1377,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital 74 68,4
Summa bundet eget kapital 77,4 68,4
Fritt eget kapital

Overkursfond 8639 1245,1
Balanserat resultat -124,6 -124,6
Arets resultat 180,2 -0,0
Summa fritt eget kapital 919,5 1120,5
Summa eget kapital 996,9 1188,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 2779 -
Langfristiga skulder till koncernforetag - 1751
Summa langfristiga skulder 277,9 175,1
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,6 2,2
Kortfristiga skulder till koncernforetag 4 3879 6,3
Ovriga skulder 16,1 1,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,2 4,2
Summa kortfristiga skulder 406,8 13,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1681,6 1377,6
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Moderbolagets rapport 6ver forindringar i
eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
~ Balanserat . Summa eget
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Belopp i MSEK (Not M5) (Not M5) (Not M5) (Not M5) (Not M5)
Ingaende balans per 1 januari 2020 68,3 12437 -126,0 1,4 1187,4
Omforing av féregaende ars resultat 14 -1.4 -
Arets resultat -0,0 -0,0
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -0,0 -0,0
Transaktioner med dgare
Inlésen -0,0 -2,6 -2,6
Nyemissioner 0,1 4,0 41
Summa transaktioner med bolagets dgare 0,0 14 - - 14
Utgaende balans per 31 december 2020 68,3 1245,1 -124,6 -0,0 1188,8
Ingaende balans per 1 januari 2021 68,3 1245,1 -124,6 -0,0 1188,8
Omfdring av féregaende ars resultat -0,0 0,0 -
Arets resultat 180,2 180,2
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 180,2 180,2
Transaktioner med &gare
Inlésen -2,6 -385,3 -387,9
Nyemissioner 2,8 14,0 16,8
Fondemission 8,9 -8,9 -
Emissionskostnader -1,0 -1,0
Summa transaktioner med bolagets dgare 9,1 -381,2 - - -372,1
Utgaende balans per 31 december 2021 77,4 863,9 -124,6 180,2 996,9
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2021 2020
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -53,7 -8,3
Erhallen ranta - -
Betald ranta -1,7 -0,0
Betalda inkomstskatter -30,4 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -91,8 -8,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga rorelsefordringar -213,5 -25
Forandring kortfristiga rérelseskulder -131 129
Summa forandring rorelsekapital -226,6 10,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -318,4 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag -0,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Lan fran koncernféretag -175,1 -
Lan till koncernforetag 217,8 -
Upptagna lan 280,0 -
Nyemission 11,8 41
Emissionskostnader -1,0 -
Inl6sen av aktier - -2,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 333,5 1,4
Arets kassaléde 15,1 3,5
Likvida medel vid arets borjan 47 1,2
Likvida medel vid arets slut 19,8 4,7
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Not M1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderforetaget, Hemnet Group AB, har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sina finansiella rapporter ska
tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, i den utstrackning detta ar majligtinom ramen for ARL och
Tryggandelagen, samt med hansyn taget till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
kravs i férhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar féljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningens not K1, med de undantag som anges nedan. Inga
andrade redovisningsprinciper for moderbolaget under 2021.

Att upprattarapporterioverensstdammelse med RFR 2 kréver anvandning av
en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér arsredovisningen angesii
koncernens not K2.

Forinformation om finansiella risker hanvisas till koncernens not K21.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer ARL:s uppstaliningsform. Rapport dver
férandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstéllningsform, men
skainnehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finan-
siellaintékter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det
finns enindikation pa att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en
berdkning av atervinningsviardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran
andelar i koncernforetag”. Nagot nedskrivningsbehov for aktier i
koncernforetag har ej identifierats for rakenskapsaret.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som
juridisk person, utan moderféretaget tillampar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderféretaget varderas darmed finansiella anlagg-

Moderforetaget tillampar den generella metoden, enligt ratingbaserad metod for
berdkning av forvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar, se Koncer-
nens redovisningsprinciper, Nedskrivning av finansiella instrument.

Baserat pa moderforetagets bedomningar beaktande kénd information och fram-
atblickade faktorer, inklusive affarsplaner och prognoser, bedoms férvantade kre-
ditforluster inte vara vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

Moderbolagets tillgangar och fordringar har bedémts vara i stadie 1, det vill
sdga, det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Not M2 Personalkostnader

2021 2020
Loner och Loner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget
Ledande

befattningshavare

(varav tantiem) 3,8(-) 19 5,0(-) 2,2
varav pensionskostnader - 0,5 - 0,5
Ovriga anstallda - - - -
varav pensionskostnader - - - -
Totalt 3,8 19 5,0 2,2
varav pensionskostnader 0,5 0,5
Ledande befattningshavare avser verkstéallande direktor
Medelantal anstallda
2021 2020
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Moderforetaget
Sverige 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1

Not M3 Andelar i koncernforetag

. o ; 3 " 5 L arie 2021-12-31 2020-12-31
ningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgangar 2ende bal
enligtlagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade I'ngaen“ e:- 3 e.ms 11416 dRT416
kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r skuldinstrument, se Arets férandring 50 -
Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning av finansiella instrument. Utgaende balans 1146,6 1141,6
For dvriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning p4 marknadsvarden.
Moderforetaget innehar direkt @gande i foljande dotterforetag:
Organisations- Redovisat varde
Namn nummer Sate Kapitalandel Antal aktier 2021-12-31
Hemnet Holding AB 559088-4457 Stockholm 100 50000 1141,6
HN Hem AB 559264-9775 Stockholm 100 25000 0,0
HN Area AB 559311-7780 Stockholm 100 10000 000 5,0
Moderforetagetinnehar indirekt agande i féljande dotterféretag ingdende i koncernen:
Organisations-

Namn nummer Site Kapitalandel, % Antal aktier
Hemnet Holding Il AB 559088-4465 Stockholm 100 50000
Hemnet Holding 11l AB 559088-4473 Stockholm 100 50000
Hemnet Sverige AB 556536-0202 Stockholm 100 1000
Hemnet AB 556260-0089 Stockholm 100 10000
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Not M4 Fordringar och skulder Not M7 Niarstaende
koncernforetag

Néarstaende parter ar dgare, ledande befattningshavare i koncenen och deras

narstdende samt samtliga moder-/dotter-/dotterdotter-/intressebolag och
2021-12-31 2020-12-31 joint venture inom koncernen och bolag som kontrolleras av narstaende.
Varor och tjanster kdps och saljs till ndrstaende pa normala kommersiella
villkor pa affarsméassig grund. Inom koncernen prisséatts varor och tjanster

Langfristiga fordringar

K1 Hemnet Holding AB 5134 2178 enligt faststalld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.
K2 513,4 217,8
Kortfristiga fordringar Mellan moderforetaget och dotterforetagen finns kort- och langfristig in- och
K3 Hemnet Holding AB _ 111 upplaning. Sedan 2020 ar koncernens verkstallande direktor anstalld i moder-
K4 Hemnet Holding Il AB } 01 féretaget varmed fakturering till dotterforetag sker for bolagsledningstjanster.
- : Dotterforetagen fakturerar moderbolaget for kostnader som avser
Hemnet AB 07 - moderféretagets styrelse eller verkstallande direktor.
K6 0,7 11,2
K7 Lanfristiga skulder Av redovisad nettoomsattning avser 5,6 (7,1) MSEK intern fakturering till
Hemnet Holding Ill AB B 1751 Hemnet AB. Av enxterna kostna_der avser 7,1 (1,6) MSEISlnT_ern faktuering fran
K8 Hemnet AB. Erhallet koncernbidrag 286,2 (8,3) MSEK &r lamnat av Hemnet
- 1751 Holding AB
K9 Ylsh
Kortfristiga skulder
K10 HN Area AB 387,9 -
K11 Hement Holding Il AB - 0,0 NOt M8 Handelser efter
K12  HemnetAB ; 63 rapportperiodens slut
K13 387,9 6,3

Inga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som haft nagon
K14 vasentlig inverkan pa verksamheten eller beddmningar och antagande som

. anvants vid upprattande av arsredovisningen.
KI5 Not M5 Eget kapital

K16
K17  Aktiekapitaletbestar av 101 131478 (100 719 421) st aktier med ett Not M9 V1nstd1sp051t10n
kvotvarde om 0,766 (0,051). Se dven upplysningar i koncernens not K20.
K18 Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
K19 Overkursfond 863933230
K20 Balanserat resultat -124 635197
K21 . . . Arets resultat 180199 458
Not M6 Skulder till kreditinstitut
K22 Totalt 919 497 491
K23
K24 2021-12-31 2020-12-31 Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
K25 Langfristig skuld Till aktiedgarna utdelas 0,55 SEK per aktie 55622313
kog  Skuldertill kreditinstitut 280,0 = Inyrakning éverfores, SEK 863875178
Effektivranta/upplaggningsavagift/ Totalt 919 497 491
K27 omférhandlingsresultat -2,1 -
K28 2779 =

K29 Kortfristig skuld
Skulder till kreditinstitut - -

Effektivranta/upplaggningsavgift/
omforhandlingsresultat - -

M1 -
M2 Summa skulder till kreditinstitut 2779 -

M3
M4
M5
M6

Se dven koncernens not K22.

M7
M8
M9
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Hemnet Group AB (publ), org nr 559088-4440

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Hemnet Group Ab (publ) for a&r 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 30-35. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 27-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och gereni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna 30-35. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi goringa
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdesinom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvari var
rapport om arsredovisningen ocksainom dessa omraden. Darmed genomfdrdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Vardering goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

BESKRIVNING AV OMRADET

Vardet av goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2021 till 1 144 MSEK och
utgor 54 % av koncernens tillgangar. Bolaget genomfor arsvis
nedskrivningsprdvningar eller oftare om nedskrivningsindikationer har
identifierats. Atervinningsvardet faststalls sasom nyttjandevardet,
vilket berdknas utifran det diskonterade nuvérdet av framtida
kassafloden. Centrala antaganden i denna berakning utgor framtida
tillvaxt, EBITDA-marginal samt tillampad diskonteringsranta.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade da processen
for berakning av nyttjandevérdet till sin natur ar grundad pa
uppskattningar och bedémningar avseende hur koncernens
verksamhet kommer att paverkas av framtida utveckling pa
marknaden och av 6vriga ekonomiska skeenden, samt att de
underliggande berakningarna ar komplexa.

SenotKT1 forredovisningsprinciper avseende vardering av goodwill
och dvrigaimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
samt not K2 och K13 for bolagets beskrivning avde bedomningar som
gorsisamband med nedskrivningsprévningens utférande.

REVISIONSBERATTELSE

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av varderingsteori, anvdnd varderingsmodell,
diskonteringsranta och annan kélldata som anvants av bolaget. Vihar
t.ex. jamfort med externa datakallor, sdsom bedomningar om framtida
marknadstillvaxt och bedomtkanslighetenibolagets
varderingsmodell. Vihar anvant vara varderingsspecialister i detta
arbete. Vihar sarskilt fokuserat pa kansligheten i berdkningarna och
har gjort en bedémning om huruvida det féreligger enrisk att rimligt
sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till en situation dar
atervinningsvardet skulle understiga redovisade varden. Vihar dven
beddmt bolagets historiska prognostiseringsformaga. Vi har slutligen
granskat upplysningar som lamnas i not K13 (Immateriella tillgangar).
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Intaktsredovisning

BESKRIVNING AV OMRADET

Nettoomsattningen uppgick for ar 2021 till 728,1 MSEK i koncernens
rapport dver totalresultat. Som framgar av not K1 redovisas intakter
enligtIFRS 15 dar en principbaserad femstegsmodell tillampas for att
identifiera avtal och eventuella separata prestationsataganden.
Intékter redovisas nar prestationsatagande enligt avtal ar uppfyllda
och kund erhallit kontroll ver tjansten. Intakter redovisas dver tid om
kunden erhaller eller forbrukar fordelarna samtidigt som tjansten
utfors. Nar|6ptiden for avtaletinte framgar anvands den
genomsnittliga I6ptiden som tjansten utnyttjas utifran historisk
information. Intakterna varderas till det avtalade transaktionspriset
efter avdrag for eventuella rabatter och mervardesskatt.

Viharbeddomt redovisningen av intdkter som ett sarskilt betydelsefullt
omradeirevisionen baserat pa storleken av intakter i forhallande till
ovriga resultatposter, fokus fran intressenter samt att bolaget gor
bedomningar genom tolkning av avtal vilket paverkar i vilken period
intaktsredovisning sker.

SenotK1 forredovisningsprinciper avseende redovisning av intakter
samtnot K3 for bolagets beskrivning av arets intékter och de
beddmningar som gérs i samband med arsbokslut.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25. Aven
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2021 utgér annan information.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardetvart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii6vrigtinhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
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Ivarrevision har viutvarderat bolagets processer for
intaktsredovisning. Vidare har vigranskat koncernens
ekonomihandbok och bedémt huruvida redovisningsprinciperna for
intaktsredovisning arienlighet med géllande redovisningsstandarder.
Vihar dven utfort detaljerad testning av intéktstransaktioner samt
dataanalys for att bedoma intaktsredovisningen.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelsefulla omradet
hanforliga upplysningarna som lamnas i arsredovisningen.

styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sdakerhet, men aringen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
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uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild..

+ inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen foér enheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi arensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp allarelationer och andra
férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samti tillampliga
fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Hemnet Group AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning 6ver lan och sékerheter har upprattats i enlighet med
vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning avom utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Verkstallande direktéren ska skdta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
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helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgadngspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andrafoérhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Hemnet Group AB (publ)
forar2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upprattats i ett
format somii allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Hemnet Group Ab (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde bevis viharinhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomf&r vara granskningsatgarder for att
uppnarimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men &ringen garanti for atten
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
ochrutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstéandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har markts med iXBRL som m&jliggor en rattvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-35och for attden ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samti 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, utsags till Hemnet Group ABs (publ)

revisor av bolagsstamman den 9 april 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 22 december 2016.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Avstimning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berdakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer information.

Belopp i MSEK 2021 2020
Roresemarginal

Rorelseresultat 2239 110,5
Nettoomsattning 728,1 5441
Rorelsemarginal, % 30,8% 20,3%

EBITDA & EBITDA-marginal

Rorelseresultat 2239 110,5
Avskrivningar -79,0 -77,4
EBITDA 302,9 188,0
Nettoomsattning 7281 5441
EBITDA-marginal, % 41,6% 34,5%

Justerad EBITDA & justerad EBITDA-marginal

EBITDA 3029 188,0
Jamférelsestbrande poster:
Annonsintakter (se not K28) -5,7 -4,3
Marknadsféringskostnader (se not K28) 9,1 13,4
Konsultkostnader 48,7 5,1
Justerad EBITDA 355,0 202,1
Nettoomsattning 728,1 544,1
Justerad EBITDA-marginal, % 48,8% 37,1%

ARPL (genomshnittlig intakt per publicerat objekt)

Nettoomséttning 728,1 544,1
Avgar intakter som inte ar kopplade till publicerade objekt -238,8 -211,0
Intakter for publicerade objekt 489,3 3331
Antal publicerade objekt, tusental 1984 189,3
ARPL, SEK 2467 1760
Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 2779 6735
Kortfristiga rantebarande skulder 5,2 13,2
Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar 94,5 271,6
Nettoskuld 188,6 415,1
Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld 188,6 415,1
Justerad EBITDA 355,0 202,1
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 0,5 2,1
Soliditet

Eget kapital 15169 13496
Balansomslutning 21335 2581(8'8}
Soliditet, % 71,1% 56,9%
Skuldsattningsgrad

Langfristiga rantebarande skulder 2779 6735
Kortfristiga rantebarande skulder 52 132
Eget kapital 1516,9 1349,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,5
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt Gver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS).

Alternativa nyckeltal anvands av Hemnet nar det &r relevant for att folja upp och beskriva Hemnets finansiella situation
och for att ge ytterligare anvandbar information till anvandarna av de finansiella rapporterna. Dessa matt ar inte direkt
jamforbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

ARPL (Average revenue per listing)

Genomsnittlig intakt per publicerat objekt, raknat som intakter fran bostadsannonser och tillhérande tillaggstjanster
publicerade av bostadssaljare under perioden, i férhallande till antalet publicerade objekt i perioden.

Det &r ett matt som visar pa bolagets intjaningsférmaga per publicerad bostadsannons.

EBITDA (earnings before interest, taxes,

depreciation and amortization)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten Gver tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella och materiella
tillgangar samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till rérelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [onsamhet fére avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar
samt nyttjanderattstillgdngar. Nyckeltalet &r en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for att folja
bolagets vardeskapande.

Finansnetto

Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader.
Anvands for att beskriva bolagets finansiella aktiviteter.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster.

Nyckeltalet mdjliggor jamforelser av I6nsamheten ver tid oavsett avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt nyttjanderattstillgangar, samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur. Nyckeltalet
justeras ocksa for effekten av jamforelsestorande poster for att forbattra jamforbarheten mellan olika perioder.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i férhallande till rorelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet fére avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt nyttjanderattstillgangar. Nyckeltalet ar en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt
for att folja bolagets vardeskapande. Nyckeltalet justeras ocksa for effekten av jamférelsestérande poster for att
forbattra jamférbarheten mellan olika perioder.

Jamforelsestorade poster

Jamforelsestdrande poster utgors av intdkter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet i den I6pande
verksamheten.

En sarredovisning av jamforelsestorande poster tydliggdr utvecklingen i den underliggande verksamheten och forbattrar
jamforbarheten mellan olika perioder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Mattet nettoskuld anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort varsel, anvands nettoskuld istéllet for bruttoskuld som
matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/justerad EBITDA

Réntebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar per balansdagen i forhallande till rérelseresultat
okat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar (EBITDA eller justerad EBITDA)
for de senaste tolv manaderna.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, férutsatt att dess
nettoskuld och EBITDA eller justerad EBITDA &r konstanta och utan hansyn tagen till kassafléden avseende rantor,
skatter och investeringar.

Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar i férhallande till
rorelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [onsamhet. Nyckeltalet ar en viktig komponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt for att folja bolagets vardeskapande.

Rorelseresultat

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.

Mattet anger bolagets operativa resultat fore finansiering och skatt och anvands for att mata resultatet genererat av
den I6pande verksamheten.

Skuldséattningsgrad

Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Nyckeltalet ar ett matt pa relationen mellan bolagets tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation till &garnas investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella styrkan,
men ocksa belaningens havstangseffekt. En hdgre skuldsattningsgrad innebar en hégre finansiell risk och en hdgre
finansiell havstang painvesterat kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med
svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre finansiell havstang.

Vinstmarginal

Resultat efter skatt i forhallande till rérelsens nettoomsattning.

Mattet anger foretagets operativa resultat efter finansiering och skatt och anvands for att méata resultatet genererat
av den I6pande verksamheten.
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