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uppdaterade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare —
punkt 19

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar anstallningsvillkoren for verkstdllande direktéren och &vriga ledande
befattningshavare i Hemnet Group AB (publ) med dotterbolag (nedan “Hemnet” eller "Bolaget”), dvs.
de chefer som rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar dven styrelseledaméter i Hemnet, i den man de utfor tjanster utanfor
styrelseuppdraget.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och

hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Hemnet samlar alla som soker, saljer och méklar en bostad pa en och samma plats. Det & Hemnets
karnverksamhet. Genom att samla alla bostadsannonser pa en digital marknadsplats, s& gor Hemnet
det enklare och mer effektivt for alla inblandade parter. Hemnets mal ar att fortsatta vara den ledande
bostadsportalen i Sverige och att utifrdn nuvarande position bredda och utveckla sitt erbjudande.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.hemnetgroup.se/com.

Riktlinjerna har tagits fram for att framgangsrikt implementera Bolagets affarsstrategi och for att
tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, samt for att skapa tydlighet och
transparens med avseende pa vilken ersattning som ska utga till ledande befattningshavare pa Hemnet,
samt under vilka forutsattningar som ersattning kan utga till styrelseledaméter utanfor det ordinarie
styrelseuppdraget.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Principer for ersattning

Hemnet ska efterstrava att erbjuda en ersattning som attraherar, motiverar och behaller ledande
befattningshavare i konkurrens med jamforbara bolag, i synnerhet plattforms-bolag och digitala
tjanstebolag.

Ersattning till ledande befattningshavare ska besta i

- Fast marknadsmassig l6n

- Rorlig kontantersattning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget
- Mdjlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
- Pension och 6vriga sedvanliga formaner

Vad galler rorlig kontantersattning ska sadan kopplas till finansiella eller icke-finansiella konkreta,
méatbara mal for Bolaget och/eller den avdelning som den ledande befattningshavaren ansvarar for.
Beslut om rorlig ersattningsmodell och utfall av sddan ska fattas av styrelsen. Den rorliga kontant
ersattningen far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Utéver ovan ndmnda principer ska ersattning aven, i vissa undantagsfall och i enlighet med de principer
som framgar av Bolagets HR-policy, kunna utbetalas i samband med nyanstallning for att attrahera
vissa nyckelpersoner till Hemnet i syfte att stodja Hemnets affarsstrategi. Sadan erséttning ska vara
begransad till det forsta anstéllningsaret.

Pension och 6vriga sedvanliga formaner
Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar. Pensionsplan for ledande befattningshavare ska folja ITP-planen
eller matcha ITP med avseende pa niva pa ersattningar.



Ovriga sedvanliga forméaner (sdsom foretagshéalsovard) ska vara marknadsmassiga. Sadana forméaner
far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Ersattningsutskott

Styrelsen for Hemnet Group AB (publ) ska utse ett ersattningsutskott som ska dvervaka och utvardera
efterlevnad av dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet ska aven bereda och ge rekommendation till beslut
som ska antas av styrelsen med avseende pa ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade  fragor narvarar inte verkstdllande direktéren eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Vidare ska ersattningsutskottet forbereda, foresla, 6vervaka och utvardera langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for rorlig kompensation och langsiktiga ersattningsprogram for bolagsledningen.

Vad galler fragor rérande fast ersattning till andra ledande befattningshavare, ska sadana fragor som
utgdngspunkt hanteras av den verkstallande direkttren i enlighet med dessa riktlinjer. Beslut om sadan
ersattning till ledande befattningshavare som fattas av den verkstéllande direktéren ska dock redovisas
for ersattningsutskottet och styrelsen innan det ska anses faststallt och kan kommuniceras.

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter beskrivs narmare i av styrelsen beslutad arbetsordning for
ersattningsutskottet.

Arlig utvardering av dessa riktlinjer
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska utvarderas arligen och laggas fram for
arsstamman minst vart fjarde ar.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstid, och tid for utbetalning av uppsagningslon till ledande befattningshavare ska generellt
vara sex (6) manader. Vid uppsagning fran Hemnets sida ska dock ett avgangsvederlag kunna utga
med upp till tolv (12) manadsloner. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv (12) manader for
ledande befattningshavare.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv (12) manader efter anstallningens upphérande.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoter kan i undantagsfall dar sa &ar sarskilt motiverat mot bakgrund av ledamotens
kompetens och lamplighet utfoéra tjanster utanfor det ordinarie styrelseuppdraget. Fér sddana tjanster
ska marknadsmassig ersattning utgd, vilken ska beslutas av styrelsen. Erséattningar av detta slag
redovisas i den finansiella rapporteringen enligt gallande redovisningsregler.

LOon och anstéllningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Hemnet
Group AB (publ):s och dess koncernbolags anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Avvikelser
Avvikelser helt eller delvis fran dessa riktlinjer kan i undantagsfall ske for det fall styrelsen finner att
sarskilda skal foreligger och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,



inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Information om sadan
avvikelse och de bakomliggande skalen ska redovisas pa narmast kommande arsstamma. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



