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Ersiattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning i Hemnet Group AB
(publ) ("Hemnet” eller "Bolaget”), antagna av arsstimman 2023, har
tillampats for rakenskapsaret 2025. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till VD samt en sammanfattning av Bolagets utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram antagna av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté
(ASK).

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns
i not K8 (Ersdttningar till anstdllda, m.m.) pa sidorna 52-54 i
arsredovisningen for 2025. De omfattar fast och rorlig ersattning,
Iangsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner, i enlighet med kraven
i 5 kap 40-44 §§ i arsredovisningslagen (1995:1554).

Information om erséattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas
arligen av arsstdamman och redovisas i not K8 pd sidan 52 i
arsredovisningen for 2025.

Vésentliga handelser 2025

Hemnets VD, Jonas Gustafsson, sammanfattar Bolagets Gvergripande
resultat och viktiga handelser i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen fér 2025. Jonas Gustafsson tilltrddde som VD fran och
med 5 februari 2025. Han eftertrddde da Cecilia Beck-Friis som Idmnade
samma befattning.

(®) Hemnet
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Efterlevnad av Bolagets erséttningsriktlinjer under 2025

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, &@r att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmadssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget,
mojlighet att delta i incitamentsprogram, pension och 6vriga sedvanliga
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella
eller icke-finansiella konkreta och mé&tbara mal fér Bolaget och/eller den
avdelning som den ledande befattningshavaren ansvarar for. Beslut om
rorlig ersattningsmodell och utfall av sadan ska fattas av styrelsen. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Riktlinjerna finns pa sidorna 53-54 i arsredovisningen for 2025 och pa
www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/ersattning-till-ledande-
befattningshavare/. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstdamman 2023. En tillaten
avvikelse fran riktlinjerna har gjorts (se nésta stycke) men inga avsteg har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande Gver Bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har Hemnets bolagsstimma beslutat att infora
Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



http://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/ersattning-till-ledande-befattningshavare/
http://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/ersattning-till-ledande-befattningshavare/
https://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Tabell 1 - Totalerséttning till VD under 2025 (kSEK)
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Fast erséttning Rorlig erséttning
Befattningshavarens namn Andra Total Andelen fast resp. rorlig
(position) Grundlon* formaner** Ettarig rorlig*** Pension ersittning ersattning****
Jonas Gustafsson (VD) 3759 290 1050 808 5907 82%/18%
Cecilia Beck-Friis (tidigare VD) 460 21 - 75 556 100%/0%

* Inklusive semestertilligg om 22 kSEK foér Jonas Gustafsson respektive 8 kSEK for Cecilia Beck-Friis.
** |nkluderar kostnadserséttningar, traktamenten och sjukvéardsférman.

*** Avser rorlig ersattning intjdnad under 2025, som betalats ut under 2026.

**+% Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Enligt Hemnets erséttningsriktlinjer far avvikelser helt eller delvis ske fran
riktlinjerna i undantagsfall om styrelsen finner att sarskilda skal foreligger
och att ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sadkerstilla Bolagets
ekonomiska barkraft. Under 2025 har Bolagets styrelse beslutat om en
avvikelse fran ersattningsriktlinjerna i enlighet med vad riktlinjerna medger.
Avvikelsen utgors av att en diskretionar erséttning motsvarande tre
manadsloner har betalats ut till VD samt ovriga deltagare i Bolagets
kortfristiga incitamentsprogram. Bakgrunden till avvikelsen &r att styrelsen
bedomt att det forelegat sarskilda skadl med hansyn till det omfattande
strategiska transformationsarbete som genomforts under aret och det
faktum att de forbestdmda prestationskriterierna for Bolagets kortsiktiga
incitamentsprogram till mycket stor del paverkats negativt av
makroekonomiska faktorer utanfor ledningens kontroll. Styrelsen har vidare
ansett att avvikelsen varit pakallad for att sdkerstélla fortsatt motivation hos
Bolagets ledning och darigenom nodvandig for att tillgodose Bolagets
Iangsiktiga intressen. For VD uppgar nyss ndmnda ersattning till 1 050 kSEK.

(®) Hemnet

Ersattning frdn andra bolag inom Hemnet-koncernen
VD har inte erhallit nagon erséttning frdn ndgot annat koncernbolag &n
Bolaget (dvs. det anstéllande bolaget) under rakenskapsaret 2025.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Hemnet har tre pagdende langsiktiga incitamentsprogram per den 31
december 2025. Tva av programmen &r fran tidigare ar, dar ledande
befattningshavare och ett antal utvalda anstéllda med nyckelkompetenser
bjudits in, varav ett teckningsoptionsprogram som ger rétt att forvarva aktier
i Bolaget (LTIP 2023) och ett aktiebaserat program med prestationsaktier
(PSP24). Under 2025 infordes, efter beslut av arsstdmman 2025, ytterligare
ett aktiebaserat program med prestationsaktier (PSP25) dar samtliga
Bolagets anstallda bjods in att delta. Syftet med programmen &r bland annat
att behalla och attrahera nyckelkompetens, uppna 6kad intressegemenskap
mellan Bolagets anstéllda och aktiedgare samt héja motivationen for att
uppna eller overtraffa Bolagets finansiella mal.
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Teckningsoptioner

P4 bolagsstimman den 29 april 2022 beslutades det att emittera
teckningsoptioner av serie 2022/2025 ("LTIP 2022"). Bolagsstdmman
beslutade dven om godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner till
befintliga och/eller nya deltagare senast den 31 december 2022. Totalt
emitterades darefter 533 000 teckningsoptioner, varav 269 249 forvarvades
av ledande befattningshavare och andra utvalda anstédllda med
nyckelkompetenser under 2022, varav tidigare VD, Cecilia Beck-Friis
forvarvade 100 000. Det emitterade antalet teckningsoptioner per den 31
december 2025 var noll (0) da programmet 16pt ut under 2025.

Teckningsoptionerna kunde utnyttjas endast under en period om tre
manader efter att en intjanandeperiod om tre ar fran utgivande av
teckningsoptionerna 16pt ut. Intjdningen dgde rum med 50 procent linjart
under 24 manader fran 16 maj 2022 och resterande 50 procent linjart under
9 manader fran 17 maj 2024. Varje teckningsoption kunde utnyttjas for att
teckna en stamaktie i Bolaget under teckningsperioden.

Det genomsnittliga priset for en teckningsoption av LTIP 2022 var 17,26
kronor. Losenpriset uppgick till 152,70 kronor, efter justering for lamnade
utdelningar.

P4 bolagsstimman den 27 april 2023 beslutades det att emittera
teckningsoptioner av serie 2023/2027 ("LTIP 2023"). Bolagsstdmman
beslutade dven om godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner till
befintliga och/eller nya deltagare senast den 31 december 2023. Totalt
emitterades darefter 527 000 teckningsoptioner, varav 214 258 forvarvades
av ledande befattningshavare och andra utvalda anstédllda med
nyckelkompetenser under 2023. Det emitterade antalet teckningsoptioner
per den 31 december 2025 var 527 000 och antalet som forvarvats av
ledande befattningshavare och andra utvalda anstdllda med
nyckelkompetenser var 189 352, varav tidigare VD, Cecilia Beck-Friis,
forvarvat 80 000.

(®) Hemnet
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Teckningsoptionerna kan utnyttjas under fem individuella perioder om 1,5
manader, med start 15 maj 2026 och slut 1 juni 2027, efter att en
intjdnandeperiod om tre ar fran utgivande av teckningsoptionerna har 16pt
ut. Intjaningen sker med 50 procent linjart under 24 manader fran 15 maj
2023 och resterande 50 procent linjart under 9 manader fran 16 maj 2025.
Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en stamaktie i Bolaget
under teckningsperioden.

Det genomsnittliga priset for en teckningsoption i LTIP 2023 var 23,21
kronor. Losenpriset uppgar till 205,30 kronor—218,00 kronor, beroende pa
teckningsperiod, efter justering for lAmnade utdelningar.

Eftersom teckningsoptionerna i LTIP 2022 och LTIP 2023 tecknades till
marknadsvarde och programmen reglerades med eget kapital sa
redovisades ingen kostnad for programmen i resultatrdkningarna. Det
ursprungliga marknadsvardet ar framtaget via en extern vardering, baserad
pa Bolagets borskurs.

Prestationsaktier
Arsstamman den 25 april 2024 beslutade om att inféra en ny typ av
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett tredrigt

prestationsaktieprogram riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelanstéllda ("PSP24"). PSP24 lanserades i juni 2024 och tidigare VD,
Cecilia Beck-Friis, valde att delta fullt ut i programmet, men da hon senare i
augusti 2024 valde att sdga upp sig sa kommer hon inte att erhalla nagon
erséattning fran programmet.

Bolagsstdamman den 6 maj 2025 beslutade om att godkanna ett trearigt
prestationsaktieprogram riktat till samtliga anstallda pa Hemnet ("PSP25").
PSP25 lanserades i juni 2025 och programmet I6per till juni 2028.
Deltagarna i PSP25 har investerat i aktier i Bolaget ("Investeringsaktier”)
och tilldelats ett visst antal vederlagsfria prestationsaktierdtter for varje
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Investeringsaktie som allokerats till programmet. Varje prestationsaktieratt
ger deltagaren ratt att tilldelas en (1) aktie i Bolaget ("Prestationsaktie”) nar
programmet avslutas baserat pa uppfyllande av olika prestationsvillkor som
anges nedan.

Maximalt kan totalt 85 000 Prestationsaktier tilldelas deltagarna. VD kan
maximalt tilldelas sex prestationsaktierdtter, fordelat pa en
prestationsaktieratt av Serie A, tre prestationsaktieratter av Serie B och tva
prestationsaktieratter av Serie C, enligt nedan kriterier.

Prestationsaktierétter av Serie A

Tilldelning forutsatter en ackumulerad totalavkastning (Eng. Total
Shareholder Return) (TSR)' for Hemnets aktie om minst 7,5 procent
under perioden mars 2025 till mars 2028.

Prestationsaktieréatter av Serie B

Tilldelning forutséatter att den genomsnittliga arliga TSR-utvecklingen fér
Hemnets aktie under perioden mars 2025 till mars 2028, berdknad pa
basis av den genomsnittliga stdngningskursen for Hemnets aktie pa
Nasdaq Stockholm avseende samtliga handelsdagar i mars 2025,

Tabell 2 - VD:s prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rorlig erséttning
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jamfort med motsvarande period i mars 2028, uppgar till minst 7,5
procent. Tilldelning berdknas linjart mellan 7,5 procent och den hégsta
nivan om 15,0 procent.

Prestationsaktieréatter av Serie C

Full tilldelning forutsatter en positiv utveckling av vart och ett av
nyckeltalen Genomsnittlig maéklarnojdhet (C1), Séljare-NPS (Net
Promoter Score) (C2) och Képare-NPS (C3) under det forsta kvartalet
2028 jamfort med det forsta kvartalet 2025. Utvecklingen mats
individuellt per nyckeltal och nyckeltalen viktas lika.

VD Jonas Gustafsson valde att delta fullt ut i programmet genom att
allokera 940 Investeringsaktier.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har bestdamts med syfte att
forverkliga Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i
Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025
beaktats.

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga | Relativ viktning av

a) Uppmiitt prestation och

(position) till erséttningskomponenten | prestationskriterier | b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall
a) 0%

Nett attni 90% b) -

Jonas Gustafsson (VD) etioomsatining )
a) 0%

ESG-kriterier 10% b) -

" TSR definieras som aktiens totalavkastning berédknad inklusive vérdet av aterinvesterade
utdelningar. For att uppratthalla en stabil bedomning av prestationerna berdknas TSR-
utvecklingen pa basis av den genomsnittliga stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdaq

(®) Hemnet

Stockholm avseende samtliga handelsdagar i mars 2025, jamfoért med motsvarande period i
mars 2028.
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Jamforande information avseende férdndringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 - Féréndringar i erséttning och Bolagets resultat under det senaste rapporterade rdkenskapsaret

heltidsekvivalenter anstéllda* i koncernen (kSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning till VD (kSEK) 6 463 (-12,3%) 7372 5063 5644 4379
Rorelseresultat (MSEK) 673,8 (+6,3%) 633,8 448,2 377,5 2239
Justerad EBITDA (MSEK) 767,5 (+6,6%) 719,8 525,5 4481 355,0
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 839 (+2,7%) 816 780 758 704

* En jamforelse med Bolagets anstéllda &r inte mojlig da enbart VD &r anstélld i Hemnet Group AB (publ). Beloppet ar exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.

(®) Hemnet
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@ Hemnet

Hemnet driver Sveriges ledande bostadsplattform. Bolaget grundades som ett branschinitiativ 1998 och har sedan dess utvecklats till en
védrdeskapande marknadsplats for bostadsmarknaden. Genom att erbjuda en unik kombination av produkter, insikter och inspiration har
Hemnet byggt varaktiga relationer med képare, séljare och fastighetsméklare i 6ver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med sina
malgrupper en gemensam passion f6r hemmet och drivs av att vara en oberoende och sjélvklar plats fér ménniskor att vanda sig till vid
de olika bostadsbehov som uppstar genom livet. Detta reflekteras i bolagets vision att vara nyckeln till din bostadsresa, ddar Hemnet med

sina produkter och tjanster vill 6ka effektiviteten, transparensen och rérligheten pa bostadsmarknaden.
Hemnet &r noterat pa Stockholm Nasdaq (“HEM”).

Besoksadress: Sveavagen 9
Postadress: Sveavagen 9, 111 57 Stockholm
Org.nr: 559088-4440
E-post: ir@hemnet.se
https://www.hemnetgroup.se
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