ARSSTAMMA 2026

Protokoll fort vid arsstamma i
Hemnet Group AB (publ), org.nr 559088-4440,
den 8 maj 2026 i Stockholm

§ 1 Stammans oppnande och val av ordférande vid arsstimman.

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Nilsson.

Pa forslag av valberedningen valdes advokat Tilda Rosengren till ordférande vid stamman.
Det noterades att Hemnet Group AB (publ):s chefsjurist Anna Forseback uppdrogs att féra
protokollet vid stamman.

Det antecknades att aktiedgare, forutom genom att narvara fysiskt pa arsstamman, har
kunnat utdva sin rostratt vid arsstdmman genom postrostning pa forhand, i enlighet med 7
kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och Hemnets bolagsordning.

Stamman godkéande att ett antal gaster skulle fa narvara vid stdmman som ahérare.

§ 2 Upprattande och godkannande av rostlangd.

En forteckning upprattades over narvarande aktiedgare, inklusive aktiedgare som valt att
utdva sin rostratt vid stamman genom postrostning, i enlighet med Bilaga 1. Forteckningen
godkandes som rostlangd vid stamman.

Det antecknades att aktiedgare representerande 48 029 162 aktier och roster, motsvarande

cirka 50,258 procent av samtliga aktier och 52,177 procent av samtliga utestdende roster i
bolaget, var foretradda vid stamman.

§ 3 Godkannande av dagordning.

Det beslutades att godkanna forslaget till dagordning som intagits i kallelsen till stimman.

§ 4 Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Jonas Bergh, representerande Maklarsamfundet Bransch i Sverige AB, och Andreas Haug,
representerande Vor Capital LLP, valdes till att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 5 Provning av om arsstamman blivit i behorig ordning sammankallad.

Det noterades att kallelse till bolagsstimman skett genom publicering pa bolagets
webbplats den 27 mars 2026 och i Post- och Inrikes Tidningar den 1 april 2026, samt att
information om att kallelse har skett har publicerats i Svenska Dagbladet den 1 april 2026.



Det konstaterades darefter att stamman var i behorig ordning sammankallad.

§ 6 Styrelseordforandens och verkstallande direktorens anforanden.

Styrelsens ordforande, Anders Nilsson, och bolagets verkstéllande direktér, Jonas
Gustafsson, holl anforanden. Anders Nilsson tackade i samband med sitt anférande av den
avgaende styrelseledamoten Rasmus Jarborg och avgdende huvudansvarig revisor Anna
Svanberg.

Jonas Gustafsson besvarade darefter en fraga fran en aktiedgare.

§ 7 Framldaggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt av
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

Moderbolagets arsredovisning och revisionsberattelse, samt Hemnetkoncernens
arsredovisning och revisionsberattelse, for rakenskapsaret 2025 framlades.

Bolagets huvudansvarige revisor, Anna Svanberg fran Ernst & Young Aktiebolag, redogjorde
for revisionsarbetet under 2025 samt foredrog revisionsberattelsen.

§ 8 Beslut om faststillelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
av koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Det beslutades att faststdlla den i arsredovisningen intagna resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakningen och balansrakningen for
Hemnetkoncernen avseende rakenskapsaret 2025.

§ 9 Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

Arsstimman beslutade att godkinna den framlagda erséttningsrapporten, i enlighet med
Bilaga 2.

§ 10 Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen och avstamningsdagar for utdelning.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om en utdelning till aktiedgarna
om 1,90 kronor per aktie for verksamhetsaret 2025, uppdelat pa tva lika stora utbetalningar.
Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 0,95 kronor per aktie med avstamningsdag den
12 maj 2026. Vid det andra utbetalningstillfallet betalas 0,95 kronor per aktie med
avstamningsdag den 13 november 2026.



§ 11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

Arsstamman beslutade att bevilja var och en av styrelsens ledaméter for perioden 1 januari
- 31 december 2025 och den verkstéllande direktoren for perioden 5 februari 2025 - 31
december 2025, samt den tidigare styrelseledamoten Maria Redin for perioden 1 januari till
6 maj 2025, och den tidigare verkstéllande direktoren Cecilia Beck-Friis for perioden 1
januari — 4 februari 2025, ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025. Det antecknades att med
undantag for de aktiedgare som i forvdg anmalt eller genom postroster meddelat nej- och
avstaenderoster har samtliga 6vriga i beslutet deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

Det noterades att berorda personer i den man de var upptagna i rostlangden inte deltog i
beslutet savitt avser dem sjalva.
§ 12 Faststéllande av:

A. Antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstamman.

B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter som ska utses av arsstimman.

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet
styrelseledamoter ska vara atta (8) och att inga styrelsesuppleanter ska utses, for
tiden intill slutet av nésta arsstamma.

B. Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ett (1)
registrerat revisionsbolag ska utses till revisor samt att inga revisorssuppleanter
utses, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

§ 13 Faststallande av:

A. Arvoden till styrelseledamoter.

B. Arvoden till revisorer.

A. Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att ersattning till
var och en av styrelsens ledamoter ska utgd med 500 000 kronor per ar och att
erséttning till styrelsens ordférande ska utga med 1 200 000 kronor per ar.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, dven att erséttning
till var och en av revisionsutskottets ledamoter ska utga med 125 000 kronor per ar
och att erséttning om 250000 kronor per ar ska utga till revisionsutskottets
ordforande.

Arsstamman beslutade ocks&, i enlighet med valberedningens forslag, att
ersattning till var och en av ersattningsutskottets ledamoter och
ersattningsutskottets ordférande ska utga med 90 000 kronor per ar.

B. Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
bolagets revisor ska utga I6pande enligt godkand rakning.



§ 14 Val av styrelseledamoter.

Arsstamman beslutade, for tiden intill slutet av nasta &rsstdmma och i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Anders Nilsson, Anders Edmark, Tracey Fellows,
Sandra Gadd, Maria Hedengren, Hakan Hellstrom och Nick McKittrick samt om nyval av
Fredrik Stromsten.

Det antecknades att Rasmus Jéarborg hade avbdjt omval.

§ 15 Val av styrelseordforande.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Anders
Nilsson som styrelseordférande.

§ 16 Val av revisor.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och efter
revisionsutskottets rekommendation, att vélja det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det
antecknades dven att den auktoriserade revisorn Jakob Grunditz kommer att vara
huvudansvarig revisor.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 3, att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till ndstkommande arsstamma,
besluta om nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
med undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postréster meddelat nej-
och avstaenderoster har samtliga 6vriga i beslutet deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

§ 18 Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B)
okning av aktiekapitalet genom fondemission.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 4, att (A) minska
aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B) oka aktiekapitalet genom
fondemission.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
med undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster meddelat nej-
och avstaenderdster har samtliga 6vriga i beslutet deltagande aktiedgare bitratt beslutet.



§ 19 Beslut om (A) implementering av ett langsiktigt prestationsaktieprogram och (B)
forvarv och overlatelse av stamaktier till deltagarna i prestationsaktieprogrammet.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 5, att (A) anta ett
langsiktigt prestationsaktieprogram och att (B) forvdarva och overlata stamaktier Htill
deltagare i prestationsaktieprogrammet.

Det antecknades att besluten fattats med erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
med undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postréster meddelat nej-
och avstaenderoster har samtliga 6vriga i besluten deltagande aktiedgare bitratt besluten.

§ 20 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av bolagets aktier.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag enligt Bilaga 6, att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna stamaktier.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att

med undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster meddelat nej-
och avstaenderdster har samtliga 6vriga i beslutet deltagande aktiedgare bitratt beslutet.

§ 21 Arsstimmans avslutande.

Det konstaterades att alla punkter pa dagordningen for arsstdmman var behandlade varpa
arsstamman forklarades avslutad.
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Vid protokollet: Justeras:

Anna Forsebéack Tilda Rosengren

Jonas Bergh

Andreas Haug



Bilaga 1

Hemnet Group AB (publ) — Rostlangd vid stamman

| protokollet fran arsstdmman 2026 ar rostlangd vid stdmman (Bilaga 1) utelamnad.


Maja.Johansson
Text Box
Bilaga 1
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Ersiattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning i Hemnet Group AB
(publ) ("Hemnet” eller "Bolaget”), antagna av arsstimman 2023, har
tillampats for rakenskapsaret 2025. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till VD samt en sammanfattning av Bolagets utestdende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram antagna av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté
(ASK).

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns
i not K8 (Ersdttningar till anstdllda, m.m.) pa sidorna 52-54 i
arsredovisningen for 2025. De omfattar fast och rorlig ersattning,
Iangsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner, i enlighet med kraven
i 5 kap 40-44 §§ i arsredovisningslagen (1995:1554).

Information om erséattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas
arligen av arsstdamman och redovisas i not K8 pd sidan 52 i
arsredovisningen for 2025.

Vésentliga handelser 2025

Hemnets VD, Jonas Gustafsson, sammanfattar Bolagets Gvergripande
resultat och viktiga handelser i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen fér 2025. Jonas Gustafsson tilltrddde som VD fran och
med 5 februari 2025. Han eftertrddde da Cecilia Beck-Friis som Idmnade
samma befattning.

(®) Hemnet

Bilaga 2
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Efterlevnad av Bolagets erséttningsriktlinjer under 2025

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, &@r att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmadssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget,
mojlighet att delta i incitamentsprogram, pension och 6vriga sedvanliga
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella
eller icke-finansiella konkreta och mé&tbara mal fér Bolaget och/eller den
avdelning som den ledande befattningshavaren ansvarar for. Beslut om
rorlig ersattningsmodell och utfall av sadan ska fattas av styrelsen. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Riktlinjerna finns pa sidorna 53-54 i arsredovisningen for 2025 och pa
www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/ersattning-till-ledande-
befattningshavare/. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstdamman 2023. En tillaten
avvikelse fran riktlinjerna har gjorts (se nésta stycke) men inga avsteg har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande Gver Bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har Hemnets bolagsstimma beslutat att infora
Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



http://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/ersattning-till-ledande-befattningshavare/
Maja.Johansson
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Tabell 1 - Totalerséttning till VD under 2025 (kSEK)
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Fast erséttning Rorlig erséttning
Befattningshavarens namn Andra Total Andelen fast resp. rorlig
(position) Grundlon* formaner** Ettarig rorlig*** Pension ersittning ersattning****
Jonas Gustafsson (VD) 3759 290 1050 808 5907 82%/18%
Cecilia Beck-Friis (tidigare VD) 460 21 - 75 556 100%/0%

* Inklusive semestertilligg om 22 kSEK foér Jonas Gustafsson respektive 8 kSEK for Cecilia Beck-Friis.
** |nkluderar kostnadserséttningar, traktamenten och sjukvéardsférman.

*** Avser rorlig ersattning intjdnad under 2025, som betalats ut under 2026.

**+% Pensionskostnader, som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Enligt Hemnets erséttningsriktlinjer far avvikelser helt eller delvis ske fran
riktlinjerna i undantagsfall om styrelsen finner att sarskilda skal foreligger
och att ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sadkerstilla Bolagets
ekonomiska barkraft. Under 2025 har Bolagets styrelse beslutat om en
avvikelse fran ersattningsriktlinjerna i enlighet med vad riktlinjerna medger.
Avvikelsen utgors av att en diskretionar erséttning motsvarande tre
manadsloner har betalats ut till VD samt ovriga deltagare i Bolagets
kortfristiga incitamentsprogram. Bakgrunden till avvikelsen &r att styrelsen
bedomt att det forelegat sarskilda skadl med hansyn till det omfattande
strategiska transformationsarbete som genomforts under aret och det
faktum att de forbestdmda prestationskriterierna for Bolagets kortsiktiga
incitamentsprogram till mycket stor del paverkats negativt av
makroekonomiska faktorer utanfor ledningens kontroll. Styrelsen har vidare
ansett att avvikelsen varit pakallad for att sdkerstélla fortsatt motivation hos
Bolagets ledning och darigenom nodvandig for att tillgodose Bolagets
Iangsiktiga intressen. For VD uppgar nyss ndmnda ersattning till 1 050 kSEK.

(®) Hemnet

Ersattning frdn andra bolag inom Hemnet-koncernen
VD har inte erhallit nagon erséttning frdn ndgot annat koncernbolag &n
Bolaget (dvs. det anstéllande bolaget) under rakenskapsaret 2025.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Hemnet har tre pagdende langsiktiga incitamentsprogram per den 31
december 2025. Tva av programmen &r fran tidigare ar, dar ledande
befattningshavare och ett antal utvalda anstéllda med nyckelkompetenser
bjudits in, varav ett teckningsoptionsprogram som ger rétt att forvarva aktier
i Bolaget (LTIP 2023) och ett aktiebaserat program med prestationsaktier
(PSP24). Under 2025 infordes, efter beslut av arsstdmman 2025, ytterligare
ett aktiebaserat program med prestationsaktier (PSP25) dar samtliga
Bolagets anstallda bjods in att delta. Syftet med programmen &r bland annat
att behalla och attrahera nyckelkompetens, uppna 6kad intressegemenskap
mellan Bolagets anstéllda och aktiedgare samt héja motivationen for att
uppna eller overtraffa Bolagets finansiella mal.
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Teckningsoptioner

P4 bolagsstimman den 29 april 2022 beslutades det att emittera
teckningsoptioner av serie 2022/2025 ("LTIP 2022"). Bolagsstdmman
beslutade dven om godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner till
befintliga och/eller nya deltagare senast den 31 december 2022. Totalt
emitterades darefter 533 000 teckningsoptioner, varav 269 249 forvarvades
av ledande befattningshavare och andra utvalda anstédllda med
nyckelkompetenser under 2022, varav tidigare VD, Cecilia Beck-Friis
forvarvade 100 000. Det emitterade antalet teckningsoptioner per den 31
december 2025 var noll (0) da programmet 16pt ut under 2025.

Teckningsoptionerna kunde utnyttjas endast under en period om tre
manader efter att en intjanandeperiod om tre ar fran utgivande av
teckningsoptionerna 16pt ut. Intjdningen dgde rum med 50 procent linjart
under 24 manader fran 16 maj 2022 och resterande 50 procent linjart under
9 manader fran 17 maj 2024. Varje teckningsoption kunde utnyttjas for att
teckna en stamaktie i Bolaget under teckningsperioden.

Det genomsnittliga priset for en teckningsoption av LTIP 2022 var 17,26
kronor. Losenpriset uppgick till 152,70 kronor, efter justering for lamnade
utdelningar.

P4 bolagsstimman den 27 april 2023 beslutades det att emittera
teckningsoptioner av serie 2023/2027 ("LTIP 2023"). Bolagsstdmman
beslutade dven om godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner till
befintliga och/eller nya deltagare senast den 31 december 2023. Totalt
emitterades darefter 527 000 teckningsoptioner, varav 214 258 forvarvades
av ledande befattningshavare och andra utvalda anstédllda med
nyckelkompetenser under 2023. Det emitterade antalet teckningsoptioner
per den 31 december 2025 var 527 000 och antalet som forvarvats av
ledande befattningshavare och andra utvalda anstdllda med
nyckelkompetenser var 189 352, varav tidigare VD, Cecilia Beck-Friis,
forvarvat 80 000.

(®) Hemnet
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Teckningsoptionerna kan utnyttjas under fem individuella perioder om 1,5
manader, med start 15 maj 2026 och slut 1 juni 2027, efter att en
intjdnandeperiod om tre ar fran utgivande av teckningsoptionerna har 16pt
ut. Intjaningen sker med 50 procent linjart under 24 manader fran 15 maj
2023 och resterande 50 procent linjart under 9 manader fran 16 maj 2025.
Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en stamaktie i Bolaget
under teckningsperioden.

Det genomsnittliga priset for en teckningsoption i LTIP 2023 var 23,21
kronor. Losenpriset uppgar till 205,30 kronor—218,00 kronor, beroende pa
teckningsperiod, efter justering for lAmnade utdelningar.

Eftersom teckningsoptionerna i LTIP 2022 och LTIP 2023 tecknades till
marknadsvarde och programmen reglerades med eget kapital sa
redovisades ingen kostnad for programmen i resultatrdkningarna. Det
ursprungliga marknadsvardet ar framtaget via en extern vardering, baserad
pa Bolagets borskurs.

Prestationsaktier
Arsstamman den 25 april 2024 beslutade om att inféra en ny typ av
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett tredrigt

prestationsaktieprogram riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelanstéllda ("PSP24"). PSP24 lanserades i juni 2024 och tidigare VD,
Cecilia Beck-Friis, valde att delta fullt ut i programmet, men da hon senare i
augusti 2024 valde att sdga upp sig sa kommer hon inte att erhalla nagon
erséattning fran programmet.

Bolagsstdamman den 6 maj 2025 beslutade om att godkanna ett trearigt
prestationsaktieprogram riktat till samtliga anstallda pa Hemnet ("PSP25").
PSP25 lanserades i juni 2025 och programmet I6per till juni 2028.
Deltagarna i PSP25 har investerat i aktier i Bolaget ("Investeringsaktier”)
och tilldelats ett visst antal vederlagsfria prestationsaktierdtter for varje
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Investeringsaktie som allokerats till programmet. Varje prestationsaktieratt
ger deltagaren ratt att tilldelas en (1) aktie i Bolaget ("Prestationsaktie”) nar
programmet avslutas baserat pa uppfyllande av olika prestationsvillkor som
anges nedan.

Maximalt kan totalt 85 000 Prestationsaktier tilldelas deltagarna. VD kan
maximalt tilldelas sex prestationsaktierdtter, fordelat pa en
prestationsaktieratt av Serie A, tre prestationsaktieratter av Serie B och tva
prestationsaktieratter av Serie C, enligt nedan kriterier.

Prestationsaktierétter av Serie A

Tilldelning forutsatter en ackumulerad totalavkastning (Eng. Total
Shareholder Return) (TSR)' for Hemnets aktie om minst 7,5 procent
under perioden mars 2025 till mars 2028.

Prestationsaktieréatter av Serie B

Tilldelning forutséatter att den genomsnittliga arliga TSR-utvecklingen fér
Hemnets aktie under perioden mars 2025 till mars 2028, berdknad pa
basis av den genomsnittliga stdngningskursen for Hemnets aktie pa
Nasdaq Stockholm avseende samtliga handelsdagar i mars 2025,

Tabell 2 - VD:s prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rorlig erséttning
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jamfort med motsvarande period i mars 2028, uppgar till minst 7,5
procent. Tilldelning berdknas linjart mellan 7,5 procent och den hégsta
nivan om 15,0 procent.

Prestationsaktieréatter av Serie C

Full tilldelning forutsatter en positiv utveckling av vart och ett av
nyckeltalen Genomsnittlig maéklarnojdhet (C1), Séljare-NPS (Net
Promoter Score) (C2) och Képare-NPS (C3) under det forsta kvartalet
2028 jamfort med det forsta kvartalet 2025. Utvecklingen mats
individuellt per nyckeltal och nyckeltalen viktas lika.

VD Jonas Gustafsson valde att delta fullt ut i programmet genom att
allokera 940 Investeringsaktier.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har bestdamts med syfte att
forverkliga Bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i
Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025
beaktats.

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga | Relativ viktning av

a) Uppmiitt prestation och

(position) till erséttningskomponenten | prestationskriterier | b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall
a) 0%

Nett attni 90% b) -

Jonas Gustafsson (VD) etioomsatining )
a) 0%

ESG-kriterier 10% b) -

" TSR definieras som aktiens totalavkastning berédknad inklusive vérdet av aterinvesterade
utdelningar. For att uppratthalla en stabil bedomning av prestationerna berdknas TSR-
utvecklingen pa basis av den genomsnittliga stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdaq

(®) Hemnet

Stockholm avseende samtliga handelsdagar i mars 2025, jamfoért med motsvarande period i
mars 2028.
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Jamforande information avseende férdndringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 3 - Féréndringar i erséttning och Bolagets resultat under det senaste rapporterade rdkenskapsaret

heltidsekvivalenter anstéllda* i koncernen (kSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning till VD (kSEK) 6 463 (-12,3%) 7372 5063 5644 4379
Rorelseresultat (MSEK) 673,8 (+6,3%) 633,8 448,2 377,5 2239
Justerad EBITDA (MSEK) 767,5 (+6,6%) 719,8 525,5 4481 355,0
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 839 (+2,7%) 816 780 758 704

* En jamforelse med Bolagets anstéllda &r inte mojlig da enbart VD &r anstélld i Hemnet Group AB (publ). Beloppet ar exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.

(®) Hemnet

5(6)



Hemnet Group AB (publ) — Ersattningsrapport 2025

6 (6)

@ Hemnet

Hemnet driver Sveriges ledande bostadsplattform. Bolaget grundades som ett branschinitiativ 1998 och har sedan dess utvecklats till en
védrdeskapande marknadsplats for bostadsmarknaden. Genom att erbjuda en unik kombination av produkter, insikter och inspiration har
Hemnet byggt varaktiga relationer med képare, séljare och fastighetsméklare i 6ver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med sina
malgrupper en gemensam passion f6r hemmet och drivs av att vara en oberoende och sjélvklar plats fér ménniskor att vanda sig till vid
de olika bostadsbehov som uppstar genom livet. Detta reflekteras i bolagets vision att vara nyckeln till din bostadsresa, ddar Hemnet med

sina produkter och tjanster vill 6ka effektiviteten, transparensen och rérligheten pa bostadsmarknaden.
Hemnet &r noterat pa Stockholm Nasdaq (“HEM”).

Besoksadress: Sveavagen 9
Postadress: Sveavagen 9, 111 57 Stockholm
Org.nr: 559088-4440
E-post: ir@hemnet.se
https://www.hemnetgroup.se




Bilaga 3

(®) Hemnet

Hemnet Group AB (publ) — Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, besluta om
nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Antalet aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet far inte Overstiga en
okning om hogst tio (10) procent av aktiekapitalet baserat pa aktiekapitalet i bolaget
vid tidpunkten for arsstdmman.

Betalning ska, forutom genom kontant betalning, kunna ske med apportegendom
eller genom kvittning, eller pa andra villkor. Om styrelsen beslutar om nyemission
av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skélet vara att
genomfora eller finansiera foretagsforvarv och/eller tillféra bolaget nya dgare av
strategisk betydelse. Nyemission av aktier som sker med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ska ske till marknadsmassig teckningskurs,
innefattande marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande fall.

Den verkstallande direktoren, eller den som den verkstéllande direktoren utser, ska
aga ratt att gora de mindre andringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

For giltigt beslut krdvs att forslaget har bitratts av minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2026
Hemnet Group AB (publ)

Styrelsen


Maja.Johansson
Text Box
Bilaga 3
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(®) Hemnet

Hemnet Group AB (publ) — Styrelsens forslag till beslut om (A) minskning
av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission (punkt 18)

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av bolagets aktiekapital
med ett belopp om 2 396 005,372114 kronor genom indragning av de 2 940 218
egna stamaktier som per den 23 mars 2026 har aterkopts av bolaget genom
bolagets aterkdpsprogram. Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras
utan inhdmtande av Bolagsverkets tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfor
en fondemission enligt punkt (B) nedan, med ett belopp motsvarande det belopp
som aktiekapitalet minskas med enligt ovan. Sammantaget medfér dessa atgarder
att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstdlla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av
aktiekapitalet enligt punkt (A) ovan foreslar styrelsen att arsstamman samtidigt
beslutar om Okning av aktiekapitalet genom en fondemission med ett belopp om
2 396 005,372114 kronor, vilket motsvarar det belopp som aktiekapitalet minskas
med genom indragning av egna stamaktier enligt punkt (A) ovan. Fondemissionen
ska genomfdras utan utgivande av nya stamaktier genom att beloppet 6verfors fran
fritt eget kapital.

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan
som ett gemensamt beslut.

Den verkstallande direktoren, eller den som den verkstéllande direktoren utser, ska
aga ratt att gora de mindre andringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB
eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut krdvs att forslaget har bitratts av minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2026
Hemnet Group AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 5

Hemnet

Hemnet Group AB (publ) — Styrelsens forslag till beslut om (A)
implementering av ett langsiktigt prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2026/2029) och (B) forvarv och overlatelse av
stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om (A) implementering av ett langsiktigt
prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram 2026/2029") och (B) férvarv och
Overlatelse av stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029. Om
arsstdmman inte bifaller forslaget i punkt (B) foreslar styrelsen att (C) leverans av
aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska ske genom ingaende
av ett aktieswapavtal med tredje part.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det ligger i bolagets och aktiedgarnas intresse att anstallda i
bolaget engageras i bolagets utveckling genom att erbjudas deltagande i
Prestationsaktieprogram 2026/2029. Styrelsen anser att implementeringen av
Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att bidra till bolagets mojligheter att
behdlla och attrahera kompetens samt att 6ka motivationen foér anstéllda i bolaget
genom att de blirinvolverade i och arbetar for att uppna de uppsatta prestationsmalen,
vilka syftar till att stotta Hemnets langsiktiga ambitioner. Styrelsen anser dartill att det
ar gynnsamt for bolaget och dess aktiedgare att anstélldas langsiktiga dgande av
Hemnets aktier uppmuntras, med foljden att anstalldas intressen férenas med
aktiedgarnas intressen. Prestationsmalen i Serie C (se nedan) ar utformade for att
skapa incitament for hallbar tillvdxt genom att beléna bolagets resultatutveckling
kombinerat med en bibehallen hég kund- och partnerndjdhet och bidrar darfor till ett
pa lang sikt robust bolag saval som till en hallbar utveckling av Hemnets position pa
den svenska bostadsmarknaden.

Styrelsens forslag innefattar (A) implementering av Prestationsaktieprogram
2026/2029, (B) forvarv och Overlatelse av stamaktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026/2029 och, for det fall arsstdmman inte bifaller punkt
(B), (C) leverans av aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029 genom
ingdende av ett aktieswapavtal med tredje part.

A. Styrelsens forslag till beslut om implementering av Prestationsaktieprogram
2026/2029

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029

Prestationsaktieprogram 2026/2029 foreslas erbjudas alla anstéllda, motsvarande
hogst 175 personer fordelade pa fyra kategorier: en kategori bestdende av den
verkstéllande direktdren (en (1) person) ("Kategori 1), en kategori bestdende av
medlemmar i bolagets koncernledningsgrupp (sex (6) personer) ("Kategori 2”), en
kategori bestaende av Executive Specialists och ledande befattningshavare (sex (6)
personer) ("Kategori 3”) och en kategori bestaende av 6vriga anstéllda (162 personer)
("Kategori 4”).


Maja.Johansson
Text Box
Bilaga 5



| tillagg till dessa 175 deltagare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att
godkanna att upp till tio (10) ytterligare personer (en (1) person for Kategori 2, en (1)
person for Kategori 3 och atta (8) personer for Kategori 4) far erbjudas deltagande i
Prestationsaktieprogram 2026/2029, dock senast den 31 oktober 2026.

Investeringskrav

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029 forutsatter att deltagaren gor en
egen investering i aktierna i Hemnet och/eller att deltagaren redan innehar aktier i
Hemnet ("Investeringsaktier”), samt att deltagaren allokerar Investeringsaktier till
Prestationsaktieprogram 2026/2029. Allokeringen av Investeringsaktier ska goras
senast den 12 juni 2026. Styrelsen ager ratt att senarelagga tidpunkten for allokering
av Investeringsaktier.

Deltagarna kan valja att investera 50 procent eller 100 procent av foljande antal
Investeringsaktier:

Kategori | Deltagare’ Maximalt antal Investeringsaktier
per deltagare

1 Verkstallande direktor 3 455 Investeringsaktier

Koncernledningsgrupp (deltagare: 7) | 1 755 Investeringsaktier

Executive Specialists och ledande 490 Investeringsaktier
befattningshavare (deltagare: 7)
4 Ovriga anstéllda (deltagare: 170) 300 Investeringsaktier
Totalt: 70 170 Investeringsaktier

Prestationsaktieratter

Varje deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att, vederlagsfritt,
tilldelas ett visst antal prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter”). Varje
Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att, vederlagsfritt, tilldelas en (1) aktie i
Hemnet ("Prestationsaktie”) fran Hemnet eller en angiven tredje part, under
forutsattning att villkoren for erhallande av Prestationsaktier uppfylls. Tilldelning av
Prestationsaktier dr ocksa foremal for eventuell omrakning, i enlighet med vad som
framgar nedan. Prestationsaktieratter utgor inte vardepapper och &r inte dverlatbara.

Tilldelning av Prestationsaktieratter till deltagarna kommer att ske den eller omkring
den 16 juni 2026. Styrelsen ager ratt att senareldgga tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktieratter.

T Inklusive potentiella ytterligare deltagare (upp till tio (10) ytterligare deltagare, i enlighet med vad som
beskrivs ovan).



En deltagare kommer endast att vara berattigad att erhalla Prestationsaktier om:

e prestationsmalens ldgstanivaer, vilka beskrivs nedan, har uppnatts,

e deltagaren har behallit sin anstallning hos bolaget under en period som inleds
den 16 juni 2026 och som avslutas omedelbart efter dagen for
offentliggorandet av delarsrapporten for det forsta kvartalet ar 2029
("Intjanandeperioden”), och

e Investeringsaktierna behalls av deltagaren under hela Intjanandeperioden.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer, forutsatt att villkoren uppfylls, att 4ga rum sa
snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.

Deltagare i Kategorierna 1 och 2 erhdller tio (10) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie. Deltagare i Kategori 3 erhaller sex (6) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie och deltagare i Kategori 4 erhaller tre (3) Prestationsaktieratter for
varje Investeringsaktie. Prestationsaktieratterna ar uppdelade pa
Prestationsaktieratter av Serie A, Serie B och Serie C.

Av de tio (10) Prestationsaktieratter som deltagare i Kategorierna 1 och 2 erhaller for
varje Investeringsaktie ska en (1) utgora Prestationsaktieratt av Serie A, sex (6) utgora
Prestationsaktieratter av Serie B och tre (3) utgora Prestationsaktieratter av Serie C.

Av de sex (6) Prestationsaktieratter som deltagare i Kategori 3 erhaller for varje
Investeringsaktie ska en (1) utgOra Prestationsaktierdtt av Serie A, tre (3) utgora
Prestationsaktieratter av Serie B och tva (2) utgora Prestationsaktieratter av Serie C.

Av de tre (3) Prestationsaktierdtter som deltagare i Kategori 4 erhdller for varje
Investeringsaktie ska en (1) utgdra Prestationsaktieratt av Serie A, en (1) utgora
Prestationsaktieratt av Serie B och en (1) utgora Prestationsaktieratt av Serie C.

Det maximala antalet Prestationsaktier som deltagarna kan tilldelas efter
Intjanandeperioden ar 355 000, inrdknat kompensation for utdelning (om aktuellt).

| vilken utstrackning (om nagon) deltagarnas Prestationsaktieratter berattigar till
tilldelning av Prestationsaktier efter slutet av Intjanandeperioden faststalls pa basis av
graden av uppfyllnad av de prestationsvillkor som beskrivs nedan.

Prestationsaktieratter av Serie A — TSR-utveckling (A)

Tilldelning férutséatter en ackumulerad totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return)
(TSR) for Hemnets aktie om minst 7,5 procent under perioden mars 2026 till mars
2029.

TSR definieras som aktiens totalavkastning berdaknad inklusive vardet av
aterinvesterade utdelningar. For att uppréatthalla en stabil bedomning av
prestationerna kommer TSR-utvecklingen att berdknas pa basis av den genomsnittliga



stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdaq Stockholm avseende samitliga
handelsdagar i mars 2026, jamfort med motsvarande period i mars 2029.

Prestationsaktieratter av Serie B — TSR-utveckling (B)

Tilldelning forutsatter att den genomsnittliga arliga TSR-utvecklingen fér Hemnets
aktie under perioden mars 2026 till mars 2029, berdknad pa basis av den
genomshnittliga stangningskursen for Hemnets aktie pa Nasdaq Stockholm avseende
samtliga handelsdagar i mars 2026, jamfort med motsvarande period i mars 2029,
uppgar till minst 7,5 procent. Tilldelning berdknas linjart mellan 7,5 procent och den
hogsta nivan om 15,0 procent.

Prestationsaktieratter av Serie C — Genomsnittlig maklarnojdhet (C1), Saljare-NPS
(C2) och Kopare-NPS (C3)

Full tilldelning forutsatter en positiv utveckling av vart och ett av nyckeltalen
Genomsnittlig maklarndjdhet, Saljare-NPS och Kdpare-NPS under det forsta kvartalet
2029 jamfort med det forsta kvartalet 2026. Utvecklingen mats individuellt per
nyckeltal och nyckeltalen viktas lika (med innebdrden att en positiv utveckling av
endast ett av nyckeltalen resulterar i en tredjedels (1/3) tilldelning av den fulla
tilldelningen av Prestationsaktierdtter av Serie C, en positiv utveckling av tva av
nyckeltalen resulterar i tva tredjedelars (2/3) tilldelning av den fulla tilldelningen av
Prestationsaktieratter av Serie C och att en positiv utveckling av tre av nyckeltalen
resulterar i full tilldelning av Prestationsaktieratter av Serie C), och berdknas i enlighet
med foljande:

C1 — Genomsnittlig maklarndjdhet: Nyckeltalet beraknas med hjéalp av den sedvanliga
metoden fér méatning av Nojd-Kund-Index (NKI), varigenom majoriteten av aktiva
maéklare under en period om ett ar besvarar tre fragor som reflekterar olika aspekter
av kundnojdhet. Undersdkningen skickas ut kvartalsvis.

C2 — Saljare-NPS: Nyckeltalet beraknas med hjalp av sedvanligt Net Promoter Score
(NPS), varigenom bostadssaljare ombeds besvara fragan om de vill rekommendera en
van eller kollega att annonsera pa Hemnet. Undersdkningen skickas ut till alla
bostadsséljare som har annonserat pa Hemnet.

C3 - Kopare-NPS: Nyckeltalet berdknas med hjalp av sedvanligt Net Promoter Score
(NPS), dar potentiella bostadskopare, efter bekréftelse pa att de har kopt en bostad
inom en fyramanadersperiod, ombeds besvara frdgan om de vill rekommendera
Hemnet till en van eller kollega som planerar att kopa en bostad.

Omrakning

| syfte att forena deltagarnas och aktiedgarnas intressen kommer Hemnet att
kompensera for utdelningar och andra vardedverforingar till aktieagarna under
Intjdnandeperioden genom att Oka antalet aktier som varje Prestationsaktieratt
berattigar deltagaren att erhdlla. Antalet Prestationsaktier som varje
Prestationsaktieratt berattigar till ska dven omraknas till foljd av fondemission,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier och, om det av styrelsen bedéms vara



rimligt och praktiskt, liknande handelser som paverkar antalet aktier i Hemnet Group
AB (publ).

Sakringsarrangemang

| syfte att implementera Prestationsaktieprogram 2026/2029 pa ett kostnadseffektivt
satt har styrelsen Overvagt olika metoder for att sdkra leverans av aktier till deltagarna.
Styrelsen har darvid funnit att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar
darfor att stdmman beslutar om, forvarv och vederlagsfri overlatelse av aterkdpta egna
aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029. De narmare villkoren for
styrelsens huvudférslag framgar av punkten (B) nedan.

Styrelsen har beslutat att inte féresla att arsstimman beslutar om ndgot
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier for att
kassaflodesmassigt sakra utbetalningar avseende sociala avgifter med anledning av
Prestationsaktieprogram 2026/2029.

For den handelse att erforderlig majoritet for att besluta om Overlatelse av egna aktier
inte uppnas, foreslar styrelsen att Hemnet i stéllet ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, i enlighet med punkten (C) nedan.

Utspadning

Inget av sdkringsarrangemangen som foreslas av styrelsen (i enlighet med vad som
anges under rubriken "Sé&kringsarrangemang” ovan samt i punkterna (B) och (C) nedan)
kommer att ge upphov till en 6kning av antalet aktier i bolaget och féljaktligen kommer
ingen utspadning att uppsta for befintliga aktiedgare med anledning av
Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Ovrigt

Beslut om deltagande i, eller implementering av, Prestationsaktieprogram 2026/2029
forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske och att styrelsen bedomer att
deltagande eller implementering kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram
2026/2029 inom ramen for de huvudsakliga villkoren som anges ovan, inklusive att
besluta om den finala tidplanen for Prestationsaktieprogram 2026/2029, och styrelsen
ska dga ratt att gora de mindre dndringar av dessa villkor som kan komma att pakallas
till foljd av legala eller av administrativa skal. Styrelsen ska darutdver dga ratt att gora
de justeringar eller avvikelser fran villkoren som kravs enligt lokala lagar och regler
samt forekommande marknadspraxis.



B. Styrelsens forslag till beslut om forviarv och oOverlatelse av stamaktier till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till
nasta arsstdmma besluta om forvarv av upp till 355 000 stamaktier i Hemnet genom
handel pa Nasdaq Stockholm, till ett pris per aktie inom vid forvarvstillfallet gallande
kursintervall, och priset far inte 6verstiga det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq
Stockholm.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att sakerstdlla leverans av
Prestationsaktier till deltagarna inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Styrelsen foreslar dartill att arsstdmman beslutar om Overlatelse av hégst 355 000
stamaktier i Hemnet far genomforas i enlighet med villkoren som anges nedan.

Antalet aktier berdknas pa basis av det maximalt mojliga deltagandet i
Prestationsaktieprogram  2026/2029, med en buffert for  eventuell
utdelningskompensation, och motsvarar cirka 0,38 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget per dagen for detta forslag.

Stamaktier i Hemnet far oOverlatas till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2026/2029. Overlatelse av aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029
ska ske vederlagsfritt och genomforas vid den tidpunkt da, och vara féremal for de
villkor enligt vilka, deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029 har rétt att erhalla
Prestationsaktier.

Antalet stamaktier i Hemnet som far overlatas enligt Prestationsaktieprogram
2026/2029 kan bli féremal for omrékning till foljd av fondemission, uppdelning eller
sammanldggning av aktier, foéretradesemission och liknande atgarder som paverkar
antalet aktier i Hemnet Group AB (publ).

C. Styrelsens forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, om erforderlig majoritet inte erhalls fér beslut enligt
alternativ (B) ovan, beslutar att sdkra leverans av aktier inom ramen for
Prestationsaktieprogram 2026/2029 genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska foérvarva och Overlata aktier i
bolaget till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029. Det relevanta antalet



aktier i detta sammanhang ska motsvara antalet aktier som foreslas under punkten
(B) ovan.

Kostnader for Prestationsaktieprogram 2026/2029

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet
med IFRS 2 — Aktiebaserade ersattningar. Forvantade sociala avgifter kommer att
redovisas i resultatrakningen fordelat over Intjanandeperioden.

Berdkningen har gjorts baserat pa stdngningskursen fér Hemnets aktie per den
12 mars 2026, det vill sdga 125,20 kronor per aktie, och foljande antaganden: (i)
utdelning enligt konsensusuppskattningar, (ii) en uppskattad arlig personalomsattning
om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllnad av de icke-marknadsrelaterade
prestationsmalen om 50 procent och (iv) tilldelning av hogst 330980
Prestationsaktier. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for
Prestationsaktieprogram 2026/2029 berdknats baserat pa antagandet att
programmet omfattar hogst 185 deltagare och att varje deltagare gor en maximal
investering.

Totalt uppgar kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029, berdknat enligt
IFRS 2, till cirka 13,4 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter (18,3 miljoner kronor
om det genomsnittliga uppfyllandet av de icke-marknadsrelaterade prestationsmalen
ar 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7,9 miljoner
kronor, baserat pa antagandena ovan och under antagande att genomsnittlig arlig
positiv TSR uppgar till 11,25 procent under programtiden for Prestationsaktieprogram
2026/2029 och att skattesatsen for sociala avgifter uppgar till 31,42 procent
(10,0 miljoner kronor om det genomsnittliga uppfyllandet av de icke-
marknadsrelaterade prestationsmalen &r 100 procent).

Styrelsen anser att de fordelar som forvantas folja av Prestationsaktieprogram
2026/2029 dvervager de kostnader som foljer av Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Effekter pa nyckeltal och utspadning

Koncernens resultat for de senaste 12 manaderna (januari — december 2025) uppgar
till 520,6 miljoner kronor. Vid antagande om att kostnadsfordelningen forblir
densamma under hela Intjadnandeperioden motsvarar den arliga kostnaden for



Prestationsaktieprogram 2026/2029 7,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,13 procent
av resultatet for den senaste 12-manadersperioden.

Full tilldelning av Prestationsaktier, inklusive bufferten for utdelningskompensation,
innebar att det totala antalet aktier inom ramen for Prestationsaktieprogram
2026/2029 uppgar till hogst 355 000 stamaktier, motsvarande 0,38 procent av antalet
utestdende aktier i bolaget per dagen for detta forslag.

Befintliga incitamentsprogram i Hemnet

Bolaget har for narvarande ett pagdende teckningsoptionsprogram
(Teckningsoptionsprogram 2023/2027) och tva pagaende prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2024/2027 och Prestationsaktieprogram 2025/2028).
Incitamentsprogrammen  beskrivs ndrmare i Hemnets arsredovisning for
rakenskapsaret 2025 och i Hemnets ersattningsrapport for rdkenskapsaret 2025.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen tillsammans med externa
radgivare.

Majoritetskrav

Arsstimmans beslut om implementering av Prestationsaktieprogram 2026/2029 i
enlighet med punkten (A) ovan &r villkorat av att arsstdmman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag i punkten (B) ovan, alternativt, om arsstdmman inte beslutar i
enlighet med punkten (B), i enlighet med styrelsens forslag under punkten (C) ovan.

Ett giltigt beslut i enlighet med punkten (A) ovan erfordrar att beslutet bitrades av mer
an halften av de vid drsstdmman avgivna rosterna. Beslut i enlighet med punkten (B)
ovan erfordrar att beslutet bitrddes av aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de aktier som foretrads vid
arsstdamman. Beslut i enlighet med punkten (C) ovan erfordrar att beslutet bitrddes av
mer an hélften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

Stockholm i mars 2026
Hemnet Group AB (publ)

Styrelsen
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Hemnet Group AB (publ) - Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop av bolagets aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av bolagets egna stamaktier enligt foljande.

Styrelsen bemyndigas att under tiden fram till ndstkommande arsstdmma, vid sa
manga tillfdllen som den anser [ampligt, forvarva hogst sa manga av bolagets egna
stamaktier att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger tio (10) procent av
samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie
inom vid forvarvstillfallet gallande kursintervall och priset far inte 6verstiga det
hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella
oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Syftet med bemyndigandet ar att ge
styrelsen en mojlighet att, under perioden fram till ndsta arsstdmma, justera
bolagets kapitalstruktur, varefter styrelsen avser att foresla arsstdmman 2027 att
besluta om indragning av de stamaktier som har aterkdpts av bolaget. Styrelsen
avser dartill att, vid samma arsstdamma, ldagga fram ett forslag till beslut om en
motsvarande fondemission for att aterstalla det minskade aktiekapitalet.

For giltigt beslut krdvs att forslaget har bitratts av minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2026
Hemnet Group AB (publ)

Styrelsen


Maja.Johansson
Text Box
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