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Sveriges
ledande

bostads-
portal

Dar nastan varje
bostadsresa borjar...

#3 bland
Sveriges
kommersiella
media-
plattformar
(rackvidd)*

Med narmare 2 miljoner besokare
varje vecka ar Hemnet Sveriges
storsta marknadsplats for bostader.
Var plattform erbjuder oslagbar
effektivitet for bostadsséljare,
fastighetsmaklare och annonsérer
som vill na ratt malgrupp vid ratt
tidpunkt.
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.. med ett av Sveriges starkaste
konsumentvarumarken...

96%

varumarkes-

kdnnedom

96% varumér-
keskinnedom

bland bostads-
séiljare™

Bostadsséljare vet att det &r pa Hemnet publiken finns. Denna insikt skapar en
naturlig efterfragan pa vara tjdnster, eftersom annonsering pa plattformen ses
som det palitliga sattet att na ut till marknaden.

... som skapar varde for
maklarbranschen.

1,9

miljoner
kontakter

>1,9 miljoner
kontakter

Hemnet &r en viktig lank mellan
marknaden och méklarna. Genom att
generera miljontals kontakter och
potentiella leads gor vi mer an att
bara starta dialoger — vi skapar
forutsattningarna for fler avslut och
hjalper méklare att sékra ett stabilt
inflode av framtida affarer.

*Kalla: Orvesto 2025 ** Kélla: Nepa Q3 2025



"Hemnet dr en ledande och troviirdig aktor i bostadsbranschen.
Sjélvklarheten sitterisiffrorna, Sveriges i siirklass storsta
motesplats for bostadssokande. Hemnet ger mig som méiklare
tillgang till viktiga méitverktyg och gor det enkelt att halla mig
och mina bostéider synliga och relevanta. Med hog tréaffséiikerhet 1
och stiindig utveckling samt anpassning till marknaden finns

det for mig inget sa sjilvklart somjust Hemnet.”

Selma Kahrimanovic

Reg. fastighetsméklare pa Pontuz Lofgren AB Pontuz Léfgren l
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Ettar avstyrkaoch
accelererad innovation

2025 var ett ar dd Hemnet uppvisade bade finansiell styrka och en hog innovationstakt. | en utmanande
marknad har vi hallit fast vid var strategi: att investera i var produkt, forbattra anvandarupplevelsen och
ta viktiga steg for att driva rorligheten pa marknaden. Vi har arbetat snabbare och smartare &n ndgonsin
tidigare, och pa sa sétt sdkerstallt att vi inte bara moter marknadens behov idag, utan dven definierar

dem for framtiden.

Tillvaxt pa en utmanande marknad

Hemnets helarsresultat for 2025 visade pa styrka i en utmanande
marknad, med en nettoomsattning som okade med 9% till 1 527 miljoner
kronor och ett EBITDA-resultat som 6kade med 7% till 768 miljoner
kronor, motsvarande en EBITDA-marginal pa 50,3%. Tillvéxten drevs
framst av en 6kning pa 28% av den genomshnittliga intakten per
publicerad annons (ARPL). Denna starka utveckling bekraftar att var
produktportfolj effektivt moter behoven hos kunder som vill sticka ut,
och att bostadssaljare i allt hdgre grad ser vardet av att maximera sin
exponering pa Hemnet.

Bostadsmarknaden 2025 préaglades av kontraster. Efter en period av
makroekonomisk osdkerhet i borjan av aret sag vi en gradvis
aterhdmtning mot slutet av perioden, med ett totalutbud som bérjade
sjunka och 6kade aktivitetsnivaer, sérskilt inom villasegmentet.
Samtidigt ledde en ihallande "sélja-forst"-mentalitet, tillsammans med
langre forsaljningstider och en svagare prisutveckling for mindre
lagenheter, till fortsatta inldsningseffekter. Detta paverkade
annonsvolymerna pa Hemnet och resulterade i att antalet nya
publicerade annonser minskade med 13%* for helaret.

Under aret har vi befast var marknadsledande position genom att véxla
upp innovationstakten. Genom nya strategiska initiativ har vi starkt vart
marknadsledarskap och férdjupat Hemnets erbjudande, och pa sa satt
sékerstallt att vi gar in i 2026 med ett tydligt fokus pa att minska
friktionen pa marknaden som en partner genom hela bostadsresan.

Accelererad innovationstakt

Viinledde aret med att lansera Hemnet Max, vart forsta nya paket pa
toppniva for bostadsséljare pa fem ar. Max ar framtaget for
bostadssiljare som vill ha maximal synlighet och har under sina
forsta tio manader genererat mer d@n dubbelt sa manga visningar per
annons jamfort med vart Premium-paket. Detta bekraftar att vi har
skapat en produkt som tillfér betydande varde och ldgger en stark
grund for att skala upp paketet over tid.

Under aret har vi hallit ett hogt tempo i att forfina anvandarupplevelsen
for att sakerstélla att Hemnet forblir den mest engagerande
plattformen for bostadssokare. Sjélva bostadsannonsen har blivit mer
inspirerande genom en uppdaterad design och ett nytt bildgalleri.
Samtidigt har forbattringar i kartfunktionen optimerat navigeringen,
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medan 6kad exponering fér 'kommande” férsaljningar har starkt
synligheten infor forséljning.

Utover dessa visuella uppdateringar har vi introducerat flera
vardeskapande funktioner sdsom bevakning av vardering for flera
bostader, ett forbattrat méklarsok samt gjort det enklare att utforska
och dela annonser med familj och vanner. Vi har ocksa lagt en grund
for vara Al-initiativ for 2026, vilken inkluderar introduktionen av
konversationssok, personifierade startsidor och var kommande forsta
integration i ChatGPT.

Vi moéter det nya aret med en
starkare produktportfolj, en
battre anvandarupplevelse,
djupare relationer med
branschen och en tydlig
strategi for att driva rorlighet
pa marknaden.

Silj forst, betala sen: laser upp marknadspotential

Vid arets slut presenterade vi en av vara mest betydelsefulla
produktforbattringar nagonsin for bostadsséljare: mojligheten att
"sélja forst, betala senare”. Lanseringen, med start i Stockholm februari
2026, foljer pa en framgangsrik pilot dar deltagande kontor 6kade sina
bostadsannonser pd Hemnet med 4% under testperioden — trots den
kraftiga marknadsnedgangen — och en majoritet av séljarna valde
alternativet att endast betala om och nér bostaden blev sald.
Resultaten bekraftar potentialen i att sénka troskeln for marknads-
foringsinvesteringar pd Hemnet, samtidigt som att rérligheten pa
marknaden dkar nar fler hem till salu kopplas samman med Sveriges
storsta bostadsintresserade publiki ett tidigare skede.

* Cirka 4 procentenheter av minskningen ar hanforlig till uppdaterade affarsvillkor
under forsta kvartalet, dar ett méklarbyte inte ldngre genererar en ny annons.



Starkta branschsamarbeten

Fastighetsmaklarna ar vara viktigaste partners, och 2025 var ett ar av
intensifierad dialog och samverkan som fort oss @nnu ndrmare vara
kunder. Vi 6kade var narvaro pa faltet markant och genomférde fler
moten med maklare @n nagonsin tidigare for att battre forsta deras
foranderliga behov. En viktig milstolpe i vara branschrelationer var
introduktionen av nya strategiska partnerskap pa varumaérkesniva.
Dessa avtal etablerar en tydlig struktur for samarbete med
varumarkesagare och huvudkontor, vilket mojliggor en djupare
strategisk samordning. Genom att engagera oss direkt pa denna niva
erbjuder vi forbattrad synlighet och marknadsforingsverktyg som gor
det mojligt for maklare att bygga sina varumarken och sékra fler
forsaljningsuppdrag. Detta sakerstaller att vardet av att samarbeta
med Hemnet maximeras i hela deras organisationer.

Vi starker var position och rackvidd ytterligare

Hemnet har en unik marknadsposition med 96% varumarkeskannedom
bland bostadssaljare och en veckovis rackvidd pa nédra 2 miljoner
manniskor. For att ytterligare kapitalisera pa och starka detta
ledarskap accelererade vi vara marknadsinvesteringar under aret, med
fokus pa att forstarka plattformens unika varde. Genom att expandera
var marknadsorganisation och forfina var precision inom SEO, SEM

och CRM nar vi var publik med annu stérre genomslagskraft. Detta
bekraftar var roll som Sveriges naturliga startpunkt for méanniskors
bostadsresa. Vart strategiska samarbete med Hitta.se &r ytterligare ett
exempel pa hur vi expanderar var rackvidd och stérker var synlighet
utanfér vara egna plattformar.

Vi blickar framat med tillforsikt

Vi star val rustade for framtiden. Under ett ar praglat av marknads-
utmaningar har vi inte bara starkt var karnaffar har och nu, utan fortsatt
attinvestera i var framtid. Vi méter det nya aret med en starkare
produktportfolj, en battre anvandarupplevelse, djupare relationer med
branschen och en tydlig strategi for att driva rorlighet pa marknaden.

Jag vill rikta ett varmt tack till hela Hemnet-teamet for ert engagemang
och harda arbete under detta intensiva ar, och till vara kunder och
partners for ert fortsatta fortroende. Vi ser fram emot 2026 med
tillforsikt, redo att hjélpa fler manniskor att hitta vagen hem.

Jonas Gustafsson,
vd
Mars 2026



“"For mig som méiklare betyder Hemnet enormt mycketi min
vardag. Alla aktiva och relevanta kopare finns pa Hemnet
och plattformen ger mig som miiklare alla de verktygen
jag behover for att na ut till alla. Det édr vildigt unikt sa som
vi har det héiir i Sverige déir Hemnet néstan blivit som en
folkrorelse som alla kéinner till, savil aktiva som kommande

kopare/siljare och méinniskor som ér intresserade av att
folja marknaden pa olika vis.”

Sanna Treijs
Reg. fastighetsmaéklare och franchisetagare pa Notar nOtar




2025 i siflror
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Nettoomsittning

Nettoomsattningen okade
med 9,5 procent under aret,
framst drivet av hog
efterfragan pa tillaggstjanster
fran bostadsséljare och ett
aktivt arbete kring paketering
och pris.

EBITDA

Justerad EBITDA 6kade med
6,6 procent under aret, som ett
resultat av stark operativ
havstang i kombination med
intaktstillvaxt.

Genomsnittlig intdkt per
publicerat objekt (ARPL)

Genomesnittlig intakt per
bostadsannons (ARPL)
fortsatte vdxa som ett resultat
av stark efterfragan pa vara
tillaggstjanster till foljd av
vardeskapande produktut-
veckling, samt prisjusteringar.

Antal publicerade
bostadsannonser

Under aret bromsade bostads-
marknaden in till foljd av
makroekonomisk oro. Langre
forsaljningstider, stora osalda
lager och en negativ eller
forsiktig prisutveckling
resulterade i lagre aktivitet och
13% farre bostadsannonser &@n
aretinnan.
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Vara unika néitverkseflekter skapar
varden for bostadsmarknaden

Hemnet spelar en avgorande roll pa den svenska bostadsmarknaden genom att somlost koppla
samman kopare, séljare och fastighetsmaklare pa en effektiv plattform. Utformad for att skapa varde
for alla intressenter mojliggor Hemnet smidigare bostadsaffarer och framjar samtidigt en mer

transparent, rorlig och effektiv bostadsmarknad.

Ké&rnan i Hemnets framgang ligger i styrkan hos vara natverks-
effekter. Alla nyckelaktorer — kopare, séljare och fastighetsmaklare —
dras till plattformen eftersom de ser den som det mest effektiva
séttet att na och interagera med varandra. Saljare lagger upp sina
bostader for att na ut till Sveriges storsta publik av bostadskopare,
medan kdpare anvander Hemnet for att hitta de mest relevanta

Hjalper till med
bostads-
transaktionen

Hemnet hjélper dig att hitta och
utvardera din nédsta bostad.

D

Hemnet hjélper maklare att hitta
kopare for en lyckad forsaljning -

bostadsannonserna. Fastighetsmaklare anvander plattformen for att
na kunder pa bada sidor av affaren liksom for att dra nytta av
Hemnets verktyg som effektiviserar deras arbete och hojer deras
attraktionskraft. Detta msesidiga beroende skapar en positiv spiral
som starker Hemnets roll som det sjalvklara navet for den svenska
bostadsmarknaden.

Hjalper
fastighetsmiklare .
att hitta nya Séljare
bostadssaljare

Hemnet hjélper séljare att
hitta den déar extra koparen.

men &ven nya framtida séljare.

Sa skapar vi varde for alla intressenter pa bostadsmarknaden

Bostadskopare
Med majoriteten av alla relevanta bostéader till salu listade pa

Hemnet erbjuder vi bostadskopare en omfattande 6verblick Gver

den aktuella bostadsmarknaden. Genom att hjalpa kdpare att
upptécka och utvardera bostéder hjélper vi dem att fatta
valgrundade beslut om sitt ndsta hem.

Bostadssiljare
Bostadssaljare véljer Hemnet for var odvertréaffade rackvidd,

som ger tillgang till Sveriges storsta publik av potentiella kopare.

Genom att sédkerstélla maximal exponering skapar Hemnet de
basta forutsattningarna for en framgangsrik affar och hjalper
séljare att na bostadens sanna marknadsvarde.

Séljaren véljer ett annonsalternativ, ofta pa rekommendation av
sin maklare, och betalar direkt till Hemnet. Denna direkta
relation mojliggor ocksa en effektiv vég att introducera
ytterligare produkter och tjanster som ar specifikt anpassade
efter sédljarnas behov.
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Hemnets samarbete med fastighetsméklare ar en annan styrkai
var modell, eftersom det skapar ett 6msesidigt fordelaktigt
partnerskap. Méaklare erhaller en administrationsersattning for
att hantera annonser pa Hemnet och kan tjana provision genom
att rekommendera och informera séljare om Hemnets
mervardestjanster. Detta skapar en win-win-modell: méklare far
ytterligare erséttning, séljare far tillgang till den mest lampliga
produkten for deras forséljning och hela forsaljningsprocessen
blir mer effektiv.

Fastighetsmaklare och andra affarspartners

Eftersom praktiskt taget alla svenska kopare och séljare ar
aktiva pa Hemnet fungerar plattformen som en viktig
marknadsforingskanal for affarskunder inom
bostadsmarknaden och angransande sektorer. Genom att
utnyttja var starka marknadsposition och stora, hdgrelevanta
publik stravar vi efter att ge vara affarspartners vardefulla
majligheter att lyckas i en konkurrensutsatt marknad.

Var modell



Var strategi

Hemnets vision ar att vara nyckeln till din bostadsresa, vilket for oss innebar att bli den sjalvklara
destinationen for allt som ror bostader, samtidigt som vi okar effektiviteten, transparensen och
rorligheten pa bostadsmarknaden. Var ledstjarna fungerar som en sténdig paminnelse om vad vi
behover uppna for att forverkliga var vision.

Hemnets
ledstjarna &
strategiska pelare

Mojliggora en mer transparent bostadsmarknad genom att samla alla
transaktioner pa Hemnet. Det innebar att varje séljare valjer att lista sin bostad pa
Hemnet och att varje kopare hittar sitt framtida hem via var plattform.

For att ndrma oss var ledstjérna, och samtidigt leverera pa vara finansiella mal har vi definierat en strategi som

Var strategi

driver bade kortsiktig planering och langsiktig tillvaxt. Denna strategi bygger pa fyra centrala pelare:

1. Allarelevanta
bostadsannonser:
Alla annonser fran
séljare som verkligen
vill sélja sin bostad
ska finnas pa
Hemnet. Dessa hog-
kvalitativa annonser
sakerstaller den
basta mojliga anvan-
darupplevelsen och
forstarker Hemnet
som den mest rele-
vanta och effektiva
bostadsplattformen.

2. Overlidgsen
anvandarupplevelse:
Vi ska erbjuda en
exceptionell
upplevelse genom
hela bostadsresan.
Genom att utnyttja
personalisering
skapar vi menings-
fullt engagemang
och moter vara
anvandares
varierande behov.

3. Ett varumarke
som ar top-of-mind:
Hemnet ska vara
det forsta och
sjalvklara valet for
kopare, séljare och
fastighetsmaklare
och behalla sin
position som
Sveriges mest
palitliga bostads-
plattform.

4. Den framsta
partnern for
fastighetsmaklare
och andra
branschaktorer:

Vi samarbetar nara
med fastighets-
maklare och andra
aktorer i branschen
for att bygga en
transparent och
effektiv bostads-
marknad som
framjar rorlighet.

Genomforandet av var strategi stods av ett atagande till hallbar tillvaxt. ESG-principer &r en integrerad
del av vart arbetssatt och hjélper oss att uppna ansvarsfull och langsiktig framgang samtidigt som vi

moter bostadsmarknadens foréanderliga behov.
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“"Hemnet ér ett ovirderligt verktyg for att na ut till en bred
malgrupp och skapa maximal exponering for varje bostad.
Det édr en central plattform for att viicka intresse, bygga
fortroende och driva affiren framat pa ett effektivt satt.”

Mikael Rantala

Reg. fastighetsmaklare och franchisetagare ét, R <
pa Erik Olsson Fastighetsférmedling Mm




Finansiellamal

Hemnet har en skalbar affarsmodell med manga méjligheter att bygga
framtida tillvaxt och marginalexpansion.

Tillvaxt Lonsamhet
15-20% >55%

Arlig omséttningstillvaxt Langsiktigt justerad EBITDA-marginal
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Att jobba pa Hemnet

Att skapa en trygg och inkluderande arbetsplats dar mangfald ar en sjalvklarhet ar en av vara hogsta
prioriteringar. Vi stravar efter att erbjuda en miljé dar manniskor trivs, vaxer och utvecklas vilket
skapar en kreativ och dynamisk kultur som uppmuntrar nytankande.

A ¢ O

Under 2025 har vi fortsatt att attrahera Vi ar stolta Gver att vara ett techbolag med Pa Hemnet arbetar ménniskor fran
ny kompetens och vdlkomnat 43 nya en jamstalld ledningsgrupp och en hég hela vérlden. Idag representerar vara
medarbetare som nu bidrar till Hemnets andel kvinnor i ledande positioner. medarbetare 6ver 20 olika lander.

fortsatta tillvaxt och innovationskraft.

Vi skriver nista kapitel

Under aret har vi finjusterat vara varderingar och hgjt ribban. Detta arbete har varit forankrat i ett brett engagemang
hos vara medarbetare, med flertalet rundabordssamtal och aktiviteter dar vi samlats for att forma och tydliggora
vad vara varderingar betyder i praktiken. Inte for att uppfinna Hemnet-kulturen pa nytt, utan for att utveckla den, sa
att vi kan fortsétta lara, forbattras och leverera samma fantastiska varde till den svenska bostadsmarknaden som
vi gjort sedan 1998.

Dessa varderingar speglar var ambition — en kompass for vilka vi stréavar efter att bli. Vi vill att de ska vagleda vara
beslut, forma vara beteenden och hjélpa oss att véxa tillsammans.

P

Action over Perfection Win Together Tune In

Varlden ror sig snabbt — och Genom samarbete och Vi bevisar var position

det maste vi ocksa gora. Att inkludering nar vi var fulla som marknadsledare

forbli relevanta handlar om att potential. Vi blir battre nar vi varje dag genom att forsta

vaga agera och lara genom att kombinerar vara kompetenser vara olika kundgrupper pa

gora. och perspektiv — utan silos djupet och mota deras
och utan prestige. behov.
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ROSTER FRAN VART TEAM:

Vad Hemnets kultur betyder for oss

“Min roll handlar inte bara om att driva den
tekniska riktningen och leda projekt som gor
skillnad, utan ocksa om att géra det i en miljo
dar samarbete ar en sjalvklar del av kulturen. En
av de mest givande delarna ar att tillsammans
|I6sa verkliga problem och skapa kvalitativa
upplevelser — bade for anvandare och
utvecklare. Det ar en arbetsmiljo dar ingenjorer
har ett stort inflytande 6ver vad vi bygger, hur vi
bygger det och varfor vi bygger det.”

TOBIAS PALMER
Frontend Staff Engineer

"Hos Hemnet far du méjlighet att arbeta med en
produkt som har stor rackvidd och paverkan,
samtidigt som du &r del av ett mindre bolag dar
man lar kanna alla — ndgot som inte ar helt latt
att hitta. Tillsammans med en vdalkomnande och
vanlig miljo, dar det ar enkelt att samarbeta och
ha dialog bade inom och mellan team, gor det
Hemnet till en valdigt speciell arbetsplats.”

AGUSTINA MENDEZ
Utvecklare

"Att arbeta pd Hemnet innebér att vara del av ett
snabbvdxande bolag dar man far mojlighet att
utvecklas tillsammans med foretaget. Jag
uppskattar verkligen att jag ges fortroende att ta
ansvar och driva min roll framat.”

LUDVIG SEGELMARK
IR-chef
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Hemnetaktien

Hemnet Group AB (publ) har handlats pa Nasdaq Stockholm

under tickern "HEM" sedan borsnoteringen i april 2021.

Hemnetaktien

2025, OMXSPI omraknat till Hemnets aktiekurs
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HEM [l OMXSPI

Under 2025 uppgick omséttningen av Hemnets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm till 71,8 miljoner aktier. | snitt omsattes 288 517 Hemnetaktier
per dag pa Nasdaq Stockholm.

Agarstruktur

Hemnet hade totalt 9 945 kdnda aktiedgare per den 31 december 2025.
Sett till antalet, utgor svenska privatpersoner den storsta dgarkategorin,
medan institutionella d&gare dominerar nar det géller kapitalandel.

Kortfakta

Bors
ISIN kod / Ticker
Noteringsdatum

Aktieslag

Totalt registrerade aktier:

Aktiekurs och borsvarde
per 31 december 2025

Hogsta / lagsta
kurs 2025

Firmor som utfor
analyser av Hemnet

Konsensusestimat

Hemnetaktien

Nasdaq Stockholm (Large Cap)
SE0015671995 / HEM
27 april 2021

Det finns tva aktieslag i bolaget: stamaktier och
aktier av Serie A1. Bada aktieslag har samma rost
och-utdelningsratt. Den huvudsakliga skillnaden
ar att A1-aktier har vetoratt mot andringar i
verksamhetsféremalet i bolagsordningen.

Dessa aktier 4gs av Maklarsamfundet. For
fullstandig information om aktieklassernas
rattigheter, se bolagets prospekt.

95565 564

173,2 kronor / 16,6 miljarder kronor

430,2 kronor / 158,5 kronor

ABG Sundal Collier, BNP Paribas Exane, Barclays,
Cantor Fitzgerald, Citi, DNB Carnegie, Deutsche
Bank, JP Morgan, Jefferies, Morgan Stanley,
Nordea Markets, Pareto, Santander, UBS

Tillgangligt via Modular Finance

Medarbetares dgande

En aktuell beskrivning av Hemnets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
for nyckelpersoner och aktiesparprogram for medarbetare aterfinns pa
var foretagswebbplats https://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/
incitamentsprogram/.

Utdelningspolicy och forslag till arsstimman 2026
Hemnets utdelningspolicy ar att dela ut minst en tredjedel av det arliga

resultatet efter skatt. | det fall bolaget har Gverskottslikviditet ska den aterféras

till aktiedagarna genom till exempel extrautdelningar eller aktieaterkop. Forsl

aget

till arsstdmman 2026 &r en utdelning pa 1,90 krona per aktie och att arsstimman

ska bemyndiga styrelsen att genomféra ett aktiedterképsprogram éver en
tolvmanadersperiod, omfattande maximalt 10 procent av det totala antalet
utestdende aktier.

Agarstruktur — de 10 storsta @garna

Name Antal aktier* Kapital Verifierat
Vor Capital LLP 11 559 022 12,0% 2025-04-23
Méklarsamfundet

Bransch i Sverige AB 10132148 10,6% 2025-12-23
GCQ Funds Management 6868416 7.2% 2025-12-05
Vanguard 3455049 3,6% 2025-12-31
Brown Capital Management, LLC 2703001 2,8% 2025-09-30
SEB Funds 2391155 2,5% 2025-12-31
Government of Singapore (GIC) 2200143 2,3% 2025-12-23
Hemnet Group AB 1937718 2,0% 2025-12-30
Alfreton Capital LLP 1900000 2,0% 2025-04-23
BlackRock 1743924 1.8% 2025-12-31

* Innehav per den 31 december 2025, Direkt- och forvaltningsregistrerade innehav hos

NCSD, filingdatum fér utlandska dgare kan variera, utldndska forvaltare (custodian
banks) &r exkluderade, Kélla: Modular Finance.

Agarfordelning per land, % av kapital®

Sverige 25,4%
USA 24,9%
Storbritannien 15,3%
Australien 8,4%
Norge 3,4%
@ Ovriga vérlden 6,7%
® Anonymt dgande 15,9%

Agarfordelning, % av kapital®

Svenska institutionella dgare 1
Utlandska institutionella dgare 5
Ovriga 1
Svenska privatpersoner

Anonymt dgande 1

01%
8.2%
34%
2,4%
59%

1) Kalla: Modular Finance. Data compiled by Modular Finance. Kéllor inkluderar: Euroclear,

Morningstar, Swedish FSA.
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Hallbarhetsredovisning

Som en av Sveriges mest besdkta digitala plattformar och en knutpunkt fér bostadsmarknaden har
Hemnet en viktig roll i att forma den svenska bostadsmarknaden. Med denna position foljer ett stort
ansvar, och vi ar fast beslutna att anvanda vart inflytande for att driva positiv och hallbar forandring -

bade for marknaden och samhallet i stort.

Vart hallbarhetsarbete under 2025

ESG-rankningar

Under 2025 bérjade Hemnet for forsta gangen delta aktivt i flera
ledande ESG-rankningar, vilket &r ett viktigt steg for att gora vart
héllbarhetsarbete mer transparent och jamférbart. Dessa rankningar
paverkar hur vara intressenter bedémer vart ansvar och var paverkan,
och genom att tillhandahalla korrekt och relevant data till
Morningstar Sustainalytics, S&P Global och CDP séakerstaller vi att
vart arbete utvarderas utifran erkanda globala standarder.

Comm//iAct
DIGITAL
INCLUSION
AWARD
2025

EMPOWERED
BY FUNKA

CommToAct Digital Inclusion Award 2025

Hemnet nominerades till CommToAct Digital Inclusion
Award 2025, en utmarkelse som uppmarksammar foretag
som har gjort stora framsteg inom digital inkludering.

arl e

"Excellent arbetsgivare” enligt Nyckeltalsinstitutet.
Nyckeltalsinstitutet utvarderar arbetsgivare i hela Sverige
utifran nio nyckeltal som definierar en attraktiv arbetsplats.
Hemnets resultat placerar oss bland de 10 procent
framsta av alla deltagande svenska arbetsgivare.
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Utmarkelser

| juni uppméarksammades Hemnet som ett av Sveriges tre mest
digitalt inkluderande féretag genom nomineringen till CommToAct
Digital Inclusion Award 2025, vilket speglar vart engagemang for att
gora Hemnet tillgangligt for alla. Vi blev dven utsedda till Excellent
Employer av Nyckeltalsinstitutet, baserat pa starka resultatinom
medarbetarengagemang och kvalitet i arbetsmiljon.

S&P Global

S&P Global CSA Assessment

Fran oktober 2025 rankas Hemnet i den 74:e percentilen
inom mediebranschen i S&P Global Corporate
Sustainability Assessment.

ACDP

Discloser
2025

Climate Disclosure Project
Hemnet erholl betyget B+ for 2025, vilket ar det hdgsta
betyget for sma och medelstora foretag.

Héllbarhetsredovisning



Hallbarhetsramverk och fokusomraden

Var hallbarhetsstrategi vilar pa fyra fokusomraden som tillsammans
utgor fundamentet for vart bidrag till en héllbar framtid. Omradena ar
strategiskt utvalda for att hantera bade vasentliga affarsrisker och vart
bredare samhallsansvar inom omraden som klimat och social inverkan.

Effektiv marknadsplats som skapar varde

Hallbarhet &r en naturlig del av var vision och strategi. Hemnet
fungerar inte bara som en plattform for bostadsaffarer utan bidrar
aven till samhallet genom att skapa en effektiv marknadsplats. Genom
att samla en stor andel av Sveriges bostadsannonser pa ett stélle,
tillsammans med den storsta publiken, mojliggor vi smidiga moten
mellan kdpare, séljare och fastighetsmaklare. Detta starker rérligheten
och transparensen pa bostadsmarknaden och bidrar till en langsiktigt
hallbar utveckling som gynnar alla - frdn konsumenter till
fastighetsmaklare och samhéllet i stort.

Kvalitet och rattvisa i fokus

Pa Hemnet strévar vi efter hog kvalitet och réttvisa i allt vi gor. Vara
riktlinjer for publicering sékerstéller att alla annonser haller hog
standard och ger korrekt information. Som en oberoende
marknadsplats erbjuder vi lika tillgang for alla anvéndare och starker
fortroendet genom réattvisa och transparens.

Hallbarhetsredovisning

For att mota behoven hos de miljoner svenskar som férlitar sig pa
Hemnet under sin bostadsresa investerar vilopande i att forbéattra var
plattform. Det innebar att vi erbjuder en anvandarvanlig, tillgénglig och
palitlig tjanst som stodjer konsumenterna genom hela bostadsresan.
Med dessa principer i centrum bidrar vi till en bostadsmarknad som &r
réttvis, effektiv och héllbar.

Vigledning fran FN:s globala mal

Nar vi utformar var hallbarhetsstrategi och séarskilt de fyra fokus-
omraden som beskrivs i denna rapport, tar vi vagledning fran FN:s
globala mal for héllbar utveckling (SDG:erna). Vi bidrar sarskilt till:

+ 5:Jamstalldhet

» 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13: Bekampa klimatforandringarna
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Fokusomrade 1:

Bli en av Sveriges basta arbetsgivare

Mal
+ Enastdende eNPS (Employee Net Promoter Score) pa 50

« Jamn konsfordelning i hela bolaget, inklusive styrelsen, dar andelen kvinnor

respektive méan ligger inom spannet 40/60 procent
+ Ingen arbetsrelaterad langtidssjukskrivning

Arbetsmiljo

Vi erbjuder en stimulerande arbetsmiljé som s&tter fokus pa hallbar prestation,
personlig utveckling och vdlméaende. P4 Hemnet arbetar du under eget ansvar; vi
har fortroendearbetstid som ger dig stor frihet att planera din vardag och hitta en
sund balans mellan jobb och fritid. For att kombinera det basta av tva véarldar —
kreativt samarbete pa kontoret och ostort fokus hemma - erbjuder vi
mojligheten att arbeta péa distans tva dagar i veckan.

Genom veckovisa pulsmatningar, en 6ppen kultur och I6pande dialog har vi hela
tiden koll pa arbetsbelastning och stress. Vi for ocksa en néra och konstruktiv
dialog med vara olika personalforum, sdsom var arbetsmiljokommitté, var DIB-
grupp (mangfald, inkludering och tillhdrighet) och den lokala fackklubben.
Genom att informera och samrada med dessa grupper i fragor som paverkar
medarbetare och arbetsvillkor, framjar vi transparens och réttvisa vilket bidrar till
en delad forstéelse for Hemnets fortsatta utveckling som en attraktiv
arbetsplats.

Ersattning och formaner

P& Hemnet &r en rattvis och konkurrenskraftig ersattning avgérande for att
attrahera, behalla och motivera talanger. Loner jamfors kontinuerligt mot
marknaden och ses 6ver arligen baserat pa prestation, erfarenhet och
marknadsutveckling. Vi varnar principen om lika 16n for lika arbete, foljer
regelbundet upp I6nestrukturer och sékerstéller efterlevnad av EU:s
I6netransparensdirektiv genom transparenta och méatbara processer.

Vara medarbetares hélsa och valbefinnande star i centrum for de formaner vi
erbjuder. Alla anstallda erbjuds friskvardsbidrag samt tillgang till samtalsstod
och radgivning for psykisk halsa. Genom vart Wellbeing-program avsétter vi en
arlig budget for sociala aktiviteter och halsoinitiativ som foreslas av
medarbetarna sjélva — allt for att stérka inkludering, sammanhalining och
engagemang.

Kompetensutveckling
Vi &r 6vertygade om att om vara medarbetare vaxer och utvecklas, sa utvecklas

Resultatindikatorer:

eNPS

Konsfordelning

Andel kvinnor/man, styrelse

Andel kvinnor/man, foretagsledning
Andel kvinnor/man, évriga chefer
Andel kvinnor/man inom utveckling
Andel kvinnor/man, all personal
Total sjukfranvaro
Ledarskapsindex

Personalomsittning
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och véxer dven vart bolag. Darfor stravar vi efter att skapa en miljé déar kunskap
delas Oppet, och dar det &r tryggt att be om stdd och att erkdnna misstag. Vi tror
att det mest effektiva larandet sker dar verksamhetens behov méter personliga
ambitioner, och vi uppmuntrar alla att knyta sin egen utveckling till Hemnets mal.
Samtidigt som varje medarbetare dger sin egen utveckling, stottas de av sina
ledare genom aterkoppling, coachning och utmanande uppgifter, vilket
formaliseras och foljs upp genom kvartalsvisa utvecklingssamtal. Ledarna
ansvarar ocksa for att identifiera och utveckla teamens kompetensbehov, bade
idag och infor framtiden, med stod av sérskilda utbildningsbudgetar.

For att gora larande till en naturlig del av vardagen uppmuntrar Hemnet till ett
I6pande kunskapsutbyte mellan team och discipliner. Larandet sker bade genom
strukturerade initiativ och i den dagliga interaktionen. Exempel &r vara Brown
Bag Sessions - foreldasningar om allt fran produktutveckling och hallbarhet till
ledarskap och personligt véaxande — samt vér Al Hub, som framjar
kunskapsdelning, utforskande av nya méjligheter och ett natverk av interna
Al-ambassaddrer.

Mangfald, inkludering och tillhorighet (DIB)

Vi stravar efter att skapa en arbetsplats dar méngfald, inkludering och tillhérighet
bidrar till vdlmaende, innovation och langsiktig framgang. Under de senaste aren
har vi vuxit till en storre och mer mangfacetterad organisation med kollegor fran
hela véarlden. Var DIB-grupp traffas regelbundet for att dela perspektiv kring
mangfald och inkludering, och varje ar méter vi hur vi ligger till inom dessa
omréden. Arets undersokningar visar pa dnnu béttre resultat an forra aret och ar
ett tydligt kvitto pa att Hemnets inkluderande och samarbetsinriktade kultur
fortsatter att vara en stor styrka.

Under 2025 6kade vi inte andelen kvinnor inom tech, vilket brét en positiv trend
som halliti sig flera ar i rad. Trots mer proaktiv rekrytering och fler dialoger med
kvinnliga utvecklare, 1&g vart fokus i ar pa mer seniora roller dar urvalet av
kandidater var mer begransat. Var langsiktiga ambition att n& 40 procent ligger
dock fast.

2023 2024 2025
44 15 22
29/71% 29/71% 38/62%
67/33% 80/20% 57/43%
55/45% 53/47% 55/45%
32/68% 31/69% 27/73%
44/56% 47/53% 45/55%
1,58% 1,3% 1,91%
8,3 8,1 79

8% 11% 15%
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Resultat och framsteg inom héllbarhet

Fokusomrade 2:

Bidra i kampen mot klimatforandringar

Mal

+ Minska absoluta vaxthusgasutsléapp i scope 1 och scope 2 med 42 % till 2030

+ Uppna nettonollutslapp inom alla tre scope till 2050

En hallbar digital verksamhet

Tack vare Hemnets digitala affarsmodell &r véar paverkan pa klimatet och miljon
14g. Vi ar dock fast beslutna att ta ansvar och bidra till en vélfungerande
bostadsmarknad inom planetens granser. Hemnet har inga lokala
IT-driftsfunktioner utan forlitar sig helt pa molntjénster, vilket innebér att vi inte
hanterar nagon serverutrustning pa plats. Vara tva huvudsakliga IT-leverantorer
har bdda ambitiosa mal for att minska sina CO2e-utslapp.

Hemnet sédkerstéller att hardvara som returneras av tidigare medarbetare
ateranvands nar det &r mojligt. Uttjdnta datorer, skarmar och telefoner séljs till
foretag som specialiserar sig pa aterbruk, sa att produkterna kan anvandas
lokalt av exempelvis skolor, foretag och privatpersoner. Icke-fungerande
utrustning granskas for att identifiera delar som kan ateranvéndas, och
elektronikavfall skickas till certifierade atervinningsforetag.

Vart kontor, som ligger i en fastighet 4gd av Vasakronan, drar nytta av
Vasakronans hoga hallbarhetsstandarder inom omraden som cirkularitet och
klimatpaverkan. Detta paverkar var energiférbrukning (se “Scope 2" nedan)
och avfallshantering. Vi sorterar allt avfall i vart pentry, som dagligen
transporteras till byggnadens miljérum och vidare in i avfallscykeln via
Vasakronans tjanster.

Framja hallbara bostadsval

Som Sveriges ledande bostadsplattform har Hemnet en unik magjlighet att
uppmuntra hallbara bostadsval. Vi integrerar information om energiklass direkt i
bostadsannonser och mérker bostader med hogsta energiklass (A eller B) som
"Energismart” i sokresultaten, vilket gor det enklare for kdpare att identifiera
miljovanliga alternativ.

CO2e-utslapp
Hemnet har genomfért en omfattande kartlaggning av bade direkta och

Resultatindikatorer: Koldioxidutslapp, ton CO2e.

Scope 1
Tjanstebilar

Scope 2

El
Fjarrvarme
Fjarrkyla

Scope 3

Inkopta varor och tjdnster

Kapitalvaror

Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Transport och distribution

Avfall genererat i verksamheten
Afférsresor

Anstélldas pendling

Anvéandning av salda produkter

Totala utslapp scope 1-3

Hallbarhetsredovisning

indirekta utslapp inom samtliga tre scope, vilket ger full insyn i vart
klimatavtryck. Aven om utslappen &r relativt 1&ga till féljd av var digitala
affarsmodell fokuserar vi pa att ta fram handlingsplaner for att minska dem,
med sarskilt fokus pa utslapp i Scope 3.

Scope 1-utslapp
Hemnet har inga direkta utslapp inom Scope 1 eftersom vi inte har nagra
foretagsfordon eller liknande utslappskallor.

Scope 2-utslapp

Att minska energiférbrukningen pa vart kontor &r en viktig del av vart
klimatarbete, eftersom det &r véar enda kalla till Scope 2-utslapp. Vart kontor
drivs med 100 % fornybar el (sol, vatten eller vind), och byggnaden har en
platinumcertifiering enligt det gréna byggsystemet LEED. Merparten av véarmen
och kylningen i byggnaden kommer fran ett geotermiskt system som inte
genererar nagra CO2e-utsldpp. Nar ytterligare fjarrvarme behovs ser
Vasakronan, dgaren av var kontorsfastighet, till att anvénda den renaste
tillgéngliga energin eller klimatkompenserar for utslappen.

Scope 3-utslapp

Vi har kartlagt utslapp i Scope 3 for bade uppstroms- och nedstromsaktiviteter,
med hjélp av leverantdrsdata eller kostnadsbaserade uppskattningar dar sadan
data saknas. De st6rsta utslappen uppstér inom kategorin inkdpta varor och
tjanster, exempelvis konsulttjanster, samt i annu stdrre utstrackning fran
provisioner som betalas till fastighetsmaklarbranschen for arbete och
forséljning kopplade till Hemnets produkter. | avsaknad av faktiska utslappsdata
fran fastighetsmaklarforetag baseras berakningarna for denna kategori pa
kostnadsbaserade metoder. Mot bakgrund av de 6kande
provisionsutbetalningarna innebar detta tillvdgagangssatt sannolikt en
Overskattning av de utslapp som Hemnet indirekt bidrar till genom samarbetet
med fastighetsméklarbranschen.

2023 2024 2025

0 0 0

0,31 0,33 0,39

0 0 0

0 0 0
1802,30 2037,16 2283,64
17,80 7,03 10,09
1,24 0,74 0,86
0,07 0,48 0,19
0,02 0,01 0,02
14,64 33,82 36,02
47,87 39,14 50,51
0,87 0,72 0,12
1885,12 21191 2381,84
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Resultat och framsteg inom hallbarhet

Fokusomrade 3:

Efterleva starka etiska principer

Mal

+ Vimoter de krav vi artikulerat for oss som bolag, och den forvantan vi
medarbetare ddrmed har pa varandra vad géller affarsetik, moral och
regelefterlevnad och vi har en nollvision vad géller allvarliga 6vertradelser av

var Uppférandekod.

Var uppférandekod ger oss en stark etisk grund

Hemnets verksamhet styrs av principer om etik och ansvar som sammanfattas i
var uppférandekod. Uppforandekoden ger tydlig etisk vagledning och faststéller
forvantningarna pa vara medarbetare vilket sdkerstaller att etik och ansvar
integreras i alla delar av véar verksamhet. Den hjalper oss att agera pa ett
fortroendeingivande och transparent sétt i allt vi gor.

Koden faststaller foretagets nolltolerans mot mobbning, trakasserier, hot, mutor
och korruption. Den inkluderar ocksa vart dtagande for ménskliga rattigheter
och faststaller att Hemnet och dess medarbetare respekterar de internationellt
erkanda rattigheterna som beskrivs i FN:s allménna forklaring om de ménskliga
rattigheterna. Vivégleds av FN:s véagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och bedriver var verksamhet i enlighet med dessa, samtidigt som vi
forvantar oss samma sak fran vara leverantérer.

Alla medarbetare méste forsta uppférandekoden och vilket ansvar den innebar
for dem som &r anstallda p4 Hemnet. En arlig e-utbildning ger en grundlig
genomgang av koden och gor det mojligt for oss att félja upp hur manga
medarbetare som genomfort kursen. Dessutom ska alla nya medarbetare
genomféra denna utbildning nar de borjar pa Hemnet.

Vi framjar en 6ppen kultur ddr medarbetare uppmuntras att lyfta frdgor om
bristande efterlevnad av koden. Overtradelser kan rapporteras internt via chefer
eller anonymt genom var visselblasartjanst, som ar tillgénglig via hemnetgroup.
se och vart HR-system.

Krav pa leverantorer

Vi forvéntar oss att vara leverantorer agerar ansvarsfullt och i enlighet med lagen
och véra varderingar. Hemnets uppforandekod for leverantorer faststéller vara
forvantningar pa etiska och moraliska principer, hallbarhet och ménskliga
rattigheter, med nolltolerans mot barnarbete och exploaterande
arbetsforhallanden. Leverantorskoden &r en integrerad del av avtal som
involverar tjdnster baserade pa méanskliga resurser, sdsom konsulttjénster och
outsourcing, och finns tillgénglig p& hemnetgroup.se.

Ratten till integritet

Data &r en kritisk tillgdng fér Hemnet och vi behandlar personuppgifter pa ett
transparent satt, med respekt for den personliga integriteten och i enlighet med
tillamplig dataskyddslagstiftning. Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att
var information om dataskydd &r tydlig, lattillganglig och enkel att férsta, som en
del av vart I6pande arbete med transparens, anvandarfértroende och ansvarsfull
personuppgiftshantering.

Som en av Sveriges mest besokta plattformar &r det avgorande att vi hanterar
data pa ett ansvarsfullt s&tt. Vi foljer anvdandarnas fortroende genom flera
metoder, inklusive regelbundna kontroller med Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) avseende inkomna klagomal, och under 2025 mottog IMY inga klagomal.

Transparens ar central for vart mal att férbattra bostadsmarknaden, och det ar
darfor viktigt for oss att publicera olika datapunkter, sdsom priser och bilder pa
salda bostéder. Aven om vért utgivningsbevis medfér undantag frén GDPR,
arbetar vi aktivt for att sdkerstélla att bade kpare och séljare kanner sig trygga
med publicerat material och att vi respekterar varje individs 6nskemal.

Vi delar inte personuppgifter med leverantérer utan personuppgiftsbitradesavtal
och sadkerstaller rattsliga skyddsatgarder vid 6verforingar utanfor EU/EES.
Dessa principer utgor grunden for vart arbete med skydd av personuppgifter och
beskrivs i var uppférandekod samt mer utforligt i Hemnets riktlinjer for
dataskydd.

Under éret har 6kad medvetenhet kring integritetsfragor varit ett viktigt
fokusomrade, for att sékerstélla att medarbetare &r vél insatta i vara ataganden.
Viuppmuntrar alla medarbetare att arligen genomféra var anpassade e-learning
om dataskydd, som fungerar som en paminnelse om bade géllande regelverk
och bolagets hga ambitioner inom omradet.

Resultatindikatorer: 2023 2024 2025
Kommunikation och utbildning om riktlinjer for antikorruption och procedurer

Andel anstéllda som informerats om bolagets uppforandekod 100% 100% 100%
Andel anstallda som slutfort och fatt godkant i digital utbildning om uppférandekoden 77% 93% 98%
Kommunikation och utbildning i integritet

Andel anstéllda som informerats om bolagets digitala utbildning i integritet 100% 100% 100%
Andel anstallda som slutfort och fatt godkéant i bolagets digitala utbildning i integritet 82% 75% 85%
Korruption/mutor

Bekréftade incidenter relaterade till tagande eller givande

av mutor eller annan form av korruption 0 0 0
Allvarliga oegentligheter

Antalet incidenter rapporterade genom Hemnets visselblasarfunktion 0 0 0
Dataskyddsincidenter

Antalet personuppgiftsincidenter angaende kunddata som

rapporterats till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 0 0 0
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Resultat och framsteg inom héllbarhet

Fokusomrade 4:

Skapa positiv social forandring

Mal

+ Hemnet ska arligen tilldela finansiella och
personella resurser for att stodja initiativ som
stréavar efter att hjalpa manniskor i utsatta
situationer att fa ett hem att kalla sitt eget

Stod till ideella organisationer

Hemnet utgor en valfungerande del av bostadsmarknaden for ménniskor som har
mojligheter och forutsattningar att &ga ett hem. Att ha ett tak 6ver huvudet aren
grundférutsattning for att andra delar av livet ska fungera. Var grundlaggande
princip for samhallsengagemang &r att bidra till organisationer och initiativ som
utgar fran 6vertygelsen att ett hem &r en méansklig réttighet. Vi ér engagerade i att
bidra med bade ekonomiska och manskliga resurser till projekt och organisationer
vars varderingar vi delar, och som verkar for allas rétt till ett eget hem.

Hemnet &r en stolt partner till Stockholms Stadsmission och deras bostadsinitiativ
Bobyran, som tillhandahéller och forvaltar langsiktiga bostadslésningar for
personer som stér utanfor den ordinarie bostadsmarknaden. Bostader fordelas
utifran individuella behov snarare &n kotid, med ett tydligt fokus pa héllbara och
langsiktiga boendelsningar. En utmarkande del av Bobyrans arbete &r dess
stodjande och férebyggande forvaltningsmodell. Genom néra kontakt med bade
hyresgaster och fastighetsdgare arbetar Bobyran aktivt for att férebygga
vrékningar och sékerstalla att hyresgéster kan etablera sig, trivas och bo kvar i sina
hem. Initiativet hanterar kontrakt, forsakringar, hyresbetalningar och
fastighetsskotsel samt erbjuder vid behov ytterligare stod, inklusive tillgang till
ett mobilt stodteam utanfor kontorstid. De bostéder som formedlas genom
Bobyran tillhandahalls av fastighetsagare som, i samarbete med Stockholms
Stadsmission, vill bidra till en mer human bostadsmarknad. Under 2025 hjalpte
Bobyran 552 personer att fa ett langsiktigt boende till en rimlig hyra.

Resultatindikatorer:
Direkt ekonomiskt varde som genererats och distribuerats
Bidrag till Stockholms Stadsmission

Bidrag till Sverige for UNHCR

Hallbarhetsredovisning

Hemnet &r dven en stolt partner till UNHCR, FN:s flyktingorgan, vars uppdrag &r
att skydda varldens flyktingar och aktivt verka for allas ratt till ett tryggt hem. Vi
stravar efter att anvéanda vara plattformar for att sprida kunskap om deras
arbete, i forhoppning om att né nya medlemmar och donationer. | december
initierade vi, for fjarde aret i rad, en julinsamling tillsammans med Sverige for
UNHCR.

Digital inkludering

Hemnet &r Sveriges tredje storsta kommersiella webbplats. Varje vecka bestker
o6ver 1,9 miljoner méanniskor var plattform — ett tydligt bevis pa hur central var
tjdnst har blivit, och vi ar stolta 6ver att vara den plats dar flest svenskar soker
sitt ndsta hem. Den réckvidden innebar ocksa ett ansvar. Nar vi nar sa ménga
manniskor maste vi sdkerstélla att ingen Iamnas utanfor. For oss ar det
avgorande att vdgen hem &r 6ppen och tillgénglig for alla. Darfor arbetar vi aktivt
med digital inkludering och sakerstaller att véra tjanster fungerar for s méanga
som mojligt, oavsett funktionsférmaga eller digital vana.

Vi ar fullt anpassade till EU:s tillganglighetsdirektiv (European Accessibility Act)
och s&kerstaller att var plattform uppfyller samtliga relevanta krav och
standarder i god tid fore dess ikrafttradande. Under dret kommer vi att fortsatta
starka vart tillganglighetsarbete genom att identifiera och faststélla métbara
mal som gor det mojligt att folja utvecklingen och driva kontinuerliga
forbattringar.

Utover att stodja Stockholms Stadsmission
och Sverige for UNHCR genom ekonomiska
donationer stravar vi dven efter att anvanda
vara plattformar for att sprida kunskap om
deras arbete, i férhoppning om att né nya
medlemmar och donationer.

| april organiserade vi en second hand-butik
pa vart kontor, dar medarbetare kunde kdpa
skéankta klader och foremal. Samtliga intékter
fran initiativet, liksom de féremal som inte
saldes, donerades till Stockholms Stadsmission.

| december initierade vi dessutom, for fjarde
aretirad, en julinsamling tillsammans med

Sverige for UNHCR.
2023 2024 2025
SEK 500 000 SEK 500 000 SEK 500 000
SEK 155000 SEK 155000 SEK 150 000
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Riskanalys

| detta avsnitt beskriver vi Hemnets vasentligaste hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem. Det finns inga
identifierade risker kopplade till att bekdmpa klimatférandringar eller att skapa social férandring da dessa

omraden inte anses utgora en vasentlig risk for bolaget.

Klimatrelaterade risker

Riskbeskrivning

Hemnets verksamhet bestar huvudsakligen av en digital marknadsplats for
bost&der och har dérmed en mycket begransad direkt miljé- och klimatpaverkan.
Bolaget dger inga fastigheter, bedriver ingen fysisk produktion och har inga
utslappstunga leverantorsled. De miljo- och klimatrelaterade risker som kan
péverka Hemnet &r darfor i forsta hand indirekta och kopplade till
omvarldsférandringar snarare an till den egna operativa verksamheten.

Klimatrelaterade risker avser effekter av klimatférandringar sdsom extremvader,
Gversvamningar eller langsiktiga forandringar i klimatet som kan paverka
bostadsmarknaden i stort. Sddana handelser kan pa sikt paverka efterfragan pa
bostader i vissa geografiska omraden och darmed dven aktiviteten pd Hemnets
plattform. Eftersom Hemnet inte dger eller forvaltar fastigheter &r den direkta
finansiella exponeringen begrénsad, men forandrade marknadsforutséttningar kan
indirekt paverka anvandarbeteenden.

Organisationsrelaterade risker

Riskbeskrivning
Att lyckas bibehalla véra talanger, samt attrahera nya, &r avgorande for
utvecklingen av var verksamhet och vart féretag.

Styrningsrelaterade risker

Riskbeskrivning

Underlatenhet att f6lja lagar och férordningar mot mutor och bestickning kan fa
mycket allvarliga konsekvenser for Hemnet och for de berorda individerna.
Tankbara situationer dar 6vertradelser skulle kunna uppsta dr exempelvis inom
kundvard eller representation i det fall aktiviteter skulle gé 6ver gransen for vad
som anses tillborligt, eller att en fastighetsmaklare eller bostadsséljare med
kontakter pa Hemnet skulle lyckas forskansa sig fordelar for sin
bostadsannonsering utanfor bolagets ordinarie processer och rutiner. Utover
de uppenbara legala riskerna, skulle otillborligt beteende potentiellt vara
fortroenderubbande och skadligt for Hemnets varumaérke.
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Riskhantering

Som en digital marknadsplats med begransad direkt miljopaverkan fokuserar
Hemnet pa att folja externa utvecklingar som kan paverka bostadsmarknaden
snarare &n pa operativa riskreducerande atgéarder.

For att stodja mer héllbara bostadsval synliggér Hemnet bostader med hogre
energiprestanda i annonserna, vilket dkar transparensen kring energianvandning
och underlattar informerade beslut for kopare.

Hemnet foljer dven utvecklingen kring klimatforandringar som kan paverka
bostadsmarknaden, inklusive offentliga rapporter om fysiska klimatrisker sasom
oversvamningar och extremvéader. Darutover bevakar vi hur jamforbara plattformar
i andra marknader utvecklar klimatrelaterade produkter och funktioner, och tar med
dessa insikter i bedomningen av framtida produktutveckling och innovation.

Riskhantering

Hemnet har under arens gang haft ett stort rekryteringsbehov nar det géller
utvecklare, ett omrade dar konkurrensen om kompetens &r extremt hdg. Den allra
storsta delen av var rekrytering hanteras internt, vilket 6kar var kontroll och ger oss
majlighet att bygga upp en egen kandidatpool. Under de senaste aren har vii allt
hogre grad anstéllt medarbetare fran utlandet. Pa sé vis har vi byggt upp mycket
erfarenhet inom internationell rekrytering och satt upp gedigna processer for detta.
Dessa olika steg for att forbattra vara processer har hjalpt oss att snabba pa takten
i var rekrytering och kraftigt forbéattrat var formaga att anstalla den kompetens vi
behdver. Som det ser ut nu &r nivan pa vara rekryteringsbehov mycket lagre &n vad
den har varit under de senaste ren.

Riskhantering

Antikorruption &r en viktig del av var uppforandekod, vilken ar central i arbetet med
att motverka alla former av bestickning, mutor och korruption inom bolaget. En
forman eller fordel som erbjuds en medarbetare fran en extern person é&r typiskt
sett otillborlig om den paverkar eller riskerar att paverka medarbetarens objektivitet
och férméaga att fatta ett affarsmassigt valgrundat beslut. Uppférandekoden tar
upp bolagets interna riktlinjer géllande mutor och bestickning och stodjer
medarbetarna i beddmningen av specifika fall. Medarbetare ombeds rapportera
overtradelser till sin chef, sin chefs chef, Hemnets People and Culture Officer,
Hemnets chefsjurist eller att anvénda sig av Hemnets visselblasarfunktion. Hemnet
vidtar relevanta atgérder for att utreda rapporterade brister och 6vertradelser.

Héllbarhetsredovisning



Tillvigagangssatt

Identifiering av relevanta hallbarhetsomraden for Hemnet

| arbetet med att identifiera de mest relevanta hallbarhetsomrédena
for Hemnet genomférde vi en vasentlighetsanalys som grund for
utvecklingen av var hallbarhetsrapportering. Analysen baserades pa
risker och mojligheter kopplade till att bedriva en hallbar verksamhet,
samt pa aspekter som rér milj, sociala forhallanden, personalfragor,
respekt for ménskliga réattigheter, antikorruption och bolagsstyrning.
Vasentlighetsanalysen kompletterades senare med dialoger med
intressenter.

Den samlade bilden fran dessa dialoger visade att Hemnet har en
stark grund for att ytterligare stérka sitt arbete och sin styrninginom
de mest vasentliga omradena. Personlig integritet och sdkerhet
identifierades som de viktigaste omradena for Hemnet, dven ur ett
riskperspektiv, medan klimatrelaterad paverkan inte bedomdes som
vésentlig for verksamheten. Samtidigt uttryckte intressenter
forvantningar pa att Hemnet ska rapportera och kommentera sitt
klimatavtryck pa ett transparent och jamforbart satt. Flera intressenter
lyfte ocksa att Hemnet, genom sin plattform, har en betydande
potential att vara en positiv kraft i samhallet.

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen och intressentdialogerna
har vi fortsatt att utveckla och fortydliga vara hallbarhetsfokusomraden,
samtidigt som vi har forenklat det 6vergripande ramverket for att
tydliggora att vart hallbarhetsarbete &r férankrat i var affarsmodell och
vision. Parallellt genomforde vi forberedelser infor implementeringen
av CSRD, inklusive grundldggande arbete sdsom en dubbel vasentlig-
hetsanalys. Detta arbete gav vardefulla insikter och har bidragit till att
forma vart satt att arbeta med héllbarhet. Efter att CSRD-kraven for
Hemnet har skjutits upp har vi valt att &terga till vart tidigare arbetssitt,
samtidigt som vi tar med oss centrala lardomar fran forberedelsearbetet.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvaltning,

inklusive fragor som rér hallbart ledarskap och hallbarhetsrapportering.
Vd ansvarar for att genomfdra styrelsens beslut och strategier.
Kommunikationschefen (CCO) har ansvar for hallbarhetsfragor inom
ledningsgruppen och ska, med stod av bolagsjuristen, sékerstalla att
hallbarhetsarbetet och rapporteringen genomférs korrekt samt att
bolaget kontinuerligt utvecklar sitt hallbarhetsarbete i linje med
Hemnets hallbarhetspolicy. Avdelningschefer pa ledningsniva
ansvarar for att varje avdelnings arbete bedrivs pa ett satt som stéder
bolagets hallbarhetsinsatser.

Tydliga varderingar och etiska riktlinjer

Hemnets varderingar beskriver hur vi agerar och vad vi stér for. Var
uppférandekod ger tydliga etiska och moraliska riktlinjer och
forvantningar, bade for medarbetare och externa samarbetspartners.
Detta hjélper oss att agera pa ett palitligt och transparent satt, vilket i
slutdndan starker varumarket Hemnet. Alla chefer och medarbetare
har ansvar for att lasa och félja uppforandekoden samt att genomfora
den arliga e-learningkursen inom detta &mne.

Utbildning och uppféljning av regelefterlevnad

Under aret fortsatte vi att utbilda bade nya och befintliga medarbetare
i var uppférandekod. Vi har dven en uppforandekod for leverantorer for
att sakerstélla att de moraliska och etiska affarsprinciper som
Hemnet foljer ocksa &r tydliga for vara leverantérer. For att ge vara
medarbetare béttre forutsattningar att ta del av och forsta vara
viktigaste styrande dokument, samt for att forbattra hur vi foljer upp
och sdkerstaller kunskapsnivaer, anvander vi ett e-learning-system.
Medarbetare genomfér &terkommande e-learningutbildningar som
omfattar uppférandekoden samt informationssékerhet och integritet,
vilka foljs upp regelbundet.

Under 2025 uppmarksammades inga dvertradelser av var
uppforandekod, varken via interna rapporteringskanaler eller genom
vart visselblasarsystem.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hemnet Group AB (publ), org. nr 559088-4440

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2025 som
definieras pa sidan 31 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagenienlighet med den dldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor









Forvaltningsberiittelse

Verksamhetsar 2025

Styrelsen och verkstallande direktéren for Hemnet Group AB (publ), nedan
Hemnet, med organisationsnummer 559088-4440 och sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Hemnet Group AB (publ) &r moderbolag i Hemnet-koncernen ("Koncernen”).
Den huvudsakliga verksamheten i koncernen bedrivs i koncernbolaget
Hemnet AB. Hemnet ska bedriva den av fastighetsmaklare, besdkare och
reklamannonsoérer mest uppskattade och besékta marknadsplatsen for
bostédder och narliggande tjanster kring boende. Som Sveriges storsta
bostadsplattform och landets tredje stérsta kommersiella medieplattform nar
Hemnet ut till cirka 2 miljoner ménniskor varje vecka.

Under 2025 publicerades 160 656 bostadsannonser, en minskning med 13
procent mot féregaende ar (185 335). Volymnedgangen beror pa en utmanande

Hemnet Group AB (publ)

559088-4440

Hemnet Sverige AB
556536-0202

Hemnet AB
556260-0089

Forvaltningsberéattelse

marknad med rekordstort utbud, langa férsaljningscykler och en trend dar
fler véljer att sélja fore kop. For att 6ka rorligheten pa marknaden och starka
samarbetet med méklarbranschen annonserade Hemnet i slutet av aret nya
viktiga strategiska initiativ, déribland nya partneravtal med varumérkeségare
och en betalmodell dar séljaren endast betalar vid genomférd forsaljning.
Parallellt har produktportfoljen for séljare och foretagskunder utvecklats
under aret, vilket lett till en 6kad konvertering till Hemnets mer vardeskapande
produkter och paket.

Utvecklingen avseende annonsvolymer, férséljningshastighet och priser har en
direkt paverkan pa koncernens finansiella resultat. Hemnet analyserar darfor
I6pande utvecklingen pa bostadsmarknaden och kommunicerar ocksa dessa
insikter tillmarknaden och allménheten.

Koncernstruktur
Nedan &skadliggors koncernstrukturen. Samtliga bolag &r 100 procent dgda.

HN Hem AB
559264-9775
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Visentliga handelser under rakenskapsaret

Aterkop av aktier

Aktiedterkopsprogrammet 2024/2025 avslutades som planerat strax fére
arsstdamman 2025 och totalt 1 209 261 aterkopta aktier makulerades enligt
arsstammans beslut.

Arsstamman 2025 beslutade dven att bemyndiga styrelsen att pabérja
ett nytt aterkdpsprogram for aktier, och styrelsen beslutade om ett nytt
aterkopsprogram for aktier pd maximalt 600 MSEK fram till arsstdmman
2026. Syftet med programmet &r att justera foretagets kapitalstruktur
genom att minska aktiekapitalet. Under 2025 har féretaget aterkopt
totalt 2 146 518 aktier for ett totalt belopp 566,3 MSEK, exklusive
transaktionskostnader, under bada aterkdpsprogrammen. Aktiernas
kvotvarde uppgartill 0,82 kr per aktie. De under aret forvarvade

aktierna motsvarar 1,7 MSEK av aktiekapitalet, vilket motsvarar 2,2 %

av aktiekapitalet. Det aterstaende innehavet av egna aktier per den 31
december 2025 uppgartill 1 937 718 aktier med ett totalt kvotvdarde om 1,6
MSEK vilket utgor 2 procent av aktiekapitalet. Den totala ersattningen for
dessa aktier uppgar till 488,1 MSEK.

Féréndringar i styrelse och ledningsgrupp

Vid arsstdmman 2025 utségs Sandra Gadd och Maria Hedengren till nya
styrelseledam&ter och Maria Redin avbdjde omval. Jonas Gustafsson
tilltradde som ny vd i februari 2025.

Makroekonomisk utveckling

Den makroekonomiska miljon under 2025 préglades av férnyad osékerhet.
Efter en stabil inledning ddmpades konsumenternas kopvilja markant fran
och med det andra kvartalet, drivet av geopolitisk oro och handelspolitiska
spanningar, vilket drog ned aktiviteten pa bostadsmarknaden.

Foér Hemnet innebar denna marknadsdynamik Iagre annonsvolymer, vilket
dock motverkades av en stark efterfrdgan pa vara mervardestjénster. Aven
vara foretagskunder har praglats av den makroekonomiska osékerheten
vilket medfort en fortsatt forsiktighet i investeringsvilja

Finansiell versikt
Nedan askadliggors flerarsjamforelsen for koncernens fem senaste
verksamhetsar.

Nettoomséttning

Nettoomséattningen 6kade med 9,5 procent och uppgick till 1 526,8 (1 394,6)
MSEK. Intédkter fran bostadssaljare 6kade med 11,3 procent till 1 314,8
(1181,2) MSEK. Antalet publicerade objekt minskade med 13,3 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Forsaljningen av tillaggstjanster

Nettoomsattning

EBITDA

EBITDA-marginal,%

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter skatt

Vinstmarginal, %

Genomsnittlig intakt per publicerat objekt (ARPL), SEK
Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Skuldsattningsgrad, ggr

Antal anstallda

Antal publicerade objekt i perioden, tusental
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for bostadsséljare fortsatte att vdxa, med Hemnet Premium som framsta
drivare. Detta i kombination med prisjusteringar for samtliga produkter ledde
till att ARPL 6kade med 28,1 procent till 8 175 (6 382) SEK.

Intékter fran B2B-kunder minskade med 0,7 procent till 212,0 (213,4) MSEK.
Intakter fran tillaggstjanster till méklare och bostadsutvecklare 6kade,
medan displayforséljningen minskade, delvis som en foljd av ett lagre antal
publicerade objekt.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 6,3 procent till 673,8 (633,8) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 44,1 (45,4) procent. Ovriga externa
kostnader 6kade med 14,2 procent och uppgick till 549,0 (480,7) MSEK. Av
ovriga externa kostnader avsag 403,7 (359,4) MSEK administrations- och
provisionsersattningar till fastighetsmaklare, vilka 6kade med 12,3 procent
till f6ljd av hogre intakter fran bostadsséljare. Resterande del 6kade med
19,8 procent till 145,3 (121,3) MSEK, framst relaterat till hogre kostnader
for marknadsfoéring, licenser och konsulter. Personalkostnaderna 6kade
med 10,1 procent och uppgick till 225,9 (205,2) MSEK, framst pa grund av
I6neinflation samt ett 6kat antal anstallda.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till minus 17,5 (26,7) MSEK, vilket &terspeglar lagre
rantor och en omférhandlad lanefacilitet. Rdntekostnader for banklan
uppgick till 17,7 (27,4) MSEK.

Skatter
Skattekostnaden for perioden uppgick till 135,7 (125,7) MSEK och motsvarar
en effektiv skatt om 20,7 (20,7) procent.

Arets resultat
Periodens resultat efter skatt 6kade med 39,2 MSEK och uppgick till 520,6
(481,4) MSEK.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,49 (5,01) SEK och efter
utspédning till 5,48 (5,00) SEK.

Investeringar

Bolaget har under aret, liksom féregaende &r, arbetat med att utveckla sitt
produkterbjudande. Utvecklingen har skett bade med bolagets egen personal
samt med externa konsulter. Vissa specifika utvecklingsprojekt har bedomts
vara av sadan karaktar och med sadan férvdntad framtida intjaning att de
hanterats som aktiverade utvecklingsutgifter. Totalt for aret har 23,5 (21,6)
MSEK aktiverats vilket ddrmed 6kat immateriella anldggningstillgangar. |
ovrigt har verksamheten endast mindre behov av investeringar i materiella
inventarier, dar arets nyanskaffning uppgick till 2,2 (1,9) MSEK.

2025 2024 2023 2022 2021
15268 13946 10047 889,2 7281
7675 7198 5255 448,1 3029
50,3% 51,6% 52,3% 50,4% 41,6%
7675 7198 5255 4481 355,0
50,3% 51,6% 52,3% 50,4% 48,8%
67338 633,8 448,2 3775 2239
441% 45,4% 44,6% 42,5% 30,8%
656,3 607,1 4274 370,7 1981
520,6 4814 3387 2938 156,5
341% 34,5% 33,7% 33,0% 21,5%
8175 6382 4490 3275 2467
51,1% 56,9% 58,4% 68,4% 71,1%
516,4 3919 438,1 228,1 188,6

0,7 0,5 08 0,5 0,6
0,7 0,5 08 0,5 0,5
0,6 04 04 0,2 02
167 152 154 135 112

160,7 1853 1753 1983 1984
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 31,2 MSEK och
uppgick till 598,1 (566,9) MSEK. Rérelsekapitalforandringen i perioden var
positiv 3,6 (-0,3) MSEK. Betald skatt under perioden uppgick till-155,1 (-127,7)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -25,7 (-23,5)
MSEK och avser fraimst balanserade utgifter for produktutveckling,-23,5
(-21,6) MSEK, sa vdl som-2,2 (-1,9) MSEK i investeringar i materiella tillgangar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -580,8 (-534,3) MSEK,
framst till foljd av betald utdelning om SEK-161,6 MSEK, aktieaterkop om
-566,6 MSEK samt en 6kning av nyttjad kreditfacilitet om netto +130,0 MSEK.
Under perioden har Hemnet refinansierat och forlangt sin kreditfacilitet till
maj 2028. Fransett en minskning av rdntemarginalen har refinansieringen
inte medfért nagra vasentliga forandringar av kovenanter eller andra villkor.
Amortering av leasingskulder resulterade i ett kassaflode om-12,5 MSEK.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick till 103,3 (111,7 per 31 december 2024) MSEK och
totala rédnteb&rande skulder uppgick till 619,7 (503,6) MSEK. Nettoskulden
uppgick darmed till 516,4 (391,9) MSEK vilket motsvarar 0,7 (0,5) ganger
rullande tolv manaders EBITDA.

Eget kapital uppgick till 1 072,2 (1 248,7) MSEK vilket motsvarade en soliditet
om 51,1 (56,9) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Hemnets héllbarhetsarbete bedrivs som enintegrerad del i den I6pande
verksamheten. Hemnet Group AB (publ) har uppréttat en lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt ARL som aterfinns pa sidorna 18-27. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten omfattar &ven koncernen.

Bolaget bedriver inte ndgon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Forskning och utveckling

Hemnets foretagskultur praglas av att standigt vilja foradla och forbattra vara
produkter och tjdnster. Bostadsplattformen byggs och skéts av specialistteam
inom utveckling, sélj, marknad och produkt. Larande och utveckling sker
naturligtivardagen mellan teamen. Att testa, utforska och taoss an nya
utmaningar for att starka var position pad marknaden genom att bygga enkla
och effektiva tjanster for vara anvandare &r en central del av var verksamhet. En
verksamhet som préglas av en hég utvecklingstakt. Visionen att vara nyckeln
till din bostadsresa &r vagledande i Hemnets utvecklingsarbete. Under aret

har 23,5 (21,6) MSEK aktiverats avseende utvecklingsutgifter. De aktiverade
utvecklingsutgifterna har i balansrakningen redovisats som immateriell tillgang.

Framtidsutsikter

Hemnet &r Sveriges i sarklass storsta bostadsplattform och en central aktor

pé den svenska bostadsmarknaden. Aven om marknaden har paverkats av de
senaste arens makroekonomiska férandringar, ser vilangsiktigt att intresset
for bostadsaffarer forblir starkt.

Bolaget kommer att fortséatta utveckla och forbéttra sin produktportfolj for
de huvudsakliga kundgrupperna: bostadsséljare, fastighetsmaklare och
bostadsutvecklare. Samtidigt kommer vi att utvdrdera och prioritera nya
mojligheter for att mota ytterligare behov hos bostadsmarknadens aktorer
genom nya eller forbattrade tjanster.

Fokus kommer dven framaver ligga pa att starka samarbeten och relationer
med fastighetsmaklare och bostadsutvecklare, som ar viktiga strategiska
partners for Hemnets fortsatta framgang.

Koncernens risker och osdkerhetsfaktorer

All verksamhet innebér ett visst matt av risktagande, vilket kan paverka
bolagets verksamhet, stéllning och resultat. Risker relaterade till Hemnets
verksambhet, deras sannolikhet och hantering, granskas och analyseras arligen
av styrelsen och koncernledningen. Detta inkluderar dven héllbarhetsrisker
(vilka &ven redovisas meridetalj pa s. 24 i héllbarhetsredovisningen).

Konkurrensen fran bade etablerade och nya aktorer pa marknaden &r

fortsatt betydande. Det finns enrisk att besdkare, fastighetsmaéklare och
reklamannonsorer véljer andra plattformar &n Hemnet, vilket skulle kunna
paverka verksamheten negativt. For att méta denna utmaning arbetar Hemnet
kontinuerligt med att stérka sin marknadsposition genom forbattringar av
anvandarupplevelsen och innovativa tjanster.

Hemnet har under de senaste aren fortsatt att diversifiera sina
intaktsstrommar genom utveckling av tillaggstjanster for bostadssaéljare samt

Forvaltningsberéattelse

nya produkter for foretag inom bostadsmarknaden, sdsom fastighetsmaklare,
bostadsutvecklare och banker. Det &r avgérande att fortsatta utveckla bade
nya och befintliga tjdnster som méter behoven hos nuvarande och framtida
kundgrupper. Misslyckas bolaget med detta kan intdkterna paverkas negativt.

Intakterna fran bostadsannonser ar en central del av Hemnets omséttning,
vilket gor att svangningar pa den svenska bostadsmarknaden kan fa stor
inverkan pé verksamheten. Faktorer som efterfragan, prisutveckling och
trender fér annonskop kan paverka Hemnets intékter bade positivt och
negativt.

En god relation till fastighetsméklarna &r avgérande for Hemnets
affarsmodell. Bolagets framtid kan hotas om en forsamrad relation leder till
minskat utbud av bostadsannonser pa plattformen. Att bibehalla och starka
samarbetet med fastighetsmaklare &r darfor en prioritet.

Hemnets verksambhet finansieras bade genom egna medel och uppléning.
Detta medfor en exponering for finansierings-, rénte- och kreditrisker. Bolaget
har ett langfristigt kreditavtal som I6per till maj 2028.

For ytterligare information om koncernens finansiering och riskhantering
hénvisas till not K21 och K22 samt avsnittet Intern kontroll och riskhantering
pa sid 36.

Ledare och medarbetare

Antalet anstéllda vid &rets utgang uppgick till 167 personer, vilket &r en 6kning
med 15 personer jamfort med arets ingang. Medelantalet anstélldai Hemnet
under 2025 var 162, med férdelningen 45% kvinnor och 55% mén.

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Hemnet fortsatte aktieaterkpsprogrammet under 2026 och aterkopte
ytterligare 975000 aktier for totalt 129,5 MSEK under perioden 1 januari 2026
till 17 mars 2026.

I januari 2026 avtalade koncernen om en tillféllig 6kning av sin kreditfacilitet
hos Nordea med 250 MSEK, med en |6ptid pa 15 manader.

Den 2 februarilanserades det nya erbjudandet Sélj forst, betala senare i
Stockholm och rullades ut regionalt fram till april.

Moderbolagets resultat och stallning

Hemnet Group AB (publ) & moderbolag i Hemnet-koncernen. Moderbolagets
nettoomséttning om 13,4 (7,7) MSEK avsagi sin helhet koncerninterna tjdnster
som faktureras andra koncernbolag. Moderbolagets kostnader uppgick till
27,9 (23,9) MSEK. Erhallet koncernbidrag fran dotterféretaget Hemnet Sverige
AB uppgick till 743,0 (701,1) MSEK varpa resultat fore skatt uppgick till 710,7
(656,5) MSEK.

Likvida medel uppgick till 59,6 (36,3) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 082,6

(1215,5) MSEK. Totalt antal aktier uppgick till 95 565 564 (96 571 749) och
antalet utestaende aktier uppgick till 93 627 846 per den 31 december 2025.
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Bolagsstyrningsrapport

Hemnet Group AB (publ) &r ett svenskt
aktiebolag, noterat pa Nasdaq Stockholm
och med sate i Stockholm. Hemnets ramverk
och principer for bolagsstyrning ar utformade
att folja tillamplig svensk lagstiftning,
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”),
Hemnets bolagsordning samt allmant
vedertagen god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrning avser de beslutssystem

med vilka aktiedgarna, direkt eller indirekt, styr
ett foretag. Koden finns publicerad pa www.
bolagsstyrning.se, dar dven en beskrivning av
den svenska bolagsstyrningsmodellen finns
tillganglig. De huvudsakliga beslutsorganen
ar bolagsstamman, styrelsen samt vd.
Bolagsstdmman utser styrelsen, som i

sin tur utser vd som skoter den I6pande
forvaltningen enligt den vd-instruktion

som styrelsen faststallt och som

innefattar instruktioner fér den finansiella
rapporteringen till styrelsen.

Hemnets ramverk for bolagsstyrning
syftar till att sdkerstélla att bolaget styrs sa
ansvarsfullt, hallbart och effektivt som mojligt
utifrdn Hemnets aktiedgares intresse och att
bade interna styrdokument (policys, riktlinjer
och instruktioner) och externa regelverk
efterlevs. Hemnet bedriver sin verksamhet
enligt hoga etiska och moraliska principer
och Hemnets uppforandekod utgor kdrnan
i bolagets portfdlj av styrdokument samt
tjdnar som en végledning fér medarbetare
likaval som ett verktyg for att implementera
Hemnets hallbarhetsarbete inom alla
aspekter av verksamheten.

Under 2025 har Hemnet inte i ndgot
fall avvikit fran Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter eller fran god
sed pa aktiemarknaden. Nér det géller

Koden finns en avvikelse rapporterad i
avsnitt Ersattningsutskott, i relation till
ersattningsutskottets sammansattning.
Orsakerna till detta forklaras i mer detalj pa
sid 35.

Denna bolagsstyrningsrapport
ar avgiven i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och
Koden. Rapporten beskriver hur Hemnet
har skott sina bolagsstyrningsaktiviteter
under rékenskapsaret 2025.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Hemnets revisor, vilket framgar av
revisionsberattelsen pa sidan 74.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutsfattande
organet i Hemnet. Vid bolagsstdmman ges
samtliga aktiedgare mojlighet att utdva sin
rostratt. Av aktiebolagslagen (2005:551)

och bolagsordningen framgar hur kallelse till
bolagsstdamma ska ske samt vem som har ratt
att narvara och att rosta vid stamman. Under
2025 holls ingen extra bolagsstamma. Ordinarie
arsstamma holls 6 maj 2025 i Stockholm, som
ett fysiskt mote med mojlighet for aktiedgare
att forhandsrosta (sa kallad postrostning).
Arsstamman godkande samtliga framlagda
forslag. All dokumentation om drsstdmman
2025 finns tillganglig pa www.hemnetgroup.se.

Arsstimma 2026

Hemnets arsstdmma 2026 halls den 8 maj
2026 i Stockholm, som ett fysiskt mote med
mojlighet for aktiedgare att forhandsrosta (sa
kallad postréstning). All dokumentation som
ror arsstamman finns tillganglig pa
www.hemnetgroup.se.

Aktier och aktiedagare

Vid arsskiftet 2025 hade Hemnet 95 565
564 aktier, varav 90 508 990 stamaktier och
5056 574 aktier av serie A1. Bada aktieslag
har samma rostvikt och rattigheter, men
aktier av serie A1 har vetoratt mot andringar
i verksamhetsbeskrivning i bolagsordningen.
Aktiedgare som per den 31 december

2025 representerade minst en tiondel av
rostantalet av samtliga aktier i Hemnet

var Vor Capital LLP, med 11,97 procent av
aktierna och rosterna, och Maklarsamfundet
Bransch i Sverige med 10,60 procent av
aktierna och rosterna. Arsstamman 2025
gav styrelsen bemyndigande att aterképa
egna aktier och under aret aterkoptes

2146 518 stamaktier. Avsikten ar att
makulera de aterkopta aktierna efter

beslut pa arsstdamman 2026, varefter det
totala antalet aktier minskar. Arsstimman
2026 foreslas ocksa bemyndiga styrelsen
att fortsatta genomféra aterkop av egna
aktier. Arsstamman 2025 bemyndigade
aven bolagets styrelse att besluta om
nyemission av aktier. Bolaget har inte
utnyttjat emissionsbemyndigandet. Fr mer
information om Hemnetaktien och de storsta
aktiedgarna, se sidan 17.

Valberedning

| enlighet med den valberedningsinstruktion
som antogs vid arsstdmman 2024 ska
ledaméterna i valberedningen besta

av fyra representanter utndmnda av de
rostrattsmassigt storsta aktiedgarna i
Hemnet per den sista bankdagen i augusti
aret fore drsstdmman som 6nskar utse

Bolagstyrningsmodell

Valberedning
Revisionsutskott

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
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en ledamot. Darutover ska styrelsens
ordforande vara adjungerad ledamot

i valberedningen. Valberedningen ska
utfora sina uppgifter enligt Koden och
valberedningsinstruktionen som finns
tillgénglig pa www.hemnetgroup.se.
Valberedningen ansvarar for att forbereda
och presentera forslag till ordforande
vid drsstdmman, styrelseledamoter
och styrelseordférande, arvode till
styrelseledamdterna, val av revisorer,
revisorsarvoden samt, om tillampligt,

eventuella @ndringar av valberednings-
instruktionen.

Infor arsstdmman 2026 har
valberedningen utsetts i enlighet med
valberedningsinstruktionen som antogs
vid arsstdmman 2024. Valberedningen
bestar av fyra ledamoter: Andreas Haug,
nominerad av Vor Capital LLP, Jonas Bergh,
nominerad av Maklarsamfundet Bransch
i Sverige AB, Sussi Kvart, nominerad av
Handelsbanken Fonder, Andreas Wollheim
nominerad av SEB Funds samt styrelsens

Styrelse- och utskottssammansattning

ordférande Anders Nilsson (adjungerad
medlem). Valberedningen har beslutat
att védlja Andreas Haug till sin ordférande.
Valberedningens sammansattning moter
de krav som stélls i Koden. | sitt arbete
tillampar valberedningen regel 4.1 i
Koden som mangfaldspolicy, utéver

de jamstalldhetsmal som ingar i
bolagets hallbarhetspolicy. Som stod

for valberedningens process genomfors
arligen en styrelseutvéardering, vars resultat
presenteras for valberedningen.

Ledamot

Anders Nilsson
Anders Edmark
Tracey Fellows
Hakan Hellstrom
Nick McKittrick
Rasmus Jarborg
Sandra Gadd
Maria Hedengren

Maria Redin’

Narvaro och ersiattning

Position
Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

X

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Ordférande -
- Ledamot

- Ledamot

Ledamot -

- Ledamot

Ledamot -

- Ledamot

= Ordférande

X X

Ledamot

Anders Nilsson
Anders Edmark
Tracey Fellows
Hakan Hellstrom
Nick McKittrick
Rasmus Jarborg
Sandra Gadd?®
Maria Hedengren?
Maria Redin®

Valberedning

Ledamot

Andreas Haug (Ordférande)
Jonas Bergh

Andreas Wollheim

Sussi Kvart

Anders Nilsson

Styrelsemoten  Ersittningsutskottsmoten

Revisionsutskottsmoten

Ersattning i SEK

10/10 5/5 1122271
10/10 6/6 514733
9/10 6/6 514733
9/10 5/5 511135
10/10 6/6 514733
10/10 5/5 511135
7/10 2/6 355100
7/10 3/6 415652
3/10 3/6 187126
Utsedd av 31/12 2025, % av roster

Vor Capital LLP 11,97%

Maklarsamfundet Bransch i Sverige AB 10,60%

SEB Funds 2,50%

Handelsbanken Fonder 1,54%

N/A N/A

1 Styrelseledamot fram till &rsstdmman den 6 maj 2025. Erhdll arvode for perioden januari-april 2025. 2 Full narvaro fran och med inval vid arsstdamman den 6 maj 2025.
3 Full ndrvaro fran och med inval vid arsstamman den 6 maj 2025.
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Styrelsens arscykel

- Uppdatering fran VD, CFO och COO

+ Rapport fran revisorerna
- Arsredovisning och &rsbokslut
- Kallelse till arsstamma

+ Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

+ Ersattningsrapport

- Arlig I6nerevision for VD och
ledande befattningshavare

+ Bokslutskommuniké

+ Forslag till utdelning

+ Oversyn av risker

+ Hallbarhet

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska Hemnet
ha en eller tva revisorer och inte fler an tva
revisorssuppleanter. Ett registrerat
revisionsbolag kan utses till Hemnets revisor.
Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar. Pa arsstamman 2025
beslutades att vélja om Ernst & Young AB till

+ Uppdatering fran VD, CFO

och COO och COO
Konstituerande styrelse- * Q2-rapport
mate - Strategimote

Styrelsens arbetsord-
ning, vd-instruktion och
ovriga styrdokument

Beslut om aterkop
Q1-rapport
Hallbarhet

+ Hallbarhet

revisor, med auktoriserade revisorn Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor for
perioden fram till 2026 ars bolagsstdmma.
Ernst & Young har varit Hemnets revisor sedan
2016 och Anna Svanberg har varit ansvarig
revisor sedan 2019. Styrelsen far arligen, i
samband med bokslutet, en rapportering fran
revisorerna utan nérvaro av bolagsledningen.
Varje ar stammer revisorerna av sin

Revisionsutskottets uppgifter

« Uppdatering fran VD, CFO

» Uppdatering fran VD, CFO
och COO

+ Afféarsplan

+ Budget

+ Preliminéra resultat och
affarsuppdatering

+ Q3-rapport

+ Styrelse & vd-utvardering

* Rapportering av intern
kontroll och riskbeddmning

+ Hallbarhet

revisionsplan och riskbedomning med
revisionsutskottet. Revisorernas oberoende i
relation till bolaget sdkerstalls av lagstiftning
saval som av revisionsfirmans interna riktlinjer,
samt revisionsutskottets genomgang av vilka
uppdrag revisionsfirman far ata sig utéver
revisionsuppdraget. For specifikationer av
erséttning till revisorer se not K7 for
koncernen.

Utskottets arbete under 2025 har omfattat fragor sa som:

. Genomgang av respektive kvartalsrapport, bokslutskommuniké och arsredovisning avseende fullstandighet och riktighet.

. Genomgang av Hemnets risker och interna kontroller, samt effektiviteten i dessa.

0 Genomgang och uppféljning av revisorns rapportering av granskningar.

+  Hallbarhetsfragor.

. Genomgang av policys, styrdokument och forsakringar.

. Beredning av styrelsebeslut kopplat till stammoforslag, aterkdp och finansiella mal.
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Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Styrelsens
uppgifter inkluderar att ta tillvara bolagets
och aktiedgarnas intressen genom att bland
annat utse vd, fortlépande bedoma bolagets
ekonomiska situation, besluta om bolagets
strategi, verka for att bolaget har en god
riskhantering och intern kontroll och
sékerstélla att bolaget foljer tilldmpliga lagar
och regler samt bolagsordningen.

Styrelsen faststiller arligen, vid ett
konstituerande méte i samband med
arsstdmman, en arbetsordning for sitt
eget arbete, samt arbetsordningar for
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Styrelsen faststaller dven arligen
en instruktion for vd som inkluderar
instruktioner for finansiell rapportering till
styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Hemnet
besta av lagst fem och hogst nio ledamoter,
utdver styrelsesuppleanter. Styrelsen som
valdes av arsstdmman 2025 bestar av atta
ledam@ter, varav tre kvinnor och fem man. Vid
arsstdamman 2025 utsags Sandra Gadd och
Maria Hedengren till nya styrelseledamater.
Maria Redin avbojde omval. Ingen person fran
bolagets ledningsgrupp ingar i styrelsen och
styrelsesammansattningen uppfyller kraven
avseende styrelsens oberoende. For vidare
information kring styrelsen, inklusive
ledaméternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt stérre
aktiedgare, se sidorna 38-39.

Styrelsens arbete
Styrelsen utgar fran en arbetsordning som

revideras arligen och antas vid det
konstituerande styrelsemotet varje ar.
Styrelsens arbetsordning specificerar
styrelsens arliga kalender och pa samtliga
styrelseméten under aret ingar att féregaende
motesprotokoll godkénns, samt att
vd-rapport, rapport fran CFO avseende
ekonomin och investerarrelationer samt
rapport fran COO foredras.

Under 2025 holls tio styrelsemoten, varav
nio ordinarie och ett extraordinart mote.
Styrelseledaméternas nérvaro vid motena
framgar av tabellen ovan. Sekreterare vid
styrelsemdtena har varit Hemnets chefsjurist.
Varje ordinarie styrelseméte har haft en
agendapunkt dér styrelsen har haft mojlighet
att diskutera utan ledningens narvaro.

Utskott

| syfte att Oka effektiviteten i styrelsearbetet
och mojliggdra en mer detaljerad analys av
specifika fragor, har styrelsen inrattat tva
styrelseutskott. Revisionsutskottet och
ersattningsutskottet ar beredande organ for
styrelsens arbete, utan delegerad beslutsratt.
Revisionsutskottet beslutar dock om vilken
revisor som valberedningen rekommenderas
att foresla for val vid nastkommande
arsstdmma. Inrattandet av dessa utskott
begransar inte styrelsens ansvar for bolagets
skotsel och de beslut som fattas av styrelsen.
Ledaméterna i utskotten utses for ett ar i
taget pa det konstituerande styrelsemétet
som halls direkt efter arsstamman.
Utskottens arbetsordningar antas vid det
konstituerande styrelsemétet. Vid
utskottsmaoten deltar vanligen vd och/eller
CFO samt CPCO som foredragande. De fragor
som behandlats vid utskottens moten
dokumenteras och rapport lamnas vid
efterféljande styrelsemdéte.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets syfte ar beredning av
revisionsfragor, dvervakning och kvalitets-
sakring av den finansiella rapporteringen och
effektiviteten i intern kontroll, riskhantering och
revision samt att genom stdd och uppféljning
av den I6pande finansiella rapporteringen
underlatta styrelsens arbete.

Ledamdter i revisionsutskottet har sedan
det konstituerande styrelsemotet 2025
varit Maria Hedengren (ordférande), Anders
Edmark, Tracey Fellows, Sandra Gadd och
Nick McKittrick. Bolagets vd har deltagit vid
fem av de sex méten revisionsutskottet hallit
under aret och CFO har deltagit vid samtliga
mdten4. Sekreterare vid samtliga moten har
varit bolagets chefsjurist. Bolagets revisor
Ernst & Young AB har under aret deltagit vid
specifika utskottsmoten, for att bland annat
avrapportera oversiktlig kvartalsgranskning
och intern kontroll, samt for att diskutera
bolagets hallbarhetsrapportering.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har till ansvar att bland
annat 6vervaka, utvardera och férbereda
riktlinjer for erséttning. Sedan det
konstituerande styrelsemotet 2025 har
ersattningsutskottet bestatt av Anders
Nilsson (ordférande), Hakan Hellstrém och
Rasmus Jarborg. Bolagets vd har deltagit vid
fyra av de fem moten utskottet har haft
under aretS. D& Hakan Hellstrom inte ar
oberoende i férhéllande till bolaget lever inte
utskottets sammansaéttning helt upp till
Kodens krav. Styrelsen bedomde dock att det
var viktigt att samtliga styrelseledaméter
skulle kunna delta i utskottsarbetet och
Hakan Hellstroms engagemang i
fastighetsbranschen bedomdes inte ha
nagon paverkan pa de frdgor som hanteras
av utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter

Utskottets arbete under 2025 har omfattat fragor sa som:

. Langsiktiga och kortsiktiga incitamentsprogram har féljts upp och utvérderats.

. Tillampning av riktlinjer for ersattning, vilka beslutats av arsstamman, har f6ljts upp och utvérderats.

- Utkast pa ersattningsrapport har utarbetats till styrelsen att Iaggas fram till arsstdmman 2026.

+  Forslagtillincitamentsprogram 2026 har beretts.

. Successionsplanering.

4VD har deltagit i samtliga méten med revisionsutskottet sedan hans tilltrade 5 februari 2025.
5VD har deltagit i samtliga m&ten med ersattningsutskottet sedan hans tilltrade 5 februari 2025.
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Utvardering av styrelse och vd

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av
styrelsens och vd:s arbete. Utvarderingens
syfte &r att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten &r ocksa att fa en
uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen
anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt krédvs ytterligare
kompetens i styrelsen. 2025 ars utvardering
genomfordes med stéd av extern leverantor
under hosten 2025. Resultatet av
utvarderingen har presenterats saval for
ordforande som for styrelsen som helhet,
samt for valberedningen.

Vd och ledningsgrupp

Styrelsen utser vd och faststaller en
instruktion for vd:s arbete. Vd ansvarar for
den I6pande forvaltningen i enlighet med
tillampliga lagar och regler och i enlighet med
den av styrelsen beslutade vd-instruktionen.
Vd sékerstéller vidare att styrelsen far den
information som kravs for att fatta
valgrundade beslut. Vd har utsett en
ledningsgrupp, som per den 31 december
2025 bestar av sju medlemmar inklusive vd,
varav fyra kvinnor och tre man. Hanna
Lindqvist tilltradde som CTO och blev medlem
av ledningsgruppen den 15 januari 2025.
Marcus Westerlund utsags till Chief Sales
Officer och blev medlem av ledningsgruppen
den 1 september 2025. Jonas Gustafsson
tilltradde som ny vd den 5 februari 2025.
Konsfordelningen i bolagets ledningsgrupp
uppfyller hallbarhetspolicyns uppsatta
jamstélldhetsmal. For vidare information
kring ledningsgruppen se sidorna 40-41.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen syftar till att bedéma
vilka risker som &r betydande for Hemnet
och ddarmed bor hanteras genom I6pande
uppfdljning och kontroll. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for omradet och har
delegerat det operativa ansvaret till vd.
Hemnet har ingen internrevisionsfunktion
utan ledningen har organiserat processer
och avsatt resurser som har till uppgift att
aktivt arbeta med och utveckla omradet
intern styrning och kontroll.
Revisionsutskottet erhaller Ipande
aterrapportering kring arbetet. Styrelsen har
gjort beddmningen att denna form av
langsiktigt och fokuserat arbete inom
omradet for intern styrning och kontroll &r
det mest andamalsenliga séttet att hantera

fragan. Beslutet tas arligen upp for ny
provning.

Utgangspunkten for arbetet &r den arliga
riskanalys som gors av ledningsgruppen och
som presenteras for styrelsen, utifran vilken
styrelsen antar ett uppdaterat riskregister
over de vasentligaste riskerna for bolaget
samt ett ramverk for kontrollaktiviteter
utformat for att minska eller om méjligt
eliminera de identifierade riskerna. Arbetet
koncentreras till de omréden som &r
viktigast for att minska den totala
riskexponeringen i foretaget. Finansiell
rapportering ar ett sarskilt fokusomrade
inom ramarna for detta arbete. Under den
efterféljande sjélvutvarderingsprocessen
tas kontinuerliga rapporter fram och
foredras for revisionsutskottet och nar
sedan sjalvutvarderingen av samtliga
kontrollpunkter har slutforts presenteras
resultaten for styrelsen.

Ersattning

Arvode till styrelse

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Vid arsstdmman 2025
faststélldes en summa for styrelsearvode,
inklusive ersattning for arbete i revisions-
utskottet och ersattningsutskottet, till totalt
5066 000 kronor. Férdelningen av arvodet
framgar av not K8.

Erséttning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare bestar av vd och
ledningsgrupp. Ersattningen till ledande
befattningshavare utgors av fast marknads-
massig |6n, rorlig kontantersattning som ej ska
overstiga 50 procent av grundldnen, pension,
samt mojlighet att vid vissa tillféllen delta i
l&ngsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Ersattning till vd avgors av styrelsen
efter rekommendation fran ersattningsut-
skottet. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av vd, efter samrad
med ersattningsutskottet. De géllande
riktlinjerna for erséattning till ledande
befattningshavare framgar i not K8 och finns
tillgéngliga pa bolagets hemsida. Riktlinjerna
ari kraft till dess att nya riktlinjer beslutats av
bolagsstamman. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar.
Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport
som kommer att Idggas fram vid arsstdmman
2026 och publiceras pa bolagets hemsida.
Erséattningsrapporten beskriver hur riktlinjerna
for ersattning har implementerats, samt ger
information om erséttning till vd och en
sammanfattning av utestdende incitaments-
program for langsiktig aktiebaserad
ersattning. | not K8, samt i erséttnings-
rapporten respektive i stémmodokumen-
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tationen tillganglig pa hemsidan finns
beskrivning av program for langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.
Styrelsen foreslar ett liknande langsiktigt
incitamentsprogram som féregaende ar i
form av ett prestationsbaserat aktieprogram
till &rsstdamman 2026.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Foljande avsnitt anger styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r beroende av tydliga
beslutsvagar, befogenheter och ansvar, i
kombination med en foretagskultur som
belyser bAde gemensamma véarderingar saval
som individens ansvar att uppréatthalla en god
intern kontroll. Styrelsens och utskottens
arbetsordningar samt vd-instruktionen syftar
till att sakerstélla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning, vilket skapar goda
forutsattningar for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Hemnet har vidare
interna styrdokument och processbeskriv-
ningar som anger vem som ansvarar for en
viss uppgift, vilka mandat som finns och hur
uppfdljning sker. Bland dessa styrdokument
finns bland annat finanspolicy, hallbarhets-
policy, insiderpolicy, kommunikationspolicy
och attestinstruktion.

Redovisningsregler och rapporterings-
rutiner finns dokumenterade i Hemnets
ekonomihandbok. Styrdokument finns
tillgangliga pa bolagets intranat for
personalen. De mest betydande
styrdokumenten och uppforandekoden finns
tillgangliga pa bolagets webbplats.
Dokumenten uppdateras arligen eller vid
behov. Via revisionsutskottet har styrelsen
upprattat ett organ som bland annat bereder
styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapporter. Bolagets
ledning rapporterar dven regelbundet till
revisionsutskottet avseende den interna
kontrollmiljon, inklusive en arlig rapportering
kring bolagets operativa och finansiella
risker.

Riskbedomning

Hemnet har implementerat en modell for
beddmning av risker. Vasentliga risker
dokumenteras och bedoms i en riskkarta, for
att darefter knytas till specifika kontroll-
aktiviteter. Styrelsen genomfor arligen en
genomgang av identifierade risker och
faststaller atgérder for hantering och
reducering av dessa risker. Riskhantering
utgor en del i det I6pande arbetet, inte minst
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inom omradet for finansiell rapportering, dar
bolaget efterstrévar att kontinuerligt
analysera de risker som kan leda till fel i den
finansiella rapporteringen. Den mest
vasentliga posten avseende finansiell
rapportering utgors av koncernens
immateriella anlaggningstillgangar, for vilken
det finns en process for vardering och I6pande
uppfdljning. Risker kopplade till den finansiella
rapporteringen diskuteras regelbundet med
bolagets externa revisorer som ocksa arligen
presenterar sin riskbeddomning for
revisionsutskottet samt styrelse.

Kontrollaktiviteter

Sérskild vikt laggs pa att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfalle ger en rattvisande bild, pa ett
ordnat satt i enlighet med tillampliga legala
och regulatoriska krav. CFO ansvarar for att
sakerstalla den I6pande kontrollen kopplat till
finansiell rapportering och Hemnet har som
en del i detta ett rapportpaket for den I6pande
ekonomiska uppfdljningen. Finansiella
kontroller i bolagets affarsprocesser omfattar
bland annat godk@nnande av affars-
transaktioner, attest av leverantorsfakturor,
kontoavstamningar, fullmakts- och

behorighetsstrukturer samt manadsvisa
analytiska resultatuppféljningar. Styrelsen
och ledningen i Hemnet far information pa
manadsbasis om koncernens resultat,
finansiella stéllning samt 6vrig information
kring hur verksamheten utvecklas.

Information och kommunikation

For att sékerstélla att den externa
kommunikationen ar korrekt, komplett ochii tid
har Hemnet bland annat en kommunikations-
policy och en insiderpolicy som har antagits av
styrelsen, likaval som foreskrifter kring
informationssékerhet. Hemnet har ocksa
antagit styrande dokument i form av policyer
och riktlinjer som utgor grunden for Hemnets
kommunikation och syftar till att sékerstalla
att Hemnets informationsgivning och
foretagskommunikation &r korrekt och effektiv,
attinformation finns tillganglig for alla delar av
verksamheten samt att externa intressenter
delges tillgang till relevant information. UtGver
dessa dokument, som finns tillgéngliga pa
Hemnets intranat, finns dven interna
informationskanaler i form av regelbundna
ledarforum, informationsmoten som halls
varannan vecka for alla medarbetare och
moten inom respektive avdelning.

Uppfdljning och dvervakning
Hemnets styrelse och ledning foljer [6pande
upp effektiviteten i de interna kontrollerna fér
att sdkerstalla kvaliteten i processerna for
den finansiella rapporteringen. Vid varje
styrelseméte rapporteras finansiell och
operativ utveckling for verksamheten och
styrelsen mottar manadsvis en rapport 6ver
resultat och Hemnets finansiella stéllning —
denna information ligger sedan till grund for
styrelsens genomgang av samtliga
delarsrapporter infor publicering.
Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar
for att folja upp revisionsfragor och stérre
principiella frdgor med avseende pa den
finansiella rapporteringen, samt att flja upp
fragor avseende risker och intern kontroll.
Vidare utvarderar bolagets externa
revisorer den interna kontrollen som del av
den arliga revisionen varefter rekommenda-
tioner lamnas som blir en del i det I6pande
arbetet med att utveckla och forstérka den
interna kontrollen. Av séarskild betydelse for
styrelsens uppfoljning ar darefter att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pa detta omrade, inklusive att sakerstélla att
atgarder vidtas rérande de brister och
forslag som framlagts.
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Styrelse

Anders Nilsson Anders Edmark Tracey Fellows
Position Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald 2023 2017 2020
Fodd 1967 1959 1965
Nationalitet Sverige Sverige Australien
Utbildning Juridikstudier vid Gymnasiestudieriekonomi, Kandidatexameni

Lunds universitet.

fastighetmaklarutbildning
genom AFR (idag kdnt som
Maklarsamfundet), Sverige.

ekonomi fran Monash
University, Australien.

Aktuella uppdrag

Ordforande for
Maklarsamfundet och
Svensk Maklarstatistik.
Delagare och grundare av
Maklarhuset, Méklarbyran
i Ornskoldsvik.
Styrelsemedlem och
medgrundare av SAH
INVEST AB, Konsulthuset
i Ornskoldsvik AB,
Fastighetsbolaget

Huset i Ornskoldsvik

AB. Styrelsemedlem
Auktoriserade
Fastighetsmaklares
Riksforbund AFR:s
Service. Styrelsesuppleant
och medgrundare till
Sven Bagare AB.

Styrelseledamot i REA
Group Limited, Swiss
Marketplace Group Ltd.
och Trade Me Limited.

Tidigare uppdrag

Vd pa Com Hem och sedan
Tele2, i samband med
fusionen mellan de tva
féretagen under aren 2014
och 2020. 25 ars erfarenhet
fran ledande roller inom
MTG och Millicom.

President of Global Digital
Real Estate, News Corp.
VD for REA Group Limited.
Vice President, Microsoft
Asia-Pacific. VD for
Microsoft i Australien.

Oberoende i forhallande till Hemnet och dess ledning Ja Nej Ja
Obereonde i forhallande till storre aktiedgare Ja Nej Ja
Aktieinnehav (31 dec, 2025) 5000 17374 12142

Not

38 - Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberéattelse



Hakan Hellstrom Maria Hedengren* Nick McKittrick Rasmus Jarborg Sandra Gadd*

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

2021 2025 2020 2024 2025

1958 1970 1968 1976 1983

Sverige Sverige Storbritannien Sverige Sverige

Gymnasistudier och Redovisning Hogskoleingenjorsexamen  Civilekonom, Masterexamen i

utbildad fastighetsméklare  och finansiering, i elektronik fran Handelshogskolan foretagsekonomi (MBA)
foretagsekonomi vid Southampton University, i Stockholm vid Lunds universitet,
Goteborgs universitet. Storbritannien Ekonomihdgskolan.

Ordforande for Korall Styrelseledamot i Smart Styrelseledamot i Chief Product Officeroch  Vd for Kjell Group.

Group AB och SF Sydost
AB. Styrelseledamot

for Linnéakademin

for Vetenskap och
Naringsliv och Dina
Forsakringar Syd AB.

Eye Aktiebolag (publ),
Stillfront Group AB (publ),
Mips AB (publ) och Scila
AB. Styrelseordférande

i Feminvest Holding AB
och dess dotterbolag,
Venture Partner i
riskkapitalfonden Eight
Roads Venture Capital,
samt medlem i Advisory
Board for STJ Advisors.

Burns Sheehan Ltd.

vice Vd pa Nordnet, E&X
Coach pa SSE Business
Lab. Styrelseledamot

i Flightradar24 AB.

Ordforande for Svensk
Fastighetsformedling.
Vice ordforande i
Méaklarsamfundet Bransch

CFO foriZettle AB och

NetEnt AB (publ), Vd for
Readly International AB
(publ), Styrelseledamot

Teknik-konsultande hos
Accenture. Medgrundande
chef och vd for Rightmove.
Vd och styrelseledamot

Chief Strategy Officer
och flera andra ledande
positioner inom SEB.
Senior radgivare till

Auktoriserad

revisor och senare
managementkonsult for
Deloitte. Flera ledande

AB. Styrelseledamot i i Fishbrain AB och Homegate. koncernchef & VD pa befattningar inom finans
Svensk Maklarstatistik. NetEnt AB (publ). Styrelseledamot i SEB. Director, Office of och affarsutveckling
TX Markets AG. the Chairman & CEO pa samt CFO for Boozt AB.
UBS Investment Bank i Styrelseledamot i Hovding
London. Styrelseledamot ~ AB och Kjell Group.
i Sleep Cycle AB.
Nej Ja Ja Ja Ja
Ja Ja Ja Ja Ja
31652 500 150630 70000 750

* styrelseledamot
sedan 6 maj 2025

* styrelseledamot
sedan 6 maj 2025

Forvaltningsberéattelse

Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 - 39



Ledning

Jonas Gustafsson* Anders Ornulf Lisa Farrar
Position VD sedan 2025 Chief Financial Officer Cheif Operating
sedan 2023 Officer sedan 2023
Fodd 1982 1976 1980
Nationalitet Sverige Sverige Sverige
Utbildning KTH, Industriell Ekonomi, Civilekonom, Stockholms ~ Kandidatexamenii

Master of Science

universitet.

foretagsekonomi vid
Westminsters universitet.

Arbetslivserfarenhet

Mer &n 15 ars ledarskaps-
erfarenhet fran globala
media- och management-
konsultbranschen. Nyligen
vd pa den ledande nord-
iska tv-operatoren Allente
Group. Tidigare ledande
rollerinom MTG (senare
Nordic Entertainment
Group och Viaplay Group),
inklusive vd pa Viasat och
Sverige-vd inom Nordic
Entertainment Group.
Dessforinnan langstrackt
erfarenhet fran den globalt
ledande management kon-
sultfirman Bain & Company.

Mangaérig erfarenhet fran
olika ledande befattningar
inom finans. Senast i rollen
som Group CFO pa SkiStar.
Har dessforinnan innehaft
roller som bland annat
Head of Controlling pa
Preem och liknande roller
inom finans pa Svenska
Spel, ICA och Unilever.

Mangarig erfarenhet frén
ledande befattningar
med huvudsakligt ansvar
for produktutveckling,
marknadsforing, strategi,
digital transformation
och kundupplevelse.
Senast i rollen som CMO/
CXO for IVC Evidensia.
Dessforinnan innehaft
roller som bland annat CDO
pa Strawberry, Managing
Director Groupon och
Managing Director Orbitz.

Aktieinnehav (31 dec, 2025) 3726 2375 2340
Teckningsoptioner 20000 22958
Not *VD sedan

5 februari, 2025
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Hanna Lindqvist*

Marcus Westerlund*

Anna Kempe

Jessica Sjoberg

Chief Technology Chief Sales Officer Chief People and Culture Chief Communication
Officer sedan 2025 sedan 2025 Officer sedan 2022 Officer sedan 2019
1974 1983 1977 1977

Sverige Sverige Sverige Sverige
Magisterexamen i Finance and marketing, Kandidatexamen i Medie- och

internationell ekonomi fran
Linkopings universitet,
Bachelor of Arts Business
Administration fran
University of Greenwich.

Stockholms universitet.

samhallsvetenskap
(PAO) fran Stockholms
universitet.

kommunikations-
vetenskap och
Statsvetenskap,
Stockholms universitet.

Mer &n 20 &rs erfarenhet
fran ledande befattningar
inom tech och produkt.
Senast som EVP
Technology pé Vend. Har
dessforinnan innehaft
roller som CTO pé Blocket,
CPTO pa iZettle/Paypal
och liknande roller inom
produkt och tech pa

Over 15 rs erfarenhet

av att bygga och leda
saljorganisationer inom
digitala tjanster och
marknadsplatser. Senast
Chief Sales Officer pa
Prisjakt med globalt ansvar
for forséljning, partnerskap
och affarsutveckling.
Tidigare erfarenheter

20 &rs HR-erfarenhet
inom tech, retail och
FMCG. Tidigare Talent
Management Konsult
(egenforetagare)

som arbetat for bland
annat Schibsted och
Blocket. Dessforinnan
affarsomradeschef inom
Wise Group och Senior

Mangarig erfarenhet frén
ledande befattningar
inom PR och
kommunikation,

senast innan Hemnet

som som Vice

President Corporate
Communications pa MTG/
Nordic Entertainment
Group. Har dessforinnan

Svenska Spel, Teracom, fran Schibsted ASA, HR Manager pa Circle K. innehaft roller som bland
Boxer och Telia. Bonnier Media Group annat informationschef
och Trygg-Hansa. pa Com Hem och
kommunikationschef
pa TDC Sverige.
946 1092 4000 101790
3611 14000
*CTO sedan *CSO sedan

15januari, 2025

1 september 2025
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Vinstdisposition

Summa utdelningsbara medel:

Disponeras pa sa satt att:

440 523 356
564210017
1004733373

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radet
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for

181574572
823158 801
1004733373

Till aktiedgarna utdelas 1,90 SEK per aktie
Till balanserade vinstmedel fores
Totalt kronor

utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 26 mars 2026.
Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och
balansréakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 8 maj 2026.
Foreslagen utdelning uppgar till 181,6 MSEK. Koncernens eget kapital
hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare per den 31 december 2025 var
1072,2 MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var 1 004,7 MSEK. Med
hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens
kannedom &r det styrelsens bedémning att den féreslagna utdelningen &r
forsvarlig med héanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
ochrisker stéller pa storleken av bolagets och koncernens eget kapital
liksom pa bolagets och koncernens konsolideringsniva, likviditet och
stallning i vrigt.

Ars-och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen har godkints for publicering av styrelsen den 26 mars 2026.
Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen ARL 6 kap 11§, se sid 18.

Stockholm, 26 mars, 2026

Anders Nilsson
Ordférande

Tracey Fellows

Jonas Gustafsson
Verkstéllande direktor

Anders Edmark
Ledamot

Ledamot Sandra Gadd Maria Hedengren
Ledamot Ledamot

Héakan Hellstrom Rasmus Jérborg Nick McKittrick
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits
den dag som framgar av var elektroniska
underskrift Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 1526,8 1394,6
Ovriga rérelseintékter 4,10 1,8 2,1
Summa intakter 1528,6 1396,7
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar 13 159 10,7
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -549,0 -480,7
Personalkostnader 8 -2259 -205,2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15 -93,7 -86,0
Ovriga rérelsekostnader 5 2,1 -1,7
Summa kostnader -870,7 -773,6
Rorelseresultat 673,8 633,8
Finansiella intakter 9,10 1,3 33
Finansiella kostnader 9,10 -18,8 -30,0
Finansnetto -17,5 -26,7
Resultat fore skatt 656,3 607,1
Skatt 11 -135,7 -125,7
Resultat efter skatt 520,6 481,4
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 520,6 481,4
Varav hanforligt till: Moderbolagets aktiedgare 520,6 481,4
Resultat per aktie

Fore utspadning (SEK) 12 549 5,01
Efter utspadning (SEK) 12 548 5,00
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Koncernens rapport 6ver finansiell stiallning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 902,8 902,8
Kundrelationer 13 593,2 648,5
Varumarke 13 241,2 241,2
Aktiverade utvecklingsutgifter 13 49,3 49,1
Nyttjanderattstillgangar 15 24,8 36,9
Ovriga anldggningstillgangar 14,16 6,3 6,7
Summa anldggningstillgangar 1817,6 1885,2
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17 28,9 29,8
Ovriga kortfristiga fordringar 18 136,3 157,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 11,3 9,6
Likvida medel 26 103,3 111,7
Summa omsittningstillgangar 279,8 308,7
SUMMA TILLGANGAR 2097,4 2193,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 779 77,7
Ovrigt tillskjutet kapital 1336,4 13055
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) -342,1 -134,5
Summa eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 1072,2 12487
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 596,9 468,5
Leasingskulder 15 133 26,0
Uppskjutna skatteskulder 16 1821 193,5
Summa langfristiga skulder 792,3 688,0
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 15 9,5 9,1
Leverantorsskulder 16,2 14,9
Aktuell skatteskuld 41 12,0
Ovriga kortfristiga skulder 23 25,9 27,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 1772 193,6
Summa kortfristiga skulder 232,9 257,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2097,4 2193,9
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Koncernens rapport 6ver forindring
i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst Summa Eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital (inkl arets resultat) kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 77,4 12551 -72,9 1259,6
Arets resultat - - 4814 4814
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 481,4 481,4
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - -115,2 -115,2
Aterkop av aktier - - -427,7 -427,7
Aterkop av teckningsoptioner - -0,7 - -0,7
Inlésen av aktier -1,7 1,7 - =
Fondemission 1,7 -1,7 - -
Nyemission av aktier till foljd av nyttjande av teckningsoptioner 03 50,7 - 50,9
Ovriga transaktioner med dgare - 04 - 04
Summa transaktioner med bolagets dgare 0,3 50,4 -542,9 -492,3
Utgaende balans per 31 december 2024 77,7 1305,5 -134,5 1248,7
Ingaende balans per 1 januari 2025 77,7 1305,5 -134,5 1248,7
Arets resultat - - 520,6 520,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 520,6 520,6
Transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - -161,6 -161,6
Aterkop av aktier - - -566,6 -566,6
Aterkop av teckningsoptioner - -11 - -1,1
Inlésen av aktier -1,0 1,0 - -
Fondemission 1,0 -1,0 - -
Nyemission av aktier till f6ljd av nyttjande av teckningsoptioner 0,2 30,8 - 31,0
Ovriga transaktioner med dgare - 1,2 - 1,2
Summa transaktioner med bolagets dgare 0,2 30,9 -728,2 -697,1
Utgaende balans per 31 december 2025 779 1336,4 -342,1 1072,2

Eget kapital &@ri sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
For ytterligare upplysningar, se Not K20.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 673,8 633,8
Justering poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar av tillgangar 93,7 86,0

Resultat avyttring anldggningstillgdngar 1,2 04
Erhallen réanta 1,3 3,3
Betald rénta -20,4 -28,6
Betalda inkomstskatter -155,1 -127,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 594,5 567,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring i rorelsefordringar 20,5 -88,1
Forandring i rorelseskulder -17,0 87,8
Summa forandring rorelsekapital 3,6 -0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 598,1 566,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 -23,5 -21,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -2,1 -1,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,7 -23,5
Kassal6de fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25 840,0 180,0
Aterbetalda 1an 25 -710,0 2100
Amortering av leasingskuld 25 -12,5 -11,6
Nyemission av aktier till f6ljd av nyttjande av teckningsoptioner 31,0 50,9
Aterkop av teckningsoptioner -1,1 -0,7
Aterkop av aktier -566,6 -427,7
Betald utdelning -161,6 -115,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -580,7 -534,3
Arets kassaléde -8,4 9,1
Likvida medel vid arets borjan 111,7 102,6
Likvida medel vid arets slut 103,3 111,7
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Not K1 Sammanfattning av viisentliga
redovisningsprinciper

Hemnet Group AB (publ) (“Moderfcretaget”) och dess dotterforetag
(sammantaget “Koncernen”) skall bedriva den av maklare, besckare och
reklamannonsdrer mest uppskattade och besdkta marknadsplatseni Sverige
for bostader och narliggande tjanster kring boende.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 9, 111 57 Stockholm. Styrelsen har
den 26 mars 2026 godkant denna ars- och koncernredovisning for
offentliggérande. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport ver
finansiella stallning samt moderforetagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstimman 8 maj 2026.

Koncernen tillampar kalenderar (1 januari — 31 december) som rakenskapsar.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).
Avrundning sker till ndrmaste miljontal.

Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som
tillampats nar denna koncernredovisning uppréttats. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget Hemnet Group AB
(publ) och dess dotterforetag.

Moderforetagets redovisningsprinciper aterfinns i not M1.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med de av EU
godkénda IFRS® redovisningsstandarder, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa historiska
anskaffningsvarden. Ars- och koncernredovisningen har uppréttats med
antagandet om fortsatt drift, i linje med fortlevnadsprincipen.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS redovisnings-standarder
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som &r komplexa eller sadana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not
K2.

Nya standarder, @andringar och tolkningar som tillampas av koncernen

IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Reports gavs uti april 2024
och géller for en redovisningsperiod som borjar den 1 januari 2027 eller senare.
Standarden skall tillampas retroaktivt for jamforelseperioder. Hemnet har annu
inte slutfort sin analys av effekterna av IFRS 18. Den prelimindra beddmningen
indikerar dock att standarden inte férvantas fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Inga andra nya tilldmpningar av standarder, &ndringar eller tolkningar som har
nagon vasentlig inverkan pa koncernen har tillkommit sedan senaste arsredo-
visningen.

Inga andra av de IFRS redovisningsstandarder eller IFRIC®-tolkningar som dnnu
inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrékning omfattar alla foretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n halften av aktiernas rostvarde
samt foretag i vilka koncernen pé annat satt har ett bestammande inflytande.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphor.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstimmer med deninterna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren vilken for
Hemnet &r koncern-vd. Koncernen haridentifierat ett rérelsesegment vilket ar
koncerneni sin helhet. Bedomningen baseras pa att koncernen foljs upp som
helhet da nagon form av geografisk uppdelning eller uppdelning pa affarsomrade/
produkt kategori etc. ej ar tillamplig. Den finansiella rapporteringen utgar ifran en
koncerngemensam organisations-och ledningsstruktur.
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Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. Samtliga bolag i koncernen har
svenska kronor (SEK) som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
Riksbankens valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetératillgangar och
skulderiutléandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapport 6ver
totalresultat som 6vriga rorelseintékter eller-kostnader. Valutakursvinster och
-forluster som hanfor sig tilllan och likvida medel redovisas i rapport 6ver
totalresultat som finansiellaintékter eller kostnader.

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning genereras fran forsaljning av tjanster, huvudsakligen
bostadsannonstjanster och évriga tjanster. Intakter redovisas 6ver tid om kunden
erhaller eller forbrukar fordelarna samtidigt som tjansten utfors. Nar [6ptiden for
avtaletinte framgar anvands den genomsnittliga I6ptiden som tjansten utnyttjas
utifran historisk information. Intékterna véarderastill det avtalade transaktions-
priset efter avdrag for eventuella rabatter och mervardesskatt.

Férséljning av tidnster — Bostadsannonstjanster

Denna kategori avser intakter fran objektsannonsering och dartill hanférliga
tillaggstjanster, sasom Hemnet Plus, Premium och Max. Intékterna harror fran
bade privatpersoner (bostadsséljare) och féretagskunder (bostadsutvecklare och
fastighetsméklare). Intakterna periodiseras 6ver den genomsnittliga [optiden for
en objektsannons de senaste tolv manaderna.

Foren majoritet av fordringarna avseende Hemnets intakter fran bostadsséljare
star en betalleverantor for den finansiella risken (factoring). Hemnets fordran pa
betalleverantdren redovisas som dvrig fordran. Ovriga fordringar avseende intékter
fran bostadssaljare, samt Hemnets fordringar avseende intékter fran
foretagskunder, redovisas som kundfordringar i Hemnets balansrakning.

Forséljning av tjanster - Ovriga tjdnster

Ovrigatjénster avser intékter frén olika former av reklamannonsering p4 Hemnets
plattformar samt tillaggstjanster for bostadsutvecklare och fastighetsmaklare,
sasom Hemnet Business. Intakter fran reklamannonsering redovisas 6ver den
period som annonskampanjen exponeras pa Hemnets plattformar, antingen i takt
med leverans av 6verenskomna sidvisningar eller Gver avtalets |6ptid, beroende pa
vad som ar tillampligt. Intékter fran tillaggstjanster redovisas i takt med att tjansten
levereras till kunden. Samtliga fordringar avseende intakter fran Gvriga tjanster
redovisas som kundfordringar i Hemnets balansrékning.

Senot K3 Intakter fran avtal med kunder.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, rantekomponent pa
leasingavgifter samt 6vriga finansiella kostnader. Lanekostnader redovisas i
resultatet med tillampning av effektivrantemetoden. | 6vriga finansiella kostnader
ingar bankavgifter. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Skatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.

Uppskijuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstartill foljd av forsta
redovisningen av goodwill.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas géllanéarden
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Immateriellatillgangar och goodwill

Goodwill

Goodwill skrivs ej av I6pande utan prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskativéarde.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvérv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
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enheter som motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
overvakas i deninterna styrningen. Goodwill 6vervakas for narvarande pa
koncernen som helhet dé koncernen bedémts utgora en kassagenererande enhet.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgéangar.

Immateriella tillgangar

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rérelseforvarv redovisas till
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten och skrivs av linjart over den
prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de
kommer generera kassaflode.

Se @ven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgéangar.

Varumérke

Varumérken som forvarvats som en del av ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Salange varumérken anvéands, underhalls och investeras i
har de bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde samt provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgéangar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Hemnets utgifter for utvecklingsarbete som uppfyller kriteriernai IAS 38 tas upp
som egenutvecklade immateriellatillgangar i takt med att utvecklingsarbetet
utfors.

I balansrakningen redovisade utgifter for utvecklingsarbete &r upptagnatill
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not K13
Immateriella tillgéangar.

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och andra fordringar. Pa skuldsidan
aterfinns skulder till kreditinstitut, leasingskulder, 6vriga skulder och
leverantorsskulder. Dessa tillgangar och skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Redovisning och borttagande

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar bolaget blir
partenligtinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansréakningen nar faktura har skickats och foretagets rétt till erséttning ar
ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura dnnuinte mottagits. Leverantorsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
ibalansrakningen endast nér det féreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt
attdet foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran
balansréakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelseni avtalet fullgors
eller pa annat s&tt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vdrdering

Koncernens klassificering av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell for férvaltning av tillgdngen och karaktaren pa
tillgéngens avtalsenliga kassafloden. Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgangari foljande kategorier:

a) Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde utgors av
kundfordringar, likvida medel samt 6vriga kortfristiga fordringar. Finansiella
tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt
varde med tilldgg av transaktionskostnader. Kundfordringar och fordringar som
saltstill en betalleverantor (factoring) redovisas initialt till verkligt varde vilket
normalt dverensstdmmer med det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvéarde enligt
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effektivrantemetoden. Tillgangarna klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affairsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast
arbetalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for forvantande kreditforluster.

b) Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
utgors av skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder, upplupna kostnader samt
dendel av 6vriga kortfristiga skulder som avser finansiella skulder. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden. Avgifter/
transaktionskostnader ingéri det initiala redovisade vardet av lanet och redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampningen av
effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika
metoder.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En férlustreserv redovisas, i
den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstdende
I16ptid. Metoden for kundfordringar baseras pa historiska kundférluster kombinerat
med framatblickande faktorer.

For 6vriga poster, inklusive likvida medel, som omfattas av forvantade
kreditforluster tilldmpas den generellametoden med en nedskrivningsmodell med
tre stadier. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga redovisas en reserv for
forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Koncernens tillgangar har bedomts varai det forsta stadiet, det vill séga att det inte
har skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Definansiellatillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffnings-
varde, det vill séga netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av
forlustreserven redovisas i resultatet som 6vriga externa kostnader.

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar

Hemnets leasingavtal avser bolagets kontorslokaler. Leasingskulden diskonteras
med Hemnets marginella laneranta. Variabla leasingavgifter redovisas i rapport
oOver totalresultat som 6vriga externa kostnader.

Bolaget tillampar lattnadsreglerna kring korttidsavtal (leasingavtal dar
leasingperioden understiger 12 manader) samt leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde i de fall sddana forekommer. Sddana avtal redovisas inte
i balansrakningen.

Nyttjanderattstillgangens varde och nyttjandeperiod provas vid indikation pa
nedskrivningsbehov. Nyttjanderattens redovisade varde skrivs avomgaende till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad i rapport
over totalresultat som personalkostnader i den takt de intjdnats genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Aktierelaterade erséattningar

Incitamentsprogram finns dar de som omfattas har mojlighet att forvarva
teckningsoptioner till verkligt varde, se &ven not K8. Da verkligt varde erléggs
uppstaringen kostnad att redovisa for dessa. Erhallen premie redovisas direkt mot
eget kapital under dvrigt tillskjutet kapital.

Prestationsaktieprogram riktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersonerinférdes under 2024 och 2025. Programmen baseras pé att uppna
vissa finansiella och strategiska mal under en trearsperiod for respektive program.
Programmenredovisasienlighet med IFRS 2 som en kostnad i rapport 6ver
totalresultat som personalkostnader, baserat pa nuvardet av tilldelade aktier
och férvantad prestation. Se dven not K8 Ersattningar till anstéllda, m.m.
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Not K2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar [or redovisnings-
andamal

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Det finns inte nagra bedémningar, som foretagsledningen har gjort narden har
tillampat foretagets redovisningsprinciper, som har en betydande effekt pa de
redovisade beloppenide finansiella rapporterna.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebaér en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under ndstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar och goodwill
Kundrelationer som férvarvats som en del av rérelseforvarv redovisas till
verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjéart 6ver den
prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de
kommer generera kassaflode. Tillgdngarna bedoms med avseende pa
vardenedgang narhelst hdandelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Goodwill och varumérke
har bedomts ha obestambar livslangd och provas for nedskrivningsbehov
arligen och sé snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen i
fraga har minskat i varde. Se not K1 for redovisningsprinciper samt K13 for
bedémda nyttjandeperioder, specifika antaganden om nedskrivningsprévning
samt redovisade varden.

(b) Nyttjandeperiod férimmateriella tillgangar

Varumarke ar hanforligt till vardet i Hemnet som varumarke och innehas med
dganderétt. Bolaget seringen begrénsninginyttjandeperiod for varumarken och
livslangden anses darmed vara obestambar. Majoriteten av kundrelationer haren
beddmd nyttjandeperiod pa 20 ar och kvarvarande avskrivningstid uppgartill 11 ar.
Se not K1 och K13 for redovisningsprinciper och bedémda nyttjandeperioder samt
not K13 forredovisade vérden.

(c) Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete avseende mjukvara hanforligt till den
tekniska plattformen och hemsidan hemnet.se. Att redovisa egenupparbetade
immateriellatillgadngar innebér att foretaget maste géra en rad bedémningar om
framtiden. Beslut om att aktivera en tillgang baseras pa en bedémning om huruvida
det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgangen, foretaget har for avsikt att
fardigstélla tillgangen, det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar samt att det finns resurser att fullfolja utvecklingen. Se dven
notK1ochK13.
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Not K3 Intikter fran avtal med kunder

Intdktsfordelning per kundkategori 2025 2024
Bostadsséljare 13148 1181,2
Fastighetsmaklare' 103,2 100,1
Bostadsutvecklare’ 48,1 48,0
Reklamannonsorer? 60,7 65,3
Summa 1526,8 1394,6
Intéktsfordelning per tjanstekategori 2025 2024
Bostadsannonstjanster 13449 1209,3
Ovriga tjanster 181,9 185,3
Summa 1526,8 1394,6

" En mindre omklassificering av intdkter fran fastighetsmaklare och
reklamannonsorer till bostadutvecklare har sketti 2025 och 2024 har réknats
om.

Hela koncernen foljs upp som ett segment och intékterna &ri princip
uteslutande hanforligt till svenska kunder.

Hemnets intdkter kommer fran tjanster som riktar sig till foljande huvudsakliga
kundgrupper: Bostadsséljare, Fastighetsmaklare, Bostadsutvecklare och
Reklamannonsdérer.

Den enskilt storsta intdktsstrommen kommer fran bostadsséljarnas
objektsannonsering. For att bostadssaéljarna ska kunna paverka sin
bostadsaffar erbjuds tilliggstjanster sésom Hemnet Plus, Premium och Max
vilka erbjuder en mer framtradande exponering av bostadsannonsen jamfort
med basutférandet.

Intdktsredovisning och prestationsataganden for de olika produktomradena
framgar nedan:

Bostadsannonstjanster: Hemnet anses ha fullgjort sitt prestationsétagande
avseende objektsannonsering nar annonsen tas bort for annonsering, vilket
normalt sker genom att fastighetsméklaren som formedlat uppdraget avslutar
detsamma. Hemnet anses ha fullgjort sitt prestationsatagande avseende
tillaggstjanster relaterade till objektsannonseringen, sdsom tex produkterna
Hemnet Plus och Premium, nér annonsen tas bort for annonsering eller nar
perioden som tillaggstjansten stracker sig ar slut. Fastighetsmaklarna dren
viktig samarbetspartner da de administrerar bostadsséljarnas annonser pa
Hemnet och informerar om Hemnets tjénster. For sin formedling av
bostadsannonsen erhaller fastighetsmaklaren administrationserséattning. For
sin formedling av tillaggstjanster kopplade till objektsannonsering finns
mojlighet for fastighetsméklaren attinga ett formedlingsavtal och dven
erhalla provisionsersattning. Se dven not K6.

Ovrigatjanster: Ovriga tjanster bestar bland annat av intékter fran
fastighetsmaéklare for tillaggstjanster och marknadsforing av sina
varumarken, samt fran bostadsutvecklare som marknadsfor sina objekt och
varumarken. Reklamannonsering och liknande tjanster anses levererade nar
annonsen publicerats enligt 6verenskomna forutsattningar och avtalad
publiceringstid [6pt ut.

Ovriga tjanster faktureras generellt manatligen i efterskott i takt med leverans.
Fakturering for bostadsannonstjanster sker i samband med publicering, dock
kan bostadsannonssaljarna sedan 2023 vélja att skjuta upp sin betalning till
dess att bostadsannonsen tagits bort fran Hemnet. Detta erbjuds i samarbete
med Hemnets befintliga betalleverantér Klarna, genom en factoring-16sning
déarKlarna star den finansiella risken, och Hemnet far en avrakningsfordran pa
Klarna. Upplupna intékter redovisas i balansrékningen fér publicerade
annonser som inte fakturerats per balansdagen. Den del som avser
kvarstaende publiceringstid avseende fakturerade intdkter &r redovisad som
forutbetald intdkt i balansrakningen.

Aterstaende prestationsatagandena per 31 december 2025 uppgartill 34,1 (38,1)
MSEK, inklusive forutbetalda intdkter redovisade som avtalsskulder.
Prestationsataganda forvantasi allt vdasentligt vara utférda och intakten
redovisas inom en manad fran balansdagen. Vidare har inga intdkter avseende
prestationsataganden som uppfyllts tidigare ar intdktsforts under 2025.
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NotK4 Ovriga rorelseintikter Not K6 Ovriga externa kostnader

2025 2024 o - - 2025 2024
o - P ministrations- oc

Paminnelseavgifter och dréjsmaélsrantor 0,4 14 provisionsersattning 4037 3504
Provisionsintékter 0,9 04 Bvrigt 1453 1213
Kursdifferenser fordringar B _
av rérelsekaraktar 03 01 Summa 549,0 480,7 K1
Ovrigt 0,2 0,2 Administrations- och provisionsersattning avser erséttning till K2
Summa 18 21 fastighetsmaklarkontor for administration av bostadsannonser pd Hemnets

plattform. For de fastighetsmaklarkontor som har ingatt provisionsavtal
avseende forséljning av Hemnets tillaggstjanster till bostadsséljare omfattar
ersattningen dven provisionsbaserad ersattning for sadan forsaljning.

NotK5 Ovriga rorelsekostnader

2025 2024 Not K7 Ersiittningar till revisorerna

Valutakursforluster -0,2 -0,2

Kostnader paminnelse- och kravhantering -1,9 -1,5 2025 2024

Ovrigt _ 0,0 Ernst & Young K9

Summa 21 17 - Revisionsuppdraget 1,7 2,0 K10
- Revisionsverksamhet utdver K11
revisionsuppdraget 0,2 04
- Skattetjanster - - N
- Ovriga tjanster - - K13
Summa erséttningar till revisorer 1,9 2,4 K14

K15

Revisionsuppdrag omfattar granskning av bolagets finansiella rapporter och
rakenskaper, innefattande revision av arsredovisning och bokféring samt styrelsens K16
och verkstéllande direktorens forvaltning. o
K18
K19
K20
K21
K22
K23
K24
K25
K26
K27
K28

M1
M2
M3
M4
M5
M6
M7
M8
M9
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Not K8 Ersittningar till anstéillda, m.m. Medelantal anstallda

2025 2024
2025 2024 Medelantal Varav  Medelantal Varav
Loner och andra ersattningar 144,2 130,7 anstallda kvinnor anstillda kvinnor
Sociala avgifter inkl sarskild [6neskatt 50,0 452 Sverige 162 73 153 72
Pensionskostnader 191 17,0 Koncernen totalt 162 73 153 72
K1 Koncernen totalt 213,3 192,8
K2
K3 Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterforetag) for styrelseledamater
Ka och 6vriga ledande befattningshavare
K5 2025-12-31 2024-12-31
Varav Varav
K6 Totalt kvinnor Totalt kvinnor
K7 Styrelseledaméter 8 3 7 2
Verkstallande
direktor och ledande
K9 befattningshavare 7 4
K10 Koncernen totalt 15 7 12 6
K11
K12
K13
K14 Ersattningar till styrelse VD och ledande befattningshavare
K15 2025
K16 Loner Pensions-  Sociala avgifter/
ocharvoden Rorlig ersattning kostnader Ioneskatt  Ovriga formaner Summa
K17 Anders Nilsson, ordférande 11 - - 04 - 1.5
K18 Anders Edmark 0,5 - - 0,2 - 0,7
K19 Tracey Fellows 0,5 - - 0,2 - 0,7
K20 Sandra Gadd’ 04 - - 0,1 - 0,5
Maria Hedengren' 04 - - 0,1 - 0,5
K21 3 -
Hakan Hellstrom 0,5 - - 0,2 - 0,7
K22 Rasmus Jarborg 05 ; ; 02 ; 07
K23 Nick McKittrick 0,5 - - 0,2 - 0,7
K24 Maria Redin? 0,2 - - 0,1 - 0,3
K25 Verkstéllande direktor? 42 11 0,9 1,9 0,3 84
K26 Ovriga ledande befattningshavare* 16,5 3,6 3,1 59 - 29,1
Summa 25,3 4,7 4,0 9,5 0,3 43,8
K27
K28 ' Frén och med 6 maj 2025, 2Till och med 6 maj 2025, ® Inkluderar erséattning till Cecilia Beck-Friis under perioden 1 januari - 4 februari 2025, respektive Jonas

Gustafsson under perioden 5 februari-31 december 2025, “ Inkluderar 3,2 MSEK och 0,5 MSEK avseende erséttning (16n respektive pension) till Ceclia Beck-Friis,
tidigare VD, samt Jonas Gustafsson, VD, for arbete utanfor respektive VD-period i samband med en 6vergangsperiod.

2024

M1 Loner Pensions-  Sociala avgifter/ .
ocharvoden Rorlig ersattning kostnader Ioneskatt  Ovriga formaner Summa
M2 Anders Nilsson, ordférande 1,0 - - 03 - 13
M3 Anders Edmark 0,5 - - 0,1 - 0,6
M4 Tracey Fellows 0,5 - = 0,1 = 0,6
M5 Hakan Hellstrom 0,5 - - 0,1 - 0,6
M6 Rasmus Jéarborg' 0,3 - - 0,1 - 04
Nick McKittrick 0,5 - - 0,1 - 0,6
M7 Maria Redin 0,5 = = 02 = 0,7
M8 Pierre Siri? - - - B - B
M9 Cecilia Beck-Friis, verkstallande direktor 43 2,1 0,9 2,2 - 9,5
Ovriga ledande befattningshavare*+* 9,6 50 21 51 - 21,8
Summa 17,7 71 3,0 83 - 36,1

"Fran och med 25 april 2024. 2Till och med 25 april 2024, Pierre Siri har efterskénkt sitt arvode. 3 Under 2024 har Hemnet betalat ut 0,6 MSEK i sign-on
forskottsbonus till nya ledande befattningshavare. Sign-on bonus gavs med kravet att investera i tillampligt LTIP-program och ar foremal for aterbetalning om
anstallningen avslutas inom de férsta tolv manaderna.
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Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP")

Hemnet har tre Iangsiktiga incitamentsprogram per 31 december 2025 - tva
frantidigare ar, dar ledande befattningshavare och ett antal utvalda anstéllda
med nyckelkompetenser bjudits in, varav ett teckningsoptionsprogram som
ger ratt att forvarva aktier i moderbolaget ("LTIP I11") och ett aktiebaserat
program med prestationsaktiesaktier ("PSP24"). Under 2025 infordes, efter
beslut av arsstamman 2025, ytterligare ett aktiebaserat program med
prestationsaktier ("PSP25") dar samtliga bolagets anstallda bjods in att delta.
Styrelsen avser att vid arsstamman 2026 framldgga forslag om inrattande av
ett fornyat incitamentsprogramii linje med PSP25.

Teckningsoptionsprogram

Optionerna varderas enligt Black & Scholes-modellen, vilket innebéar att vardet
pa optionerna bland annat &r avhangigt vardet av den underliggande aktien.
Allateckningsoptioner har varderats till och forvarvats till marknadsvarde. De
fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna innefattar ocksa sedvanliga
villkor gallande intjaning och omrakning, inklusive for ldmnade utdelningar
fore utnyttjandet av teckningsoptionerna.

LTIPII-2022/2025

Totalt emitterades 533 000 teckningsoptioner inom programmet LTIP Il
2022/2025. Under 2022 tecknades 174 000 optioner av ndrstaende personeri
ledningsgruppen. Det genomsnittliga marknadspriset for teckningsoptionerna,
berdknat enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell, var 17,26 SEK.

Losenpriset for teckningsoptionerna motsvarar 130 procent av den volymvégda
aktiekursen for moderbolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under métperioden i
maj 2022, motsvarande 155,00 SEK, med ett tak pa 250 procent, vilketinnebar
att optionerna inte genererar nagon ytterligare avkastning vid ett aktiepris Gver
298,10 SEK.

Under 2025 gick programmet i mal och totalt 241 144 teckningsoptioner
utnyttjades for att forvarva totalt 203 076 nyemitterade aktieri moderbolaget
for sammanlagt 31,0 MSEK.

LTIPIII-2023/2027

Totalt emitterades 527 000 teckningsoptionerinom programmet LTIP 111
2023/2027. Under 2023 tecknades 151 958 optioner av narstaende personer i
ledningsgruppen. Det genomsnittliga marknadspriset for teckningsoptionerna,
berdknat enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell, var 23,21 SEK.

Losenpriset for teckningsoptionerna motsvarar 130-138 procent av den
volymvégda aktiekursen for moderbolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
matperioden i april-maj 2023, motsvarande 207,20-220,00 SEK, med ett tak pa
250 procent, vilket innebar att optionerna inte genererar nagon ytterligare
avkastning vid ett aktiepris 6ver 398,50 SEK.

Under 2025 aterkoptes totalt 47 402 teckningsoptioner fran personer som
lamnat bolaget under aret.

Ackumulerat  Genomsnittlig Genomsnittligt

Utstillda antal losenkurs, optionspris,
teckningsoptioner utestaende SEK SEK
Per 31 december 2023 1529253 175,27 17,66
LTIP linlost -469 253 155,25 11,89
Per 31 december 2024 1060000 184,13 20,22
LTIP Il inlost -533 000 155,00 17,26
Per 31 december 2025 527 000 213,60 23,21

Prestationsaktieprogram

PSP24-2024/2027

Arsstdmman 2024 beslutade om att infora ett prestationsaktieprogram riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda ("PSP24").
Programmet I6per fran juni 2024 till juni 2027. Deltagarna i programmet har
investerati aktieri moderbolaget (“investeringsaktier”) och kommer att
tilldelas ett visst antal vederlagsfria prestationsaktieratter for varje
investeringsaktie. Varje prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att tilldelas en
(1) aktie i moderbolaget ndr programmet avslutas baserat pa uppfyllande av
olika prestationsvillkor (Se Arsredovisningen 2024, Not K8). Maximalt kan
totalt 42 000 prestations-aktier tilldelas deltagarna.

Perbokslutsdagen 2025-12-31 omfattar programmet totalt 19 539
prestationsaktieratter och under aret har 6,225 prestationsaktieratter
atertagits till foljd av anstéllda som sagt upp sig. Programmet redovisas enligt
IFRS 2 och effekten pa personalkostnaden under aret &r 0,6 MSEK.

PSP25-2025/2028

Arsstamman 2025 beslutade om att infora ett prestationsaktieprogram riktat
till alla anstéllda ("PSP25"). Programmet I6per fran juni 2025 till juni 2028.
Deltagarnaiprogrammet har investerat i aktier i moderbolaget
("investeringsaktier”) och kommer att tilldelas ett visst antal vederlagsfria
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prestationsaktieratter for varje investeringsaktie. Varje prestationsaktieréatt
ger deltagaren rétt att tilldelas en (1) aktie i moderbolaget nar programmet
avslutas baserat pa uppfyllande av olika prestationsvillkor som foljer.
Maximalt kan totalt 85 000 prestations-aktier tilldelas deltagarna.

Prestationsaktieratter av Serie A
Tilldelning forutsatter en ackumulerad totalavkastning for Hemnets aktie om
minst 7,5 procent under perioden mars 2025 till mars 2028.

Prestationsaktieratter av Serie B

Tilldelning férutséatter att den genomsnittliga arliga TSR-utvecklingen (Total
Shareholder Return) for Hemnets aktie under perioden mars 2025 till mars 2028,
uppgar till minst 7,5 procent. Tilldelning berdknas linjart mellan 7,5 procent och
den hogsta nivan om 15,0 procent.

Prestationsaktieratter av Serie C
Genomshnittlig méklarndjdhet (C1), Saljare-NPS (Net Promoter Score) (C2) och
Kopare-NPS (C3).

Full tilldelning forutsatter en positiv utveckling av vart och ett av nyckeltalen
Genomsnittlig Maklarndjdhet, Séljare-NPS och Kopare-NPS under det forsta
kvartalet 2028 jamfort med det forsta kvartalet 2025. Utvecklingen mats
individuellt per nyckeltal och nyckeltalen viktas lika.

Perbokslutsdagen 2025-12-31 omfattar programmet totalt 43 680
prestationsaktieratter och under aret har 3 165 prestationsaktieratter
atertagits till foljd av anstallda som sagt upp sig. Programmet redovisas enligt
IFRS 2 och effekten pa personalkostnaden under aret ar 0,6 MSEK.

Aktiesparprogram for anstéllda

Under 2022 beslutade styrelsen att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram
for anstélldaiform av ett aktiesparprogram. | programmet har deltagarna
investerati aktier i Hemnet Group och for tva sparaktier erhaller deltagaren 1
matchningsaktie vid slutet av programmet. Programmet avslutades i
november 2025 da 4 500 aktier tilldelades de aterstaende deltagarna.
Kostnaden redovisas enligt IFRS 2 och effekten pa personalkostnaden under
aretar0,3 MSEK.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antagna pa
arsstamman 2023

Dessariktlinjer omfattar den verkstéllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare i Hemnet Group AB (publ) med dotterbolag (nedan
“Hemnet” eller "Bolaget”), dvs. de chefer som rapporterar direkt till den
verkstéllande direktoren. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessarriktlinjer omfattar dven styrelseledamater i Hemnet, i den man de utfor
tjanster utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Hemnet samlar alla som soker, séljer och maklar en bostad pa en och samma
plats. Det &r Hemnets karnverksamhet. Genom att samla alla bostads-
annonser pa en digital marknadsplats, gor Hemnet bostadsaffarer enklare och
mer effektiva for allainblandade parter. Hemnets mal &r att fortsatta vara den
ledande bostadsportalen i Sverige och att utifran sin nuvarande position
bredda och utveckla sitt erbjudande.

Forytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.hemnetgroup.se.

Dessa riktlinjer har tagits fram for att framgangsrikt implementera Bolagets
affarsstrategi och for att tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, samt for att skapa tydlighet och transparens med avseende
pa vilken erséattning som ska utga till ledande befattningshavare pa Hemnet,
samt under vilka forutsattningar som ersattning kan utga till styrelse-
ledamaéter utanfor det ordinarie styrelseuppdraget.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Principer for ersattning

Hemnet ska efterstréava att erbjuda en ersattning som attraherar, motiverar och
behaller ledande befattningshavare i konkurrens med jamforbara bolag, i synnerhet
plattformsbolag och digitala tjanstebolag.

Erséttning till ledande befattningshavare ska besté av:

-Fast marknadsmassig kontantlon

- Rorlig kontantersattning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget

- Mgjlighet att deltailangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

-Pension och 6vriga sedvanliga formaner
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Utover namnda principer ska ersattning dven, i vissa undantagsfall kunna utbetalas i
samband med nyanstéllning for att attrahera vissa nyckelpersoner tillHemnet i
syfte att stodja Hemnets affarsstrategi. Sadan ersattning ska vara begransadtill det
forsta anstéllningsaret och far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Fast marknadsmassig kontantlén

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och baserad pa varje individs kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses dver arligen for att sakerstélla att Ionen
armarknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig kontanterséttning

Vad galler rorlig kontantersattning ska sadan kopplas till finansiella eller icke-
finansiella konkreta, médtbara mal for Bolaget och/eller den avdelning som den
ledande befattningshavaren ansvarar for. Beslut om rorlig ersattningsmodell och
utfall av sadan ska fattas av styrelsen. Den rorliga kontantersattningen far uppgatill
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontant-ersattning arinte
pensionsgrundande.

Pension och 6vriga sedvanliga formaner

Pensionsaldern arinormalfallet 65 ar. Pensionsplan for ledande befattnings-havare
ska félja eller matcha ITP-planen med avseende pa ersattningsnivaer.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga sedvanliga férmaner (sdsom féretagshélsovard) ska varamarknads-
maéssiga. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler an svenska far
vederbérliga anpassningar ske for att flja tvingande sddana regler eller lokal praxis,
varvid dessariktlinjers 6vergripande &ndamal s langt som majligt ska tillgodoses.

Erséttningsutskott

Styrelsen for Hemnet Group AB (publ) ska utse ett ersattningsutskott som ska
Overvaka och utvardera efterlevnad av dessarriktlinjer. Erséttningsutskottet ska
dven bereda och ge rekommendation till beslut som ska antas av styrelsen med
avseende pa ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
den verkstéllande direktdren. Vid styrelsens behandling av och besluti
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande direktoren eller
andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Vidare ska erséattningsutskottet forbereda, foresla, 6vervaka och utvéardera
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for rorlig kompensation och
langsiktiga ersattningsprogram for bolagsledningen.

Vad géller fragor rorande fast ersattning till andra ledande befattningshavare,
ska sadana fragor som utgangspunkt hanteras av den verkstallande direktoren i
enlighet med dessariktlinjer. Beslut om sadan erséttning till ledande
befattningshavare som fattas av den verkstéllande direktéren ska dock
redovisas for ersattningsutskottet och styrelsen innan det ska anses faststallt
och kan kommuniceras.

Erséttningsutskottets arbetsuppgifter beskrivs ndrmarei av styrelsen
beslutad arbetsordning for ersattningsutskottet.

Arlig utvérdering av dessa riktlinjer
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ska utvarderas arligen
och laggas fram for arsstamman minst vart fjarde ar.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppségningstid, och tid for utbetalning av uppsagningslon till ledande
befattningshavare ska generellt vara sex (6) manader. Vid uppségning fran
Hemnets sida ska dock ett avgangsvederlag kunna utga med upp till tolv (12)
manadsloner. For den verkstallande direktoren ska dock avgangsvederlag kunna
utga med upp till 18 ménadsloner. Fast kontantlon under uppsagnings-tiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for 18 manader for den verkstéllande direktoren och tolv (12)
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Darutover kan ersattning for
eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuelltinkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppségningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hdgst tolv (12) manader efter anstéllningens upphérande.

Erséttning till styrelseledaméter

Styrelseledamoter kan i undantagsfall dar sa &r sarskilt motiverat mot
bakgrund av ledamotens kompetens och ldmplighet utfora tjanster utanfor det
ordinarie styrelseuppdraget. For sadana tjanster ska marknadsmassig
ersattning utga, vilken ska beslutas av styrelsen. Erséttningar av detta slag
skaredovisasiden finansiella rapporteringen enligt géllande
redovisningsregler.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessariktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for Hemnet Group AB (publ):s och dess koncernbolags anstallda
beaktats genom att uppgifter om de anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och kningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten avriktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Avvikelser

Avvikelser helt eller delvis fran dessa riktlinjer kan i undantagsfall ske for det fall
styrelsen finner att sarskilda skél foreligger och att ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla Bolagets ekonomiska béarkraft. Information om sadan avvikelse och
de bakomliggande skalen ska redovisas pa narmast féljande arsstamma. Som
angivits ovaningar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslutiers&ttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Under 2025 har Bolagets styrelse beslutat om en avvikelse fran
erséattningsriktlinjerna i enlighet med vad riktlinjerna medger. Avvikelsen utgors
av att en diskretionar ersattning motsvarande tre manadsloner har betalats ut
till VD samt 6vriga deltagare i Bolagets kortfristiga incitamentsprogram.
Bakgrunden till avvikelsen &r att styrelsen bedomt att det forelegat sarskilda
skal med hansyn till det omfattande strategiska transformationsarbete som
genomforts under aret och det faktum att de forbestamda prestationskriterierna
for Bolagets kortsiktiga incitamentsprogram till mycket stor del paverkats
negativt av makroekonomiska faktorer utanfér ledningens kontroll. Styrelsen
har vidare ansett att avvikelsen varit pakallad for att sékerstalla fortsatt
motivation hos Bolagets ledning och darigenom nodvandig for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen.

Optionspris,

Emitterade teckningsoptioner 2024-12-31 2025-12-31 Losenkurs, SEK P %EK' Riskfri ranta Volatilitet Forfall
LTIP I

2022/2025 533000 155,00 17,26% 1,55%* 32%* 2025
LTIP 1N

2023/2027 527 000 527 000 213,60* 23,21* 2,66%* 32%* 2026-2027
Totalt 1060 000 527 000

*Medelvarde
Antal utestaende teckningsoptioner

Innehavare 2024-01-01 Forandring 2024-12-31 Forandring 2025-12-31
Cecilia Beck-Friis, tidigare VD 277135 97135 180 000 -180 000 -
Jonas Gustafsson, VD - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare 152574 -35616 116 958 -56 389 60 569
Ovriga anstéllda och tidigare anstéllda 380946 -245741 135205 -53824 81381
| eget forvar 718 598 90761 627 837 -242787 385050
Totalt 1529253 -469 253 1060 000 -533000 527000
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Not K9 Finansiella intikter och kostnader

Not K12 Resultat per aktie

2025 2024 2025 2024
Tillgéngar vérderade till upplupet }Sesultat per aktie fore utspadning
anskaffningsvérde Arets resultat hanforligt till
Ranteintakter pa likvida medel 13 33 Moderbolagets stamaktiedgare, MSEK 520,6 481,4
Summa rénteintikter 13 33 Vagt genomsnittligt antal utestdende
- ’ - stamaktier under aret 94821226 96 030 892
Ovrigt Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,49 5,01
Valutakursvinster, netto - -
Summa ovrigt - - Resultat per aktie efter utspadning
Finansiella intakter, totalt 1,3 3,3 Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets stamaktiedgare, MSEK 520,6 481,4

Skulder vérderade till upplupet V&gt genomsnittligt antal utestdende
anskaffningsvérde stamaktier under aret 94821226 96 030892
Réntekostnader till kreditinstitut -17,8 -28,8 Effekt av utfardade incitamentsprogram’ 92061 276997
Ovriga rantekostnader - - Antal aktier vid berdakning av resultat
Summa rantekostnader enligt per aktie efter utspadning 94913 287 96 307 889
effektivrantemetoden -17,8 -28,8 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,48 5,00
Ovrigt
Rantekostnader leasingskulder -1,0 -1,3 1Berdkningen av utspadning av antalet aktier gors baserat pa ett vagt
Summa dvrigt 10 13 genomsnitt av utspadningseffekten fran de optionsprogram som varit aktiva
Finansiella kostnader, totalt -18,8 -30,0 U EIEE RS e petae,
Finansiella poster, netto 17,5 26,7 Majlig utspadning genom finansiella instrument

Not K10 Valutakursdifferenser, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultatet enligt
foljande:

2025 2024
Ovriga rérelseintékter (not K4) 03 0,1
Ovriga rérelsekostnader (not K5) -0,2 -0,2
Finansiella poster, netto (not K9) - -
Summa 0,1 -0,1
Not K11 Inkomstskatt
2025 2024
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -147,3 -136,0
Summa aktuell skatt -147,3 -136,0
Uppskjuten skatt (not K16):
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader och underskottsavdrag 11,6 10,3
Summa uppskjuten skatt 11,6 10,3
Summa inkomstskatt -135,7 -125,7

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

2025 2024
Resultat fore skatt 656,3 607,1
Inkomstskatt beraknad enligt
skattesats i Sverige (20,6%) -135,2 -125,1
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,6
Skattekostnad -135,7 -125,7

Arets effektiva skattesats uppgar till-20,7% (-20,7%).

Finansiella rapporter

Hemnet Group AB (publ) har utestaende langfristiga incitamentsprogram.
Aktierna och optionerna inom ramen for de langsiktiga incitamentsprogrammen
anses vara utspddande endast i den utstrackning som prestationsvillkor har
uppfyllts och programmen har ett positivt varde for deltagarna. Bolaget har per
2025-12-31 tre utestaende incitamentsprogram. For mer information kring
inlosenkurser och beskrivning avincitamentsprogrammen, se not K8
Ersattning till anstéllda, m.m.
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Not K13 Immateriella tillgangar och goodwill

Aktiverade

2025 Goodwill Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902,8 10904 40,5 241,8 94,5 2370,0
Arets anskaffningar - - - - 23,5 23,5
Utgaende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,8 118,0 2393,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -441,9 -40,5 -0,6 -45,4 -528,4
Avrets avskrivningar - -55,4 - - -23,3 -78,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -497,2 -40,5 -0,6 -68,7 -607,1
Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,8 118,0 2393,5
Ackumulerade avskrivningar - -497,2 -40,5 -0,6 -68,7 -607,0
Utgaende redovisat varde 902,8 593,2 - 241,2 49,3 1786,5

Aktiverade

2024 Goodwill  Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902,8 10904 40,5 241,8 72,9 2348,4
Arets anskaffningar - - - - 21,6 21,6
Utgéende anskaffningsvarde 902,8 1090,4 40,5 241,8 94,5 2370,0
Ingéende ackumulerade avskrivningar - -386,5 -40,5 -0,6 -28,9 -456,5
Arets avskrivningar - -55,4 - - -16,4 -71,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -441,9 -40,5 -0,6 -45,4 -528,3
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 902,8 10904 40,5 241,8 94,5 2370,0
Ackumulerade avskrivningar - -441,9 -40,5 -0,6 -45,4 -528,4
Utgaende redovisat varde 902,8 648,5 - 241,2 49,1 1841,6

Koncernen har for rakenskapsaret 2025 gjort bedomningen att 23,5 MSEK
uppfyller kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter, se not K1 for
redovisningsprinciper.

Nyttjandeperiod for aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till 3 ar.

Goodwill &r hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.
Nyttjandeperioden bedoms vara obestdmbar och nedskrivningsprovning gérs
arligen.

Kundrelationer, plattform och varumaérken ar liksom goodwill huvudsakligen
hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.

Kundrelationer &r hanforligt till upparbetade kundrelationer avseende maklare
och annonsering. Nyttjandeperioden fér kundrelationer hanforliga till maklare
uppgar till 20 ar och kundrelationer hanforliga till annonsering uppgar till 10 ar.
Kvarstaende avskrivningstid uppgar till 11 respektive 1 ar.

Plattform avserimmateriell tillgang hanforlig till websida och appar.
Nyttjandeperioden uppgick till 5 ar och tillgéngen &r helt avskriven.

Varumaérke ar hanforligt till vardet i Hemnet som varumaérke och innehas med
dganderétt. Bolaget seringen begrénsning i nyttjandeperiod for varumarket
Hemnet och livslangden anses ddrmed vara obestéambar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varuméarken

Ledningen bedémer verksamhetens prestation utifran koncernens samlade
resultat. Detinnebér att ledningens bedémning ar att det endast finns en
kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken 6vervakas saledes av
ledningen pa koncernniva.

Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken med en obestambar
nyttjandeperiod har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berdkningar baseras pa uppskattade framtida kassafloden fore skatt,
grundade pa finansiella budgetar och prognoser som har godkants av
foretagsledningen och som omfattar en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
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nedan. Tillvéxttakten anses vara rimlig givet foretagets historiska tillvaxt och
marknadens forutsattningar.

Vasentliga antaganden som anvénts for berékningar av nyttjandevarden:

Diskonteringsranta fore skatt”, % 159
Langsiktig tillvaxttakt?, % 2,0

" Diskonteringsrénta fore skatt anvdnd vid nuvardeberédkning av uppskattade
framtida kassafléden.
2 Tillvaxttakt anvédnd for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

Diskonteringsrantan som anvénds anges fore skatt och aterspeglar de
specifika risker som foreligger i koncernen.

De mest vasentliga antagandena under den femariga prognosperioden avser
utvecklingen avomséttning och Idnsamhet, dér rérelsemarginalen antas
forbattras till foljd av omséttningstillvaxt och skalbarhet i affarsmodellen.
Kassaflodesprognoserna baseras pa ledningens bedémning av férvantad
tillvaxttakt och utveckling av EBITDA-marginal, med utgangspunkt i faststalld
budget for 2026, prognoser for de nastkommande fyra aren samt bolagets
historiska finansiella utveckling och langsiktiga bedémningar av
verksamheten.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumérken har ej
identifierats for rakenskapsaret.

Kanslighetsanalys

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena for operativt kapital med

god marginal. Detta galler dven vid enskilda fordndringar av féljande

antaganden:

- diskonteringsréntan fore skatt hade varit 1 procentenhet hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
femarsperioden varit 0 procent,

- en minskning av antagandet om omsaéttningstillvaxt med 2 procentenheteri

prognosperioden samt antagande om oféréandrade rorelsemarginaler.

Inget av ovanstaende skulle medféra nagon nedskrivning.

Finansiella rapporter



Not K14 Materiella anliggningstillgangar NotK15 Leasing

Inventarier 2025-12-31 2024-12-31 Bolagets leasingskuld bestéar i sin helhet av huvudkontorets lokalkontrakt i

Stockholm.
Ingaende anskaffningsvarde 19,7 19,3
Arets anskaffningar 22 1.9 En indexhdjning av hyran for huvudkontoret i Stockholm (Omvérderingar) 6kar
Arets férsljning 0,7 1,5 nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld med 0,2 MSEK. »
Utg?ende EOSkangSyaIde 212 197 Bolaget nettoredovisar uppskjuten skattefordran och skatteskuld avseende K2
Ingaende ackumulerade avskrivningar 13,5 124 leasingavtal i enlighet med IAS 12. Per 2025-12-31 uppgar uppskjuten skatte-
Arets avskrivningar 2,8 2,6 fordran till 5,4 MSEK och uppskjuten skatteskuld till 5,1 MSEK. K3
Arets forsiljning 0,7 1,5 K4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15,6 135 Tabel_!e? ne(_ian visarvérdet.av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder e
5 " " och forandringen under perioden:
Utgaende redovisat varde 57 6,3 i o K6
Nyttjanderattstillgangar
Leasing- K7
Lokaler Total skulder K8
Per 1 januari 2025 36,9 36,9 35,2 K9
Omvérderingar 0,2 0,2 0,2
Arets avskrivningar -12,3 -12,3 - K10
Rantekostnader - - 1,0 K11
Betalningar - - -13,6 K12
Per 31 december 2025 24,8 24,8 22,8 K13
K14
Nyttjanderittstillgangar K15
Leasing-
Lokaler Total skulder K16
Per 1 januari 2024 452 452 43,6 K17
Omvarderingar 32 32 32 K18
Arets avskrivningar -11,6 -11,6 - K19
Réntekostnader - - 1,3 K20
Betalningar - - -12,9
Per 31 december 2024 369 369 352 K2
K22
I tabellen nedan framgar belopp redovisade i resultatet: K23
Nyttjanderittstillgangar 2025 2024 K24
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 12,3 11,6 K25
Réntekostnader for leasingskulder 1,0 1,3 K26
Korttidsleasing och leasar av lagt varde 0,3 0,2 K27
Totalt belopp redovisat i resultatet 13,6 13,1 K28
Framtida leasingavgifter framgarinedan tabell:
Loptidsanalys (odiskonterade floden) 2025-12-31 2024-12-31 -
Ar1 10,1 10,1
Ar2 135 134 M2
Ar3 - 13,4 M3
Ar4 - - M4
Ars - S M5
Summa 23,6 36,9 M6
M7
M8
M9
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Not K16 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
Uppskjutna skattefordringar som bedoms utnyttjas efter mer &n 12 manader 03 03
Uppskjutna skattefordringar som bedoms utnyttjas inom 12 manader 03 0,1
Summa 0,6 0,4
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas efter mer dn 12 manader 166,8 178,2
Uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas inom 12 manader 153 153
Summa 182,1 193,5
Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 193,1 203,4
Redovisning i rapport dver totalresultat -11,6 -10,3
Utgaende balans 181,5 193,1

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,

framgar nedan:

Uppskjutna skatteskulder Kundrelationer Varumarke Ovrigt Summa
Per 31 december 2023 145,0 49,6 9,1 203,7
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -11,4 - 12 -10,2
Per 31 december 2024 133,6 49,6 10,3 193,5
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -11,4 - - -11,4
Per 31 december 2025 122,2 49,6 10,3 182,1
Incitaments- Nyttjanderatts-
Uppskjutna skattefordringar program tillgangar Summa
Per 31 december 2023 - 0,3 0,3
Redovisat i rapport dver totalresultat 0,1 0,0 0,1
Per 31 december 2024 0,1 0,3 0,4
Redovisat i rapport dver totalresultat - 0,2 0,2
Per 31 december 2025 0,1 0,5 0,6
Not K17 Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna kundfordringar 24,8 24,6
2025-12-31 2024-12-31 1-30 dagar 32 44
Kundfordringar 39,9 40,2 31-60 dagar 0,5 06
Reservering forvantade kreditforluster -11,0 -10,4 >61 dagar 1.3 106
Summa 28,9 29,8 Summa forfallna kundfordringar 15,1 15,6
Férédndringar i reserven for
Det redovisade vardet pa kundfordringarna bedéms vara en god approximation forvantade kreditforluster:
av det verkliga vardet, detta eftersom diskonteringseffekten inte ar vdsentlig. Ingéende balans 104 88
Reserv forvantade kreditforluster/
Perden 31 december 2025 uppgick kundfordringar netto till 28,9 (29,8) MSEK aterférda reserver 06 17
efterreservering av férvantade kundférluster. Forfallna kundfordringar uppgick Konstaterade och atervunna
till 15,1 (15,6) MSEK. Av de kundfordringar som var férfallna mellan 1-60 dagar kreditforluster - -0,1
perbalansdagen, 3,7 MSEK, hade 2,8 MSEK betalats innan 2025-01-31. Utgaende balans 11,0 10,4

Det fanns per balansdagen en kundfordran i utlandsk valuta om 16 TEUR.
Aldersanalysen av kundfordringar framgar som féljer:
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Hemnets kunder bestar framst av bostadssaljare dar bostadsmaklare agerar
ombud. Vidare bestar kunderna férutom av bostadsséljare och bostadsméklare
dven av reklamannonsdrer och bostadsutvecklare. Sékerheter for fordringar
innehas normalt inte. Koncernens kundfordringar &r spridda pa flertalet olika
kunder och geografiskt val utspridda. Betalningsvillkoren uppgar normalt till
mellan 0-30 dagar beroende pa motpart och det foreligger inte ndgon betydande
kreditriskkoncentration till enstaka motparter.
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De utestaende kundfordringarna for de fem stérsta kunderna uppgar brutto till
2,1 (4,4) MSEK

Redovisningen av forvantade kreditforluster gors i enlighetet med IFRS 9
specificeratiinternt regelverk. Koncernen tillampar den forenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende l6ptid, vilken férvantas
understiga ett ar for samtliga fordringar.

Koncernens kundfordringar delas in i tva grupper; bostadssaljare och 6vriga
kunder. Kunderna inom respektive grupp bedéms ha likartad riskprofil, varfor
kreditrisken inititalt bedoms kollektivt for samliga kunder i respektive grupp. |
det fall det forekommer enskilda storre fordringar som &r mer én 60 dagar
forfallnatill betalning eller dér kreditrisken bedoms som vésentlig bedéms
kreditreserveringen for dessa fordringar per motpart. Hemnet skriver bort en
fordran nar det inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Koncernen tillampar en metod baserat pa historisk férlustandel for de bada
kundgrupperna. Metoden tillampas i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och
ledningens bedémning av paverkan fréan branschens konjunktur.

Not K18 Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Avrékningsfordringar 133,7 152,9
Momsfordran 0,0 0,3
Skattekonto 2,4 3,6
Ovrigt 0,2 0,8
Summa 136,3 157,6

Avrakningsfordringar avser fordringar pa fakturerings- och betalningsférmedlare
som Hemnet anlitar.

Not K19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intédkter 2,1 2,5
Ovriga férutbetalda kostnader 9,2 71
Summa 11,3 9,6

I det fall beloppen beddéms vara védsentliga redovisas en reserv for forvan-
tade kreditforluster for upplupnaintakter. Ingen reserv har redovisats.

Finansiella rapporter

Not K20 Eget kapital

Rostvarde Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier, Serie A 90508 990 90508 990 73756 445
Serie A1 5056 574 5056 574 4120640
Per 31 december 2025 95 565 564 95 565 564 77 877 084

B Agda av andra

Antal aktier Agda av bolaget aktiedagare Totalt
Aktier, 31 december 2024
Stamaktier, Serie A 1004961 90510214 91515175
Serie A1 - 5056 574 5056 574
Aterképta aktier
Stamaktier, Serie A 2146 518 -2146 518 -
Serie A1 - - -
Indragna aktier
Stamaktier, Serie A -1209 261 - -1209 261
Serie A1 - - -
Emitterade aktier
Stamaktier, Serie A - 203076 203076
Serie A1 - - -
Tilldelade
Stamaktier, Serie A -4 500 4500 -
Serie A1 - B -
Aktier, 31 december 2025
Stamaktier, Serie A 1937718 88571272 90508990
Serie A1 - 5056 574 5056 574
Per 31 december 2025 1937718 93 627 846 95565 564

Aktiekapitalet bestér per den 31 december 2025 av 95 565 564 aktier fordelat
pa stamaktier (serie A) och aktier av serie A1. Bada aktieserier har ett rostvarde
pa 1rost per aktie.

Aktierna av serie A1 har vetorédtt mot andringar av verksamhetsféremalet i
Bolagets bolagsordning. Innehavaren av aktier av serie A1 kan begéra en
konvertering av aktier av serie A1 till stamaktier. Aktierna av serie A1 ar foremal
for hembudsforbehall enligt bolagsordningen. | 6vrigt har stamaktierna och
aktierna av serie A1 samma réttigheter.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkurs vid nyemission 1 336,4 (1 305,5)
MSEK.

Det finns incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckel-
personer vilket innefattar teckningsoptioner. Se vidare information i not K8.

Arsstamman 2025 bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om aterkop av egna aktier till ett antal
sominnebaér att bolaget vid var tid efter forvéarv innehar sammanlagt hégst tio
(10) procent av samtliga aktier i bolaget. Det maximala beloppet for aterkop
under perioden ar 600 MSEK. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris
per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Syftet med
bemyndigandet &r att justera bolagets kapitalstruktur genom att minska
aktiekapitalet. Foljaktligen avser styrelsen att till arsstamman 2026 foresla att
de aterkopta aktierna dras in.

Aterképsprogrammet genomfors i enlighet med marknadsmissbruksforord-
ningen (EU) nr 596/2014 ("MAR”) och kommissionens delegerade forordning
(EU) nr2016/1052 ("Safe Harbourférordningen”). Aterképsprogrammet
hanteras av Carnegie Investment Bank AB (publ) som fattar sina handelsbeslut
avseende tidpunkten for aterkpen av Hemnet aktier oberoende av Hemnet.

Under aret har totalt 2 146 518 aktier aterkopts for totalt 566,3 MSEK, exklusive
transaktionskostnader, och innehavet av egna aktier uppgar vid arets slut till
1937 718. Antalet utestaende aktier, exklusive innehav av egna aktier, uppgar
per 31 december20251till 93 627 846. Det totala antalet aktier i bolaget ar 95
565 564.
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Not K21 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument
per kategori

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pade finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens CFO. CFO lamnar manadsvis information
om koncernens resultat, finansiella stéllning samt hur verksamheterna
utvecklas till styrelsen och ledningeni Hemnet. | koncernen finns en finanspolicy
faststalld av moderbolagets styrelse dar det anges vilka finansiella risker
koncernen ar exponerad for samt hur dessa risker ska begrénsas.
Finansverksamheten ska stddja rorelsens operativa verksamhet och vara av
icke spekulativ natur. Ranterisk bestar av risken for att utvecklingen pa
rantemarknaden ger negativa effekter for bolaget. Ranterisk paverkar
koncernen, dels som I6pande réantekostnader for Ian och derivatinstrument, dels
som marknadsvéardesférandringar pa derivatinstrument. Enligt bolagets
finanspolicy far derivatinstrument anvandas for hantering av ranterisk och
valutarisk, men endast under férutséttning att det foljer av andra avtalsméssiga
ataganden, sdsom exempelvis kan forekomma i avtal kring kreditfinansiering.
Mals&ttningen med ranteriskhanteringen ar att uppna 6nskad stabilitet i
koncernens samlade kassafléden. Samtidigt ska sédkerstallas att mojliga
marknadsvardesforandringar pa de derivat som krévs inte riskerar att ge
oacceptabla effekter pa eget kapital samt att krav fran kreditinstitut om nivaer
pa rantesakring ar uppfyllda. Valutarisken ar lag och sakras darmed inte.
Kreditrisken hanteras genom en effektiv Gvervakning av utestaende fordringar.

Overskottslikviditet ska hanteras med den évergripande mélsattningen att
bevara kapitalet snarare an att generera finansiella intakter. | forsta hand ska
dverskottslikviditet anvandas for att amortera skuld. Overskottslikviditet kan
som alternativ till amortering av ranteb&rande skuld placeras for att mota ként
framtida finansieringsbehov.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt endast marginellt och valutarisken &r lag.
Valutarisker uppstar nér framtida afféarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens haringen eller marginell
forsaljning i utlandsk valuta och inkop sker marginellti EUR och USD. Till foljd av
den begréansade risken ska bolaget enligt finanspolicyn inte valutasékra dessa
floden, satillvida inga s&rskilda motiv foreligger, utan valutarisken ska primért
hanteras operationellt genom att stréava efter att teckna avtal i SEK.

Exponering per 2025-12-31
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av rapportperioden,
uttryckt i svenska kronor (MSEK), var féljande:

2025-12-31

uUsD EUR
Leverantorsskulder 0,6 0,3
Upplupna intdkter 09

2024-12-31

UsD EUR
Leverantorsskulder 0,5 03
Upplupna intéakter 09 -

Kénslighet
Som framgar av tabellen ovan ar koncernen marginellt exponerad for
forandringar i vaxelkursen for USD/SEK samt EUR/SEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omrdknade
resultatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2025 bli 35
kSEK Iagre/hdgre, som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av upplupna
intakter och leverantdrsskulder i USD.
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Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle det omrdaknade
resultatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2025 bli 31
kSEK hogre/lagre, till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid
omrakning av leverantdrsskulder EUR.

Belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver totalresultat
Under aret har féljande valutarelaterade belopp redovisats i rapporten 6ver
totalresultat:

2025 2024

Netto valutakursvinst(+)/-forlust(-), ingari
ovriga rorelseintakter/6vriga rorelsekostnader 0,1 -0,1

Netto valutakursvinster(+)/-forluster(-),
ingar i finansiella intakter/kostnader - -

Rénterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning.
Skulder till kreditinstitut utgors av ett banklan hos Nordea som utgar med
rorlig ranta och utséatter koncernen for rénterisk avseende kassaflode, vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Lanet forfaller 20 maj
2028 och I6per med en rorlig ranta motsvarande Stibor plus 0,95-1,45
procent per ar beroende pa kovenanten Net Leverage. Avgiften for odragen
del av faciliteten &@r 0,30 procent. Banklanet har en revolverande kredit dven
benamnd rullande kredit, vilket innebér att koncernen har en lanefacilitet
som gor det mojligt att utnyttja laneutrymmet utan extra kostnad.
Koncernen har tva olika kovenanter att forhalla sig till: Net Leverage och
Interest Cover.

+ Net Leverage ska understiga 3,5x och berédknas enligt formeln Nettoskuld/
konsoliderad EBITDA. Med nettoskulderna avses totala rantebdrande skulder
(omfattande posterna Skulder till kreditinstitut och Leasingskulder i
koncernens balansréakning) med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar. Net leverage uppgick till 0,7x (0,5x) per 31 december 2025.

+ Interest Cover ska overstiga 4,0x och beraknas enligt formeln konsoliderad
EBITDA/finansiella kostnader, netto. Interest cover uppgick till 43,4x (26,3x) per
31 december 2025.

Kovenanterna rapporteras till Nordea och skall vara uppfyllda halvarsvis, vid, 30
junioch 31 december. Koncernens upplaning dr endast i svenska kronor.
Majlighet finns att ta upp lan i annan valuta.

Kénslighet

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor under 2025 varit 100 baspunkter
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den berédknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 4,1 MSEK hogre/lagre, som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar dar analys gors for respektive koncernforetag.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder. Det finns ingen hog koncentration av
kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kunder, sarskilda
branscher eller regioner. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns for
foretagskunder, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dér dennes
finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Kreditriskexponering och eventuell reservering for forvantade kreditforluster
framgar i Not K17 Kundfordringar, Not K19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter och Not K26 Likvida medel.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande foretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sdkerstélla att koncernen har tillrdckligt
med kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten.

Pa koncernniva far verskottslikviditet placeras parantebarande
avrédkningskonton eller rantebarande penningmarknadsinstrument beroende
pa vilketinstrument som har lamplig I16ptid eller tillracklig likviditet for att
tillgodose utrymmet som bestdms av ovan ndmnda prognoser.

Kreditfaciliteten

Koncernen har foljande totala kreditfacilitet per den 31 december 2025: 600
MSEK.
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Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfacilitet per den 31 december 2025:
0 MSEK.

Rorlig ranta pa dragen del: Stibor plus 0,90%-1,45%, beroende pa Net Leverage.
Rorlig rénta pa odragen del: 0,30%.

Lan som I6per utinom ett ar (banklan) - MSEK.
Lan som I6per ut efter mer &n ett ar (banklan) 625,7 MSEK.

Kreditfaciliteten kan utnyttjas nar som helst under forutsattning att kovenanterna
ilaneavtalet uppfylls. Féljande tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Forfallotid finansiella skulder

Hantering av kapital

Hemnets mal avseende kapitalstrukturen ar att uppna en nettoskuld i forhallande
till justerad EBITDA som understiger 2,0x. Hemnets forvaltade kapital utgors av
eget kapital. Férandringar i forvaltat eget kapital framgéar av Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen forandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapitalbehov bland annat pa basis av sin kapitalstruktur,
vilken bedoms utifran nyckeltalet nettoskuld / justerad EBITDA och uppgar per
31 december 2025 ill 0,7 (0,5). Nettoskuld berdknas som totala réanteb&rande
skulder (omfattande posterna Skulder till kreditinstitut och Leasingskulder i
koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel.

Summa

Mellan avtalsenliga

Mindre @n 3 manader Mellan Mellan odiskontrade
Per 31 december 2025 3 manader och 1ar 1aroch2ar 2och5ar Mer dn 5 ar kassafloden Redovisat varde

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2,7 8,0 10,6 604,4 - 625,7 596,9
Leasingskulder - 10,1 13,5 - - 23,6 22,8
Leverantorsskulder 16,2 - - - - 16,2 16,2
Ovriga kortfristiga skulder 259 - - - - 259 259
Summa 44,8 18,1 24,1 604,4 - 691,4 661,8

Summa

Mellan avtalsenliga

Mindre @n 3 manader Mellan Mellan odiskontrade
Per 31 december 2024 3 manader och1ar 1aroch2ar 2och5ar Mer @n 5 ar kassafloden Redovisat varde

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2,1 6,3 472,7 - - 481,1 468,5
Leasingskulder - 10,1 13,4 13,4 - 36,9 35,1
Leverantorsskulder 14,9 - - - - 14,9 14,9
Ovriga kortfristiga skulder 27,6 - - - - 27,6 27,6
Summa 44,6 16,4 486,1 134 - 560,5 546,1

Berdkning av verkligt varde

Efterféljande tabeller visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna
definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. hérledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Finansiella rapporter
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Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till

Finansiella tillgangar varderade till

Tillgangar per 2025-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrakningen -

Kundfordringar och andra fordringar - 167,3 167,3

Likvida medel - 103,3 103,3

Summa - 270,6 270,6
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade till

Skulder per 2025-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrékningen

Skulder till kreditinstitut - 596,9 596,9

Ovriga skulder - 35,7 357

Leverantorsskulder - 16,2 16,2

Upplupna kostnader - 1431 1431

Summa - 791,9 791,9

Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgangar varderade till

Tillgangar per 2024-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar - 189,9 189,9

Likvida medel - 111,7 111,7

Summa - 301,6 301,6
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade till

Skulder per 2024-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut - 468,5 468,5

Ovriga skulder - 46,5 46,5

Leverantorsskulder - 14,9 14,9

Upplupna kostnader - 155,5 155,5

Summa - 685,3 685,3

Not K22 Skulder till kreditinstitut

2024-12-31

Koncernen har tva kovenanter att forhalla sig till: Net Leverage och Interest
Cover. Net Leverage berdknas enligt formeln nettoskulderna/konsoliderad

Langfristig skuld
Skulder till kreditinstitut

Effektivranta/upplaggningsavg/
omforhandlingsresultat

finansiella skulder.
470,0

EBITDA. Med nettoskulderna avses lanen med avdrag for tillgodohavande pa
banken. Interest cover berdknas enligt formeln konsoliderad EBITDA/netto

Koncernen har uppfyllt lanevillkoren under hela rdkenskapsaret 2025-01-01-

-1,5 2025-12-31.

Summa skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut

468,5

Redovisat viarde
2025-12-31

Verkligt varde
2025-12-31

Lan fran kreditinstitut

Koncernens upplaning forfaller per 20 maj 2028 och I6per med rorlig rénta
med en marginal motsvarande 0,90%-1,45% per ar beroende pa kovenanten

Net Leverage.
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Not K23 Ovriga kortfristiga skulder

Not K24 Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Momsavrékning 9,0 13,2 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade skatter 12,8 10,8 Upplupna personalkostnader 20,6 211
Ovriga poster 41 36 Forutbetalda intakter 34,1 38,1
Summa 259 27,6 Upplupen administrations-
och provisionserséttning 113,0 122,8
Ovriga upplupna kostnader 9,5 11,6
Summa 177,2 193,6
Not K25 Foréindringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Betalda Periodisiering Andrade
finansierings- Upplupna  av finansierings- leasing-
2025-01-01 Kassainflode  Kassautflode kostnader réntor kostnader atagande 2025-12-31
Skulder kreditinstitut 468,5 840,0 -710,0 -1,5 - -0,1 - 596,9
Leasingskulder 35,1 - -12,5 - - - 0,2 22,8
Summa 503,6 840,0 -722,5 -1,5 - -0,1 0,2 619,7
Ej kassaflodespaverkande poster
Betalda Periodisiering Andrade
finansierings- Upplupna  av finansierings- leasing-
2024-01-01 Kassainflode  Kassautflode kostnader réntor kostnader atagande 2024-12-31
Skulder kreditinstitut 4971 180,0 -210,0 - - 14 - 468,5
Leasingskulder 43,6 - -11,6 - - 31 35,1
Summa 540,7 180,0 -221,6 - - 1,4 3,1 503,6
Not K26 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande 103,3 111,7
Summa 103,3 111,7

For likvida medel har samtliga motparter en kreditvardighet om minst AA-
(S&P). | de fall beloppen bedoms vara vésentliga redovisas en reserv

for forvantade kreditforluster for dessa finansiella instrument enligt den
generella metoden, enligt ratingbaserad metod. Ingen reserv for forvdantade

kreditforluster har redovisats.
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Not K27 Transaktioner med narstaende

Langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP)

Arsstamman 2025 beslutade om att infora ett prestationsaktieprogram riktat
till alla anstéllda pa foretaget. Programmet I6per fran juni 2025 till juni 2028.
Deltagarnaiprogrammet kommer att tilldelas prestations-aktier nar
programmet avslutas baserat pa uppfyllande av olika prestationsvillkor. For
mer information se not K8.

Under maj 2025 avslutades incitamentsprogrammet LTIP I1-2022/2025 och
deltagarna i programmet kunde da betala [6senpriset om 152,7 SEK per aktie
for att teckna nyemitterade aktier i bolaget. Narstaende personer i
ledningsgruppen tecknade totalt 46 319 nyemitterade aktierinom ramen for
LTIP Il och totalt tecknade samtliga deltagare i programmet sammanlagt

203 076 nyemitterade aktier varvid Hemnet tillfordes 31,0 MSEK. For vidare
information om detta och tidigare langsiktiga incitamentsprogram, se not K8.

Not K28 Hindelser efter
rapportperiodens slut

Hemnet fortsatte aktieaterkpsprogrammet under 2026 och aterkopte
ytterligare 975000 aktier for totalt 129,5 MSEK under perioden 1 januari 2026
till 17 mars 2026.

ljanuari 2026 avtalade koncernen om en tillfallig 6kning av sin kreditfacilitet
hos Nordea med 250 miljoner kronor, med en 16ptid pa 15 méanader.

Den 2 februarilanserades det nya erbjudandet Salj forst, betala senare i
Stockholm och rullades ut regionalt fram till april.

64 - Hemnet Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finansiella rapporter



Moderbolagets resultatriakning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 7 13,4 77
Summa 13,4 7.7
Ovriga externa kostnader 11,1 -10,8
Personalkostnader 2 -16,8 -13,1
Summa rorelsens kostnader -27,9 -23,9
Rorelseresultat -14,5 -16,2
Finansnetto -17,8 -28,4
Bokslutsdispositioner - erhallna koncernbidrag 7 743,0 7011
Resultat fore skatt 710,7 656,5
Inkomstskatt -146,5 -135,3
Arets resultat 564,2 521,2

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 564,2 521,2
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 564,2 521,2
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 11431 1142,0
Langfristiga fordringar koncernforetag 486,7 5232
Summa anldggningstillgangar 1629,8 1665,2
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 4 2,6 2,7
Forutbetalda kostnader 0,7 0,6
Kassa och bank 59,6 36,3
Summa omsittningstillgangar 62,9 39,6
SUMMA TILLGANGAR 16927 1704,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital 77,9 77,7
Summa bundet eget kapital 77,9 77,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 951,9 922,2
Balanserat resultat -511,4 -305,6
Arets resultat 564,2 521,2
Summa fritt eget kapital 1004,7 1137,8
Summa eget kapital 1082,6 12155
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 596,9 468,5
Langfristiga skulder till koncernforetag 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 596,9 468,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 09 09
Ovriga skulder 10,3 16,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,0 37
Summa kortfristiga skulder 13,2 20,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1692,7 1704,8
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Moderbolagets rapport over forandringar i

eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat ) Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 77,4 872,2 -511,6 748,5 1186,5
Omforing av foregaende ars resultat - - 748,5 -748,5 -
Arets resultat - - - 521,2 521,2
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 521,2 521,2
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -115,2 - -115,2
Aterkop av aktier - - -427,7 - -427,7
Aterkop av teckningsoptioner - -0,7 - - -0,7
Inlésen av aktier -1,7 1,7 - - -
Fondemission 1,7 -1,7 - - -
Nyemission av aktier till f6ljd av nyttjande av teckningsoptioner 03 50,7 - - 50,9
Ovriga transaktioner med dgare - - 0,4 - 0,4
Summa transaktioner med bolagets dgare 0,3 50,0 -542,5 - -492,2
Utgaende balans per 31 december 2024 77,7 922,2 -305,6 521,2 1215,5
Ingéende balans per 1 januari 2025 77,7 922,2 -305,6 521,2 12155
Omféring av foregaende ars resultat - - 521,2 -521,2 -
Arets resultat - - - 564,2 564,2
QOvrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 564,2 564,2
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -161,6 - -161,6
Aterkop av aktier - - -566,6 - -566,6
Aterkop av teckningsoptioner - -1,1 - - -1,1
Inldsen av aktier -1,0 1,0 - - -
Fondemission 1,0 -1,0 - - -
Nyemission av aktier till f6ljd av nyttjande av teckningsoptioner 0,2 30,8 - - 31,0
Ovriga transaktioner med &gare - - 12 - 12
Summa transaktioner med bolagets dgare 0,2 29,7 -727,0 - -697,1
Utgaende balans per 31 december 2025 77,9 951,9 -511,4 564,2 1082,6

Forytterligare upplysningar, se Not M5.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -14,5 -16,2
Erhallen rénta - 0,3
Betald ranta -19,4 -27,4
Betalda inkomstskatter -153,3 -125,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -187,2 -169,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forédndring kortfristiga rorelsefordringar 779,5 7148
Fordndring kortfristiga rorelseskulder -0,8 -1,0
Summa forandring rorelsekapital 778,7 713,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 591,5 544,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Betald utdelning -161,6 -115,2
Aterkop av aktier -566,6 -427,7
Upptagna lan 840,0 180,0
Aterbetalda an -710,0 -210,0
Nyemission av aktier till foljd av nyttjande av teckningsoptioner 31,0 50,9
Aterkop av teckningsoptioner -1,1 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -568,3 -522,7
Arets kassaléde 23,3 22,1
Likvida medel vid arets borjan 36,3 14,2
Likvida medel vid arets slut 59,6 36,3
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Not M1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderforetaget, Hemnet Group AB (publ), har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sina finansiella rapporter ska
tillampa IFRS redovisningsstandarder saddana de antagits av EU, i den
utstrackning detta ar majligt inom ramen for ARL, samt med hansyn taget till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som krévs i forhallande till IFRS redovisnings-
standarder.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningens not K1, med de undantag som anges nedan. Inga
andrade redovisningsprinciper har tillimpats for moderbolaget under aret.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med RFR 2 kréver anvdndning av
viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som dr komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernens not K2.

Forinformation om finansiella risker hanvisas till koncernens not K21.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer ARL:s uppstiliningsform. Rapport dver
forandring av eget kapital féljer koncernens uppstéllningsform, men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella
intakter och kostnader, eget kapital samt rapport 6ver totalresultat.

Andelari dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa
att andelaridotterforetag minskativarde gors en berdkning av
&tervinningsvérdet. Ar detta l4gre dn det redovisade vardet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Finansiellainstrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som
juridisk person, utan moderforetaget tillampari enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip, med tillampning av
nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar
som ar skuldinstrument, se Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning
av finansiella instrument. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras eventuell
nedskrivning pa marknadsvarden.

Moderforetagetinnehar direkt dgande i foljande dotterforetag:

Organisations-

Moderféretaget tillampar den generella metoden, enligt ratingbaserad metod,
for berakning av forvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar. Se
Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning av finansiella instrument.

Baserat pa moderforetagets bedéomningar beaktande kand information och
framétblickade faktorer, inklusive affarsplaner och prognoser, bedéms
forvantade kreditforluster inte vara vasentliga och ingen reservering har darfor
redovisats.

Moderbolagets tillgdngar och fordringar har bedomts vara i stadie 1, det vill
sdga, det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Koncernbidrag
Erhallna och I1amnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Not M2 Personalkostnader

Moderbolaget 2025 2024
Loner och andra ersattningar 7.7 7,0
Sociala avgifter inkl sarskild I6neskatt 2,7 2,4
Pensionskostnader 1,3 0,9
Moderbolaget totalt 11,7 10,3

Medelantal anstéllda

2025 2024
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstillda kvinnor
Moderforetaget

Sverige 1 0 1 1
Totalt 1 0 1 1

Not M3 Andelarikoncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende balans 1142,0 1141,6

Arets forandring 1,1 04

Utgaende balans 11431 1142,0

Likt foregdende ar infordes ett prestationsaktieprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inférdes under 2025, vilket
paverkar andelar i koncernféretag. Se not K8 Ersattningar till anstéllda, m.m.
for vidare information om programmet.

Redovisat viarde

Namn nummer Site Kapitalandel Antal aktier 2025-12-31
Hemnet Sverige AB 556536-0202 Stockholm 100 1000 11431
HN Hem AB 559264-9775 Stockholm 100 25000 0,0
Moderforetaget innehar indirekt dgande i foljande dotterforetag ingdende i koncernen:
Organisations-
Namn nummer Site Kapitalandel, % Antal aktier
Hemnet AB 556260-0089 Stockholm 100 10000
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Not M4 Fordringar och skulder

koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga fordringar
Hemnet Sverige AB 486,7 523,2
486,7 523,2

Kortfristiga fordringar
Hemnet Sverige AB 2,6 2,7
2,6 2,7

Langfristiga skulder

HN Hem AB 0,0 0,0
0,0 0,0

Not M5 Eget kapital

Aktiekapitalet bestarav 95 565 564 (96 571 749) st aktier med ett kvotvarde
om 0,815 (0,805). Se dven upplysningar i koncernens not K20.

Not M6 Skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Langfristig skuld
Skulder till kreditinstitut 600,0 470,0
Effektivranta/upplaggningsavgift/
omforhandlingsresultat -3,1 -1,5
Summa skulder till kreditinstitut 596,9 468,5

Se dven koncernens not K22.
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Not M7 Narstaende

Narstaende parter ar dgare, ledande befattningshavare i koncernen och deras
narstdende samt samtliga moder-/dotter-/dotterdotter-/intressebolag och
joint venture inom koncernen och bolag som kontrolleras av narstaende. Varor
och tjanster kops och séljs till ndrstaende pa normala kommersiella villkor pa
affarsméssig grund. Inom koncernen prisatts varor och tjanster enligt fast-
stalld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.

Mellan moderforetaget och dotterféretagen finns kort- och langfristig in- och
upplaning. Koncernens verkstallande direktor ar anstalld i moderféretaget
varmed fakturering till dotterforetag sker for bolagsledningstjénster.

Av redovisad nettoomséttning avser 13,4 (7,7) MSEK intern fakturering till
Hemnet Sverige AB. Erhéllet koncernbidrag 743,0 (701,1) MSEK &r lamnat av
Hemnet Sverige AB.

Not M8 Héndelser efter
rapportperiodens slut

Hemnet fortsatte aktieaterkopsprogrammet under 2026 och aterkopte
ytterligare 975000 aktier for totalt 129,5 MSEK under perioden 1 januari 2026
till 177 mars 2026.

| januari 2026 avtalade koncernen om en tillféllig 6kning av sin kreditfacilitet
hos Nordea med 250 miljoner kronor, med en I6ptid pa 15 méanader.

NotM9 Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

951911 590
1227 498 246
-1738 886481
564210017
1004733373

Overkursfond
Balanserat resultat
Aktier i eget forvar
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedel
disponeras enligt féljande:

181574572
823158 801
1004733373

Till aktiedgarna utdelas 1,90 SEK per aktie
I ny rakning 6verfores, SEK
Totalt
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Revisionsbherittelse

Till bolagsstdmman i Hemnet Group AB (publ), org nr 559088-4440

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Hemnet Group AB (publ) fér ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 29-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32-37. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat &r tilirackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen d&r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagandetill, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi goér
inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning
avrisk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet
av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omréaden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéattelse.

Vardering goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

BESKRIVNING AV OMRADET

Vardet av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod uppgér per den 31 december 2025 till 1 144 MSEK
och utgor 55 % av koncernens tillgangar. Bolaget genomfér arsvis
nedskrivningsprovningar eller oftare om nedskrivningsindikationer
har identifierats. Atervinningsvardet faststills sasom nyttjande-
vardet, vilket beraknas utifran det diskonterade nuvardet av framtida
kassafloden. Centrala antaganden i denna berdkning utgér framtida
tillvaxt, EBITDA-marginal samt tillampad diskonteringsrénta.

Goodwill ochimmateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade da
processen for berékning av nyttjandevérdet till sin natur &r grundad
pa uppskattningar och bedémningar avseende hur koncernens
verksamhet kommer att paverkas av framtida utveckling pa
marknaden och av 6vriga ekonomiska skeenden, samt att de
underliggande berdkningarna ar komplexa.

Se not K1 for vasentliga redovisningsprinciper avseende vardering av
goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod samt not K2 och K13 for bolagets beskrivning av de
beddmningar och uppskattningar som gérs i samband med
nedskrivningsprovningens utférande.

Revisionsberéttelse

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES | REVISIONEN

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av varderingsteori, anvand varderingsmodell,
diskonteringsrédnta och annan kélldata som anvénts av bolaget. Vi
har till exempel jamfort med externa datakallor, sésom bedémningar
om framtida marknadstillvéxt och bedémt kansligheten i bolagets
varderingsmodell. Vi har anvént vara varderingsspecialisteri detta
arbete. Vi har sarskilt fokuserat pa kansligheten i berakningarna och
har gjort en bedémning om huruvida det féreligger en risk att rimligt
sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till en situation dar
atervinningsvardet skulle understiga redovisade varden. Vi har dven
bedomt bolagets historiska prognostiseringsférmaga.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelsefulla omradet
hanférliga upplysningarna som lamnas i arsredovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna 1-28 samt 75-76. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som viinhdmtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar

det vartansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap viiovrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen

i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hog grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland

annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for

attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidos&ttande av intern kontroll.

+ skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med

grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
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leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheterinom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande bristeriden interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savidainte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Hemnet Group AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Revisionsberéttelse



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunktirisk och
véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Hemnet Group AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Hemnet Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-

Revisionsberéttelse

rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedémer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgérder for att
uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &ringen garanti for atten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid dennariskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréattatsi ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noteri
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
32-37 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarienlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt i verensstammelse med
arsredovisningslagen.
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Ernst & Young AB, Hamngatan 26, utsags till Hemnet Group ABs revisor av
bolagsstdmman den 6 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 22
december 2016.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Avstimning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berdkningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer information.

Belopp i MSEK 2025 2024
Roresemarginal

Rorelseresultat 673,8 633,8
Nettoomsattning 1526,8 1394,6
Rorelsemarginal, % 44,1% 45,4%
EBITDA & EBITDA-marginal

Rorelseresultat 673,8 633,8
Avskrivningar -93,7 -86,0
EBITDA 767,5 719,8
Nettoomsattning 1526,8 1394,6
EBITDA-marginal, % 50,3% 51,6%
Justerad EBITDA & justerad EBITDA-marginal

EBITDA 767,5 719,8
Justerad EBITDA 767,5 719,8
Nettoomsattning 1526,8 1394,6
Justerad EBITDA-marginal, % 50,3% 51,6%
ARPL (genomshittlig intdkt per publicerat objekt)

Nettoomsattning 1526,8 1394,6
Avgar intakter som inte ar kopplade till publicerade objekt -213,5 -211,8
Intakter for publicerade objekt 13133 11828
Antal publicerade objekt, tusental 160,7 185,3
ARPL, SEK 8175 6382
Nettoskuld

Langfristiga ranteb&rande skulder 610,2 4945
Kortfristiga ranteb&drande skulder 9,5 9,1
Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar 103,3 111,7
Nettoskuld 516,4 391,9
Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld 516,4 391,9
EBITDA 767,5 719,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,7 0,5
Nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskuld 516,4 3919
EBITDA 767,5 719,8
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 0,7 0,5
Soliditet

Eget kapital 10722 12487
Balansomslutning 20974 21939
Soliditet, % 51,1% 56,9%
Skuldsattningsgrad

Langfristiga ranteb&rande skulder 610,2 494,5
Kortfristiga rantebarande skulder 9,5 9,1
Eget kapital 10722 1248,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,4
Kassagenerering

Justerad EBITDA 767,5 719,8
Minskning/6kning av netto rorelsekapital 3,6 -0,3
Investeringar -25,7 -23,5
Fritt kassaflode 745,4 696,0
Justerad EBITDA 767,5 719,8
Kassagenerering, % 97,1% 96,7%

Alternativa nyckeltal
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stallning eller kassaflode som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS). Alternativa nyckeltal anvands av
Hemnet nar det &r relevant for att folja upp och beskriva Hemnets finansiella situation och for att ge ytterligare anvandbar information till
anvandarna av de finansiella rapporterna. Dessa matt &r inte direkt jamforbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

ARPL (genomsnittlig intékt
per publicerat objekt)

Genomsnittlig intékt per publicerat objekt, raknat som intakter fran bostadsannonser med tillhérande tilldggsprodukter publicerade
av bostadssaljare under perioden, i forhallande till antalet publicerade objekt i perioden.

Det &r ett matt som visar pa bolagets intjaningsférmaga per publicerad bostadsannons.

EBITDA (resultat fore réantor,
skatt och avskrivningar)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

Nyckeltalet majliggor jamforelser av Ionsamheten Gver tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar
samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till rorelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet fore avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
nyttjanderéttstillgangar. Nyckeltalet &r en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for att folja bolagets vardeskapande.

Finansnetto

Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Anvéands for att beskriva bolagets finansiella aktiviteter.

Justerad EBITDA

EBITDA plus jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten ver tid oavsett avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar samt
nyttjanderéttstillgangar, samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.
Nyckeltalet justeras ocksa for effekten av jamforelsestérande poster for att forbattra jamforbarheten mellan olika perioder.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i forhallande till rorelsens nettoomsaéttning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet fore avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar
samt nyttjanderéttstillgangar. Nyckeltalet &r en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for att folja bolagets
vardeskapande. Nyckeltalet justeras ocksa for effekten av jamforelsestorande poster for att forbattra jamforbarheten mellan
olika perioder.

Jamforelsestorande poster

| jamforelsestorande poster ingar intakter och kostnader som inte férvantas uppkomma regelbundet i den Iopande verksamheten.

En sérredovisning av jamforelsestdrande poster tydliggor utvecklingen i den underliggande verksamheten och forbattrar jamforbar-
heten mellan olika perioder.

Kassagenerering

Fritt kassaflode i forhallande till EBITDA. Fritt kassaflode utgors av EBITDA justerat for forandringar i rorelsekapitalet och med
avdrag for investeringar i materiella och immateriella tillgangar. Nyckeltalet berdknas alltid pa rullande 12 manader.

Nyckeltalet méater den andel av vinsten som omvandlas till kassaflode. Syftet &r att analysera hur stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i férlangningen majlighet till investeringar, forvarv och aktieutdelning, férutom ranterelaterade
kassafloden.

Nettoskuld Réntebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar.
Maéttet nettoskuld anvénds for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa éterfinansieringsbehovet. Eftersom likvida medel
kan anvandas for att betala av skulder med kort varsel, anvands nettoskuld istéllet for bruttoskuld som matt pa den totala
lanefinansieringen.

Nettoskuld/EBITDA Ranteb&rande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar per balansdagen i férhallande till rorelseresultat 6kat med

Nettoskuld/justerad EBITDA

avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar (EBITDA eller justerad EBITDA) for de senaste tolv
manaderna.

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, férutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA eller justerad EBITDA ar konstanta och utan hansyn tagen till kassafloden avseende réntor, skatter och investeringar.

Réntebarande skulder

Réntebarande skulder utgors av skulder till kreditinstitut samt leasingskuld.

Rérelsemarginal

Réantebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar per balansdagen i férhallande till rorelseresultat kat
med avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella tillgangar (EBITDA eller justerad EBITDA) for de senaste
tolv méanaderna.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och
EBITDA eller justerad EBITDA ar konstanta och utan hansyn tagen till kassafloden avseende réntor, skatter och investeringar.

Rorelseresultat

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.

Mattet anger bolagets operativa resultat fore finansiering och skatt och anvands for att méata resultatet genererat av den
I6pande verksamheten.

Skuldséattningsgrad

Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan bolagets tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det frammande kapitalet
utgor i relation till &garnas investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella styrkan, men ocksa belaningens havstangseffekt.
En hogre skuldsattningsgrad innebér en hdgre finansiell risk och en hogre finansiell havstang pa investerat kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre finansiell hdvstang.

Vinstmarginal

Resultat efter skatt i forhallande till rérelsens nettoomséttning.

Maéttet anger foretagets operativa resultat efter finansiering och skatt och anvénds for att mata resultatet genererat av den
I6pande verksamheten.
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