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Ersattningsrapport 2021

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning i Hemnet Group AB
(publ) ("Hemnet” eller "Bolaget”), antagna av arsstamman 2021, har
tillampats for rakenskapsaret 2021. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till VD samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings  Regler om  erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not K8 (Ersattningar till anstéllda, m.m.) pa sidorna 51-52 i
arsredovisningen foér 2021. De omfattar fast och rorlig ersattning,
langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga férmaner, i enlighet med kraven
i 5 kap 40-44 §§ i &rsredovisningslagen (1995:1554).

Information om erséattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-35 i arsredovisningen foér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstimman och redovisas i not K8 pa sidan 51 i
arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Hemnets verkstéllande direktor, Cecilia Beck-Friis, sammanfattar bolagets
overgripande resultat och viktiga handelser i sin redogorelse pa sidan 5 i
arsredovisningen 2021.
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Bolagets erséttningsriktlinjer: tilldmpningsomréde, &ndamal och avvikelser
En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséattning kopplad till tydliga mal uppsatta for bolaget,
mojlighet att delta i incitamentsprogram, pension och ovriga sedvanliga
formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella
eller icke-finansiella konkreta och matbara mal for bolaget och/eller den
avdelning som den ledande befattningshavaren ansvarar for. Beslut om
rorlig ersattningsmodell och utfall av sadan ska fattas av styrelsen. Den
rorliga kontant ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Riktlinjerna finns pd sidan 52 i arsredovisningen for 2021 och pa
www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/ersattning-till-ledande-
befattningshavare/. Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
https://www.hemnetgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstamma/. Ingen
erséttning har kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2021 (kSEK)

Fast erséattning Roérlig erséttning

Befattningshavarens namn Andra Total Andelen fast resp. rorlig
(position) Grundlon* formaner**  Ettarig rorlig*** Pension ersittning ersattning****
Cecilia Beck-Friis (VD) 2530 69 1242 538 4379 72%/28%

* Inklusive semestererséttning om 46 kSEK.
** |nkluderar kostnadserséttningar, traktamenten och sjukvardsforman.

*** Avser rorlig ersattning intjdnad under 2021, som betalats ut under 2022.

**xx Pensionskostnader, som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Management incentive program (“MIP”)

Under 2017 erbjods 11 nyckelpersoner i ledning och styrelse att investera i
Hemnet genom att teckna 16 311 600 st aktier av serie C till en kurs om 1,09
SEK. Aktiedgandet var villkorat av anstéllning for medarbetarna samt
fortsatt styrelseengagemang for styrelseledamoterna vilket innebar att
bolaget hade ratt men inte skyldighet att aterképa aktierna om anstéllningen
respektive styrelseuppdraget skulle upphéra.

Sedan initial investering i programmet 2017 har ytterligare investeringar
gjorts i programmet 2018 med 1 223 600 st aktier till en kurs om 1,23 SEK
och 2020 med 1 102 578 st aktier till en kurs om 3,70 SEK. Under 2018
avyttrades ocksa 1 200 600 aktier till en kurs om 1,09 SEK och under 2020
avyttrades 716 520 aktier till en kurs om 3,70 SEK. Vid ingangen av
rakenskapsaret 2021 omfattade incitamentsprogrammet 16 720 658 aktier
av serie C till styrelse och ledande befattningshavare, av vilka VDs innehav
uppgick till 1572578. Det genomsnittliga anskaffningsvardet pa de
16 720 658 st aktierna uppgick till 1,27 SEK och faststélldes genom ett
berdknat marknadspris i spannet 1,09-3,70 beroende pa nar investering
gjordes - VDs genomsnittliga anskaffningsvarde var 1,99kr. Inga
investeringar eller forsaljningar skedde darefter under 2021, vilket innebar
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att totalt sju nya personer hade nyinvesterat i programmet sedan start och
tvad personer hade avyttrat alla sina aktier, sd att programmet i samband
med borsintroduktionen den 27 april 2021 omfattade 17 personer. Samtliga
aktier av serie C konverterades till stamaktier i samband med
borsintroduktionen.

Villkoren for programmet inkluderade att om en person i ledningen slutade
hade bolaget ratt att |6sa in eller anvisa forvarvare av samtliga C-aktier
(saval intjanade som ej intjanade). 50 procent av MIP-deltagande
ledningspersons aktier intjanades under en femarsperiod fran den dag da
deltagaren tecknade C-aktierna, dar 20 procent intjanades pa arsdagen av
tidpunkten for nar aktierna tecknades och resterande 80 procent intjdnades
linjart manadsvis under den efterféljande fyradrsperioden. Ovriga 50
procent av de forvarvade aktierna intjdnades i handelse av en transaktion
dar 50,1 procent eller mer av de utestdende aktierna bytte dgare, alternativt
vid en borsintroduktion — vid en sadan handelse intjanades dven de initiala
50 procent av aktierna, det vill sdga den femariga intjdnandeperioden
ansags vara genomférd.
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| samband med bdrsintroduktionen den 27 april 2021 omvandlades
samtliga aktier av serie C till stamaktier.

Teckningsoptioner

Den 26 april 2021 fattade bolagsstamman beslut om att emittera
teckningsoptioner av serie 2021/2024 ("LTIP 2021") till bolaget samt
ledande befattningshavare och andra utvalda anstdllda med
nyckelkompetenser. Totalt emitterades darefter 469 253 teckningsoptioner,
varav 421 458 forvarvades av ledande befattningshavare och andra utvalda
anstdllda med nyckelkompetenser, varav VD forvarvat 97 135 st.
Bolagsstdamman beslutade dven om godkdnnande av Gverlatelse av
teckningsoptioner till befintliga och/eller nya deltagare senast den 31
december 2021. Det emitterade antalet per 31 december 2021 var 469 253
och antalet som forvarvats av ledande befattningshavare och andra utvalda
anstéllda med nyckelkompetenser var 421 458, varav VD forvarvat 97 135
st.

Syftet med programmet &r bland annat att behalla och attrahera
nyckelkompetens, uppna okad intressegemenskap mellan anstallda inom
bolaget och bolagets aktiedgare samt hoja motivationen att uppna eller
overtraffa bolagets finansiella mal. Antal teckningsoptioner per deltagare ar
beroende av deltagarens position och ansvar inom koncernen.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas endast under en period om tre manader
efter att en intjdnandeperiod om tre ar fran utgivande av
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Eftersom aktierna tecknades till marknadsvarde och programmet
reglerades med eget kapital sa redovisades ingen kostnad for programmet
i resultatrakningen. Det ursprungliga marknadsvardet ar framtaget via en
extern vardering.

teckningsoptionerna har 16pt ut. Intjdningen sker med 50 procent linjart
under 24 manader fran 26 april 2021 och resterande 50 procent linjart under
9 manader fran 26 april 2023. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att
teckna en stamaktie i bolaget under teckningsperioden.

Priset for en teckningsoption faststéalldes till 11,89 kronor. LOosenpriset
uppgar till 155,25 kronor. Vidare, om bolagets genomsnittliga aktiekurs,
berdknad pa det satt som anges i de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna, overstiger 250 procent av priset vid bolagets
borsintroduktion i samband med nyteckning av aktier med utnyttjande av
teckningsoptionerna, ska ett omraknat lagre antal stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av tillampas, vilket skapar ett tak for
utfallet i programmet. Bolaget kommer att forbehalla sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner bland annat om deltagarens anstéllning i bolaget
avslutas.

Eftersom teckningsoptionerna tecknades till marknadsvarde och
programmet reglerades med eget kapital sa redovisades ingen kostnad for
programmet i resultatrdkningen. Det ursprungliga marknadsvardet ar
framtaget via en extern vardering, baserad pa bolagets borskurs.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rorliga erséattning
har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier

Tabell 2 - VDs prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig erséattning
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har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for
ar 2021 beaktats.

Befattningshavarens namn
(position)

Cecilia Beck-Friis (VD)

Beskrivning av kriterier hdnforliga | Relativ viktning av a) Uppmét prestation och
till ersattningskomponenten | prestationskriterier | b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall

a) 100%

Nettoomséttning 50% b) 621 kSEK

a) 100%

Justerad EBITDA 50% b) 621 kSEK

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Eftersom det har ar Hemnets forsta ersattningsrapport avser informationen
i nedanstaende tabell endast rakenskapsaret 2021. | Ersattningsrapporten

2022 kommer ersattningen for 2021 att vara inkluderad for att redovisa
forandringen jamfort med tidigare ar.

Tabell 3 - Férandringar i erséttning och bolagets resultat under det senaste rapporterade rédkenskapsaret

2021
Erséttning till VD (kSEK) 4379
Rorelseresultat (MSEK) 2239
Justerad EBITDA (MSEK) 355,0
Genomsnittlig erséattning baserat pa antalet 704
heltidsekvivalenter anstallda* i koncernen (kSEK)

* En jamforelse med bolagets anstéllda, Hemnet Group AB (publ), &r inte majlig d& enbart VD &r anstalld i detta bolag. Beloppet ar exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.

(®) Hemnet
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@ Hemnet

Hemnet driver Sveriges ledande bostadsplattform. Bolaget grundades som ett branschinitiativ 1998 och har sedan dess utvecklats till en
vérdeskapande marknadsplats for bostadsmarknaden. Genom att erbjuda en unik kombination av produkter, insikter och inspiration har
Hemnet byggt varaktiga relationer med kbpare, séljare och fastighetsméklare i dver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med sina
malgrupper en gemensam passion fér hemmet och drivs av att vara en oberoende och sjalvklar plats f6r ménniskor att vanda sig till vid
de olika bostadsbehov som uppstar genom livet. Detta reflekteras i Bolagets vision att vara nyckeln till din bostadsresa, dar Hemnet med
sina produkter och tjénster vill 6ka effektiviteten, transparensen och rérligheten pd bostadsmarknaden.

Hemnet &r noterat pa Stockholm Nasdaq (“HEM”).

Besoksadress: Klarabergsgatan 60
Postadress: Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm
Org.nr: 559088-4440
Telefon: 08-509 068 00
E-post: info@hemnet.se
https://www.hemnetgroup.se
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