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Sveriges storsta bostadsplattform

Varje manad besoks Hemnets olika plattformar i snitt 62,5 miljoner ganger.
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Virldens mest populéiira bostadsportal

For andra aret i rad visar en ranking av de 50 storsta bostadsportalernai varlden att Hemnet har flest
besok per capita.
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Om Hemnet

Hemnet ar Sveriges storsta bostadsplattform.
Vi grundades som ett branschinitiativ och har
sedan dess utvecklats till en vardeskapande
marknadsplats for bostadsmarknaden. Genom
att erbjuda en unik kombination av produkter,
insikter och inspiration har vi byggt varaktiga



relationer med kdpare, saljare och maklare i over
tjugo ar. Vi drivs av var gemensamma passion for
hemmet och for att som oberoende aktor mojliggora
bostadsresor. Var oovertraffade trafik och hoga
varumarkeskannedom gor oss till den mest
populdra bostadsplattformen i varlden.



Vd har ordet

2020 blev ett ar praglat av en pandemi med annu odverblickbara konsekvenser for varlden. Redan i
mars hade vi vart fokus klart: Hemnet ska under dessa nya och oférutsedda forutsattningar gora vad vi
kan for att bostadsmarknadens hjul ska fortsatta att snurra. Vi ska bidra till en minskad smittspridning
i samhallet och samtidigt ta bolaget och vara anstallda igenom pandemin pa ett satt som gor att vi
kommer ut starkta pa andra sidan. Nar vi nu summerar detta extraordinara ar konstaterar vi ett nytt

rekordar for Hemnet.

Vid forsta kvartalets utgang var det oklart i vilken omfattning
pandemin skulle paverka bostadsmarknaden. Under nagra
varmanader fanns tecken pa en stressad marknad med 6kad tro pa
sjunkande priser bland konsumenter. Bostadsmarknaden skulle
dock visa sig ha stor motstandskraft mot krisen - under
férsommaren noterade vi en stabilisering med hog aktivitet,
prisaterhdmtning och ett 6kande bostadsintresse som under hosten
skot i hojden. Under en tid da den egna bostaden blev viktigare @n
nagonsin bidrog den fortsatt aktiva marknaden till ytterligare ett
rekordar for Hemnet, dar vi fortsatte var tillvaxtresa enligt plan -
trots en oforutsagbar omvarld.

Under aret har Hemnet dven slagit trafikrekord inte mindre &n tre
ganger, senast i september med 72,6 miljoner besok vilket motsvarar
22% fler an samma period 2019. Samtidigt stannar vara besokare allt
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langre - tiden de spenderar pa Hemnet har legat konstant 6ver 2019
ars nivaer under alla arets veckor. 2020 spenderades totalt 64,6
miljoner timmar pa Hemnet, vilket motsvarar 38 minuter per capita
och manad. Det &r fantastiska siffror som visar pA Hemnets férmaga
att pa ett anvandarvanligt satt erbjuda relevant och engagerande
innehall.

BOSTADSSALJARE UPPGRADERAR | ALLT HOGRE
UTSTRACKNING SIN BOSTADSANNONS PA HEMNET

Ett av vara viktigaste fokusomraden under de senaste aren har
varit att utveckla och etablera fler valmojligheter for
bostadssaljare pa Hemnet. Idag har vi ett tydligt erbjudande med tre
olika nivaer; Hemnet Bas, Hemnet Plus och Hemnet Premium,
som bostadssaljare valjer, ofta i samrad med sin maklare,



beroende pa behov och hur mycket man vill satsa pa sin synlighet.
Under aret har allt fler valt att uppgradera sin bostadsannons pa
Hemnet till nagot av de storre paketen for att na ett storre antal
potentiella kopare samtidigt som vi har fortsatt att utveckla och
forbattra produkterna.

Infér 2021 tar vi nasta steg i strategin for vara tillaggstjanter, dar vi
skiftar fokus fran etablering av produkterna till att skapa annu mer
varde och samtidigt skala upp forsaljningen. Detta omrade &r en av
vara viktigaste drivkrafter till framtida tillvaxt.

VI GOR VAR RESA TILLSAMMANS MED MAKLARBRANSCHEN

Var stravan ar att Hemnet ska vara ett sjalvklart val fér alla landets
fastighetsmaklare som med hjélp av vara produkter starker sina
varumarken och genomfor effektiva och goda bostadsaffarer. Idag har
majoriteten av landets maklarkontor en prenumeration pa
abonnemangstjansten Hemnet Business som ger maklarfirman mer
exponering i resultatlistan pa Hemnet, tillgang till statistikverktyget
Andelsstatistiken samt mojlighet att Iagga till rérligt innehall pa
objektssidan for bostaden. Vi kommer att fortsatta att satsa pa och
utveckla produkter, verktyg och data som hjalper méaklarna i deras
arbete aven under kommande ar.

Maklarna &r och forblir Hemnets i sarklass viktigaste affarspartner.
Sedan starten har maklarbranschen varit med och bidragit till, och
darmed ocksa tagit del av, Hemnets tillvaxt. Fran det att Hemnet
bdrjade ta betalt av bostadssaljare for bostadsannonsen har en
del av kostnaden gatt tillbaka till mdklarkontoret genom en
administrationsersattning. 2019 introducerade vi daven majligheten
for maklarkontor att fa provision for forsaljningen av Hemnets nya
tillaggstjanster. Den 1 mars 2021 genomfdrde vi en férandring i denna
ersattningsmodell som innebar att vi lagger nagot mindre vikt pa
administrationsersattningen. Istallet okar vi mojligheterna for
maklarkontor att tjana mer provision fran forsaljningen av Hemnets
tillaggsprodukter. Det har ar en viktig forandring dar vi fortsatter bygga
vart viktiga partnerskap med maklarbranschen pa ett hallbart satt som
ocksa garilinje med var strategi och driver var affar.

FORTSATTA SATSNINGAR PA ATT ERBJUDA MARKNADENS BASTA
ANVANDARUPPLEVELSE

Hemnet samlar fler bostadssokare &n nagon annan plattform i
landet. Vi tar var uppgift att hjalpa manniskor att hitta sitt nya
dromhem pa stort allvar. Vi vill ge vara besdkare tillgang till en sa
stor del av bostadsmarknaden som majligt och har under aret aven
satsat pa att oka exponeringen av bostader som &r pa vag ut pa
marknaden. Dessa bostader som snart &r till salu hittar vara
besdkare numera under fliken "Kommande". En Kommande-
annons ar ett utmarkt satt for maklare och bostadssaljare att
skapa intresse for en forséljning redan innan bostaden &r ute pa
marknaden.

En bra anvandarupplevelse for oss innebar inte bara att erbjuda
storsta majliga utbud, utan ocksa basta majliga innehall. Vara
satsningar pa rorligt innehall i bostadsannonserna som online-
visningar genom Hemnet Live &r forandringar som drivits av behovet
av fysisk distans, men funktioner som ar har for att stanna. En annan
nyhet fran aret ar att vi numera mojliggor for maklare att visualisera
bud som tagits emot digitalt genom BankID for att bidra till en mer
transparent och 6ppen budgivningsprocess.

Vi fortsitter att fokusera pa
att bygga en anviindarupplevelse i
viirldsklass, skapa marknadens
mest effektiva produkter
for marknadsforing av
bostider och varumiirken

- och pa att vara den bésta

arbetsgivaren vi kan.”

HEMNETS REKLAMAFFAR GAR STARKT

Vi har under aret haft en mycket positiv utveckling inom var
reklamaffar. Samtidigt som vi noterar hur manga av landets storre
medie- och annonsplattformar paverkats negativt av
coronapandemins effekter, konstaterar vi en forsaljning som okat
jamfort med féregaende ar. Det ar forstas gladjande att landets
reklamkdpare i 6kad utstrackning valjer att Iagga sina
medieinvesteringar hos Hemnet, det visar pa styrkan i Hemnets
innehallsnara erbjudande.

ETT FRAMGANGSRIKT AR | EN EXTRAORDINAR TID

Som manga andra har vi pA Hemnet mer eller mindre arbetat hemma
sedan den 12 mars 2020. Over en natt stéllde vi om fran att vara runt
100 medarbetare pa kontoret - till att uppratta 100 olika kontor i vara
hem. Under tiden med hemarbete konstaterar vi en oférandrat hog
produktivitet och hogre medarbetarndjdhet hos vara redan néjda
medarbetare. Vi har under aret ocksa valkomnat 30 nya medarbetare,
varav 23 har borjat sin anstallning pa Hemnet pa distans. Jag ar
oerhort stolt Gver sattet vi som bolag och vara fantastiska medarbetare
har tagit sig igenom en extraordinar period.

Det gangna aret visar pa bolagets styrka och stabilitet. Var
affarsmodell, vara produkter och var organisation har visat sig kunna
sta emot och leverera enligt plan under svara tider. Det ger mycket goda
framtidsutsikter. Nar vi gar in i det nya aret gor vi det med malbilden att
Hemnet ska fortsatta vara det framsta valet for konsumenter, partners
och anstallda. Vi fortsatter att fokusera pa att bygga en
anvandarupplevelse i varldsklass, skapa marknadens mest effektiva
produkter for marknadsforing av bostader och varumarken - och pa att
vara den basta arbetsgivaren vi kan. Jag ser fram emot att fortsatta
forbattra varldens mest populara bostadsportal tillsammans med vara
team - under ett ar dar vi ar manga som hoppas pa att varlden far en
chans att aterhamta sig.

Cecilia Beck-Friis, Vd, Hemnet
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Aretisiffror
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plattformar i takt med att
Hemnet blivit alltmer mobilt och
tillgangligt. Under 2020 kom
85% av alla vara besok fran en
mobil enhet.
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ANTAL BESOKARE PER MANAD?2)

Trafiken fortsatte att 6ka under
2020 till foljd av ett 6kat intresse
for bostadsmarknaden liksom
for innehall och funktioner pa
Hemnet.
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GENOMSNITTLIG INTAKT PER PUBLICERAT OBJEKT (ARPL)

Intakter fran publicerade annonser
fortsatter att vara Hemnets storsta
intaktsstrom och under 2020 dkade
antalet annonser nagot jamfort med
2019. ARPL fortsatte att véxa till foljd
av att vi sag Gver prissattningen for
varatillaggsprodukter for bostadssal-
jareliksom av att fler valde att kopa
2016 2017 2018 2019 2020 nagon av varatillaggsprodukter.3)
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EK

360
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1) Siffror for 2018 avser koncernredovisning Hemnet Group AB, upprattad enligt IFRS. Siffror for 2017 avser koncernredovisning Hemnet Group AB, uppréttad enligt IFRS, med tillagg for Hemnet
Sverige-koncernens utfall for 1-8 januari 2017, da denna férvarvades till den nya koncernen den 9 januari 2017. Siffror for 2016 och 2015 avser koncernredovisning Hemnet Sverige AB.

2) Kalla: Google Analytics

3) ARPL inkluderar intakter fran alla produkter relaterade till en bostadsférsaljning.
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Vart erbjudande

Hemnets affarsmodell bygger pa att vara den sjalvklara motesplatsen for kopare och séljare av
bostader. Pa vara olika plattformar, i vara appar och pa var sajt, samlar vi det storsta antalet kopare,
saljare och fastighetsmaklare pa en och samma plats.

Storsta bostads-
plattformen*

Anvandarupplevelse

1
A

@
- Forstahandsvalet @ Tillgang till storst a,
- for de som «— s antal relevanta ®
-ﬁl funderar pa att _ Investeringar ] kunder och fags
byta bostad Teknisk Kundrelation spekulanter a
plattform och produkter

J

(]
oV
oV
~ A

Tillvaxt av trafik

90%** av salda

o™ bostéader
M annonseras pa
Hemnet

Starka nitverkseffekter skapar viirde for bostadsmarknaden

Hemnets framgéang bygger bland annat pa foretag och affarspartners som vill na Vi skapar varde genom att gora den

den starka natverkseffekt som finns inbyggd bostadsintresserade konsumenter vill synas svenska bostadsmarknaden lattillganglig

i affarsmodellen. Som Sveriges storsta pa Hemnet for att exponera och starka sitt for kdpare, séljare och fastighetsmaklare.
bostadsplattform med mest trafik véljer varumarke. Hemnet blir darmed till en Pa Hemnet mots bostadsmarknadens olika
majoriteten av bostadssaljare att annonsera sjalvklar métesplats for bostadsmarknadens intressenter i en tillganglig, intuitiv och

sin bostad pa Hemnet. Omvant leder det olika aktorer, och ju fler som anvéander datadriven miljo vilket gor processen som
stora bostadsutbudet till var hoga trafik. Det Hemnet - desto mer anvéndbara och omger ett bostadsbyte smidigare for alla
stora antalet besokare gor ocksa att olika vardefulla blir vara tjanster. parter.

* Sett till trafik, varumarkeskannedom och preferens bland kdpare och saljare. Kélla Similarweb, Nepa
** Data fran Hemnet och SCB (2019)
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Var affir och tillvaxtstrategi

Utgangspunkten for var tillvaxtstrategi ar att fortsatta att vara den bostadsplattform dit bostadskdpare
vander sig i forsta hand. Det starker var position som den sjalvklara motesplatsen for alla intressenter
pa den svenska bostadsmarknaden. Med dem samlade pa en plats har vi fantastiska forutsattningar
for att skapa produkter och tjanster som gor det enklare och effektivare for bostadssaljare och
affarspartners att komma i kontakt med relevanta kopare och konsumenter.

Var strategi vilar pa tre pelare:

Konsumenter

Erbjuda en upplevelse och
tillgangliggora innehall for att
fortsatta vara den bostadsplattform
som konsumenter vander sig till i
forsta hand

Konsumenter

Kéarnan i var affar ar att vara den
bostadsplattform som konsumenter vander
sig till forst - darfor sker merparten av vara
investeringar inom detta omrade. Under
2020 vande sig rekordmanga besokare till
Hemnet, och framfdrallt till vara mobila
plattformar. Vi dr ocksa mycket stolta 6ver
att ha 10 ganger mer trafik an var narmsta
konkurrent (till desktop enligt Similarweb.
com) vilket understryker Hemnets starka
position bland konsumenter.

Hemnets fokus ligger pa att ta fram
smarta och intuitiva verktyg som hjalper

Bostadssiéljare

Utveckla vara tillaggstjanster till
bostadssaljare for att maximera
viardet av deras bostadsaffarer

besokare att navigera bland i princip hela
Sveriges tillgangliga bostadsutbud,
samtidigt som vi skapar engagemang
genom data, informativa artiklar och
individuellt anpassade bevakningar. Pa sa
satt behaller vi besokarnas intresse tills det
ar dags att kopa eller sélja en bostad.

Over hilften av vara beskare uppger att
de planerar att flytta inom de kommande sex
manaderna. Bostadskopare ar i regel mycket
engagerade och besdker Hemnet oftare och
langre an 6vriga besdkare. For att gora
sokandet sa effektivt som mdjligt, utvecklar

Miklare och
affirspartners

Skapa produkter och tjanster
som hjalper vara affarspartners
att starka sina varumarken och

effektiviserar deras arbete

vi pd Hemnet smarta sokfilter, individuellt
anpassade bevakningar och mgjligheten att
pa ett smidigt satt kontakta maklare.

Var strategi ar att vara platsen som
bostadskopare och saljare valjer att
besdka forst genom att fortsatta
utveckla nya och vardefulla verktyg
som hjalper vara besokare under
storre delen av deras bostadsresa.
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Over 90% av alla bostadsobjekt som sljs i
Sverige genom en maklare annonseras pa
Hemnet. En bostad saljs idag i snitt cirka tre
veckor efter att ha annonserats pa Hemnet.
Som landets storsta marknadsplats for
bostader ar var stravan att erbjuda basta
madjliga forutsattningar for en fortsatt effektiv
bostadsmarknad, och for bostadsséljare att na
ut till ett maximalt antal spekulanter.
Bostadssaljare har olika behov, och vi fortsatter
att utveckla olika produkter for att tillgodose
dem. De senaste aren har vi utvecklat och
lanserat ett antal olika tilldggstjanster som
bostadssaljare valjer i samrad med sin
maklare. Detta har resulterat i att viidag har ett
tydligt erbjudande med tre olika
marknadsféringspaket (Hemnet Bas, Hemnet
Plus och Hemnet Premium) som erbjuder olika
funktioner for exponering, produkten Fornya
Annons som startar om en annons samt
Raketen som tar bostadsannonsen hogst upp i
resultatlistan under nagra dagar. Dessa
produkter kops i samband med, eller efter,
annonspublicering och har som huvudsyfte att
locka fler potentiella intressenter till ett objekt
genom extra exponering pa Hemnetochi
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Bostadssiiljare:
60% av intikter

andra kanaler. Under 2020 har vi dgnat
betydande resurser at att forbattra effekten av
vara tillaggsprodukter liksom at att 6ka
kannedomen om de olika annonserings-
mojligheterna pa Hemnet och cka
konverteringen pa hogre paketnivaer. Resultatet
aratt 1 av 5 saljare kopte atminstone en
tillaggsprodukt av Hemnet under 2020. Vart mal
ar att gora tjansterna sa pass attraktiva atten
majoritet av bostadssaljarna som annonserar
sin bostad pa Hemnet valjer att uppgradera sin
basannons. Fastighetsmaklare utgor en
nyckelfunktion i denna resa da de kan végleda
och radge bostadssaljarna om vilka produkter
som ar bast lampade till just deras objekt.

Var tillvaxtstrategi for bostadssaljare
bygger pa att fortsatta att utveckla
forsaljningen av vara tilliggstjanster i
nara samarbete med fastighetsmaklare,
var viktigaste aterforsaljningskanal,
for att hjalpa saljare att maximera
vardet av deras bostadsaffar.




Miéklare och affarspartners:

40% av intikter

Gemensamt for alla vara affarspartners ar
att de genom Hemnet far tillgang till den
malgrupp av potentiella bostadskdpare och
konsumenter som de vill na ut till.

Fastighetsmaklare

Fastighetsmaklare ar en av vara narmaste
och viktigaste samarbetspartners och en av
vara storsta kundgrupper. Cirka 85 procent
av alla annonser som publiceras pa Hemnet
kommer fran ett maklarkontor som ar anslutna
till Hemnet Business — en prenumerations-
tjanst som ger tillgang till 6kat varumarkes-
byggande samt detaljerad statistik kring hur
ett kontor, maklarkedja eller en individuell
maklare presterar pa Hemnet jamfort med
konkurrenter. Vidare investerar maklarkontor
i varumarkesbyggande annonsering via
Hemnet for att starka sin position samt 6ka
antalet nya kontakter med potentiella bostads-
kopare och bostadssaljare. Fastighets-
maklare spelar en viktig roll i var forsaljning
av tillaggstjanster till bostadssaljare som
aterforsaljare. De maklarkontor som har ett
provisionsavtal med Hemnet erhaller aven
en provision pa salda tillaggstjanster till
bostadssaljare. Dessutom erhaller alla
maklarkontor en administrationsersattning
for arbete utfort i samband med publicering
av en annons pa Hemnet.

Bostadsutvecklare

Bostadsutvecklare ar den enskilt storsta
gruppen reklamannonsdrer pa Hemnet.
Utdver inkdp av marknadsféringsutrymme i
vara olika kanaler publicerar bostads-
utvecklare bade kommande projektannonser
och enskilda objekt som &r till salu pa
Hemnet. Eftersom majoriteten av Hemnets
besokare ar aktiva i sin bostadsresa ar det
vasentligt for bostadsutvecklare att synas
pa Hemnet da de far tillgang till i princip alla
potentiella kunder. Vi arbetar stéandigt med
att forbattra och effektivisera vara produkter
riktade mot bostadsutvecklare i ndra samrad
med vara kunder och har under arets gang

bland annat lanserat en rad forbattringar
som gor det enklare for konsumenter och
potentiella kopare att ta del av
nyproduktionsprojekt genom vara
projektsidor.

Annonsorer

Hemnet &r en nischad rackviddssajt, och
utover de tidigare namnda kundgrupperna
lockar vi aven display- och nativeannonsorer
(redaktionelltinnehall som &r sponsrat av en
annonsor) fran en rad innehallsnara branscher,
till exempel bolan, konsumentlan, inredning
eller hushallstjanster. Samtliga av vara
kundgrupper kdper annonsering pa Hemnet i
form av displayannonser, nativeannonser eller
integrationer, och vi ar en av de snabbast
vaxande aktorerna pa den svenska
annonsmarknaden enligt IRM. Snabbast vaxer
vii den mobila reklammarknaden dar vi har
hela 6,64% marknadsandel (kalla: IRM, Q4
2020 rapport). Hemnets strategi for att vaxa
var partneraffar ar att fortsatta bredda var
B2B-produktportfolj bortom display-
annonser och skapa kraftfulla produkter
som moter vara kunders behov, ger verktyg
och data till klokare beslut samt férenklar
vardagen. Vi dgnar mycket tid at att forsta
vara kunders utmaningar och behov, och
utvecklar nya tjanster i ett ndra samarbete
med dem. Resultatet blir en unik produkt
som ar rikare pa information och battre
anpassad till att |5sa vara partners problem
an vad nagon av vara konkurrenter skulle
kunna erbjuda.

Var tillvaxtstrategi for maklare och
affarspartners bygger pa att skapa
produkter som effektiviserar vara
partners arbete samt starker deras
varumarken for att locka det storsta
antalet potentiella kopare, siljare
och konsumenter.
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Hallbarhetsrapport

Hemnet ar en av Sveriges mest besokta digitala plattformar och ett nav for landets
bostadsaffarer - for manga den viktigaste affaren man gor i livet. Som arbetsgivare
sysselsatter viidag éver 100 medarbetare. BAda dessa perspektiv gor oss till en viktig
samhallsaktor. 2019 tog vi vara forsta steg mot ett strukturerat och effektivt hallbarhetsarbete,

i detta avsnitt beskriver vi hur arbetet fortskrider.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna hallbarhetsrapport har upprattats av Hemnet Group AB och
omfattar dven koncernens dotterbolag. Hemnet Group AB
upprattade sin allra forsta hallbarhetsrapport 2019 och ramverket
som da sattes upp utgor aven grunden for 2020 ars rapport.

TILLVAGAGANGSSATT OCH VASENTLIGHETSANALYS

| arbetet med att identifiera relevanta omraden fér Hemnet géllande
hallbarhet genomforde vi infor rapporten 2019 en
vasentlighetsanalys. Har har Hemnets vasentliga paverkan och
intressenters behov av information bedomts. Analyserna har utgatt
fran bade risker och mojligheter relaterade till hallbart foretagande,
liksom att aspekter inom milj6, sociala férhallanden, personalfragor,
respekt for manskliga rattigheter, antikorruption och styrningsfragor
har beaktats. Da inga stora forandringar skett i Bolaget de senaste
12 manaderna som férandrar forutsattningarna for
vasentlighetsanalysen, baseras dven 2020 ars hallbarhetsrapport pa
den analys som gjordes 2019. Vi har dven paborjat arbetet med en
intressentanalys for att sdkerstalla att de omraden som har
identifierats som vasentliga for verksamheten, ocksa gar i linje med
externa intressentgruppers forvantningar pa Bolaget. Malet med vart
hallbarhetsarbete framat ar att bade interna och externa
intressentdialoger ska ligga till grund for att effektivt utveckla vart
hallbarhetsarbete.
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Vasentlighetsanalysen identifierar fyra omraden som mest
vasentliga for Hemnet ur ett hallbarhetsperspektiv. Dessa ar, utan
inbdrdes rangordning:

1. Hallbara produkterbjudanden
Kundintegritet

Hemnet som arbetsplats

s W D

Antikorruption

Denna rapport fordjupar sig i arbetet inom respektive omrade
tillsammans med resultatindikatorer som ger mojlighet att folja
utvecklingen inom omradet pa sikt.

Utover de fyra mest vasentliga omradena omfattar rapporten
ytterligare fem omraden som &r viktiga for Hemnets
hallbarhetsarbete, men dar paverkan ar av mindre karaktar. Dessa
omraden redovisas darfor pa en dvergripande niva i rapporten:

1. Ekonomisk hallbarhet
Strategiska samarbeten
Utslapp av vaxthusgaser

Inkop

a 2 0D

Socialt ansvar

Resultatet av vasentlighetsanalysen presenteras i tabellerna pa
nasta uppslag.



STYRNING OCH ANSVAR FOR HALLBARHETSASPEKTER |
VERKSAMHETEN

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for férvaltningen
av Hemnet Group AB vilket dven innefattar fragor relaterade till
hallbart féretagande.

Vd ansvarar for att verkstalla styrelsens beslut och strategier.
Foretagets Chief Communication and People Officer (CCPO) har
inom foretagsledningen ett 6vergripande ansvar for
hallbarhetsfragor och ansvarar for att ta fram beslutsunderlag, géra
analyser och bista dvriga ledningen i att verkstélla beslut. CCPO
leder ocksa arbetet med att ta fram hallbarhetsrapporten.

Var ambition ar att alla medarbetare ska kdnna dgandeskap dver
fragor inom hallbart féretagande som ligger nara den egna
befattningen, liksom ett engagemang i Bolagets dvergripande
hallbarhetsarbete. | borjan av aret utbildades samtliga medarbetare i
var nyframtagna uppférandekod, som &r baserad pa principerna i
FN:s Global Compact och FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Vi har dven implementerat en separat extern
uppférandekod for att sdkerstalla att de principer vi sjélva efterlever
ar tydliga aven for vara leverantorer. Inga dvertradelser av var
uppférandekod har kommit till var kannedom under 2020, och for att
forstarka bolagets mojligheter att identifiera potentiella
Overtradelser pagar dven ett arbete med att implementera en
visselblasarfunktion.

HEMNETS AFFARSMODELL UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

Karnan i Hemnets affarsmodell ar att registrerade fastighetsmaklare
férmedlar erbjudandet om annonsering pa Hemnet till bostadssaljare.
Tack vare var héga kannedom och anvandarantal, far bostadsséljare
en stor exponering av bostaden de ska salja, samtidigt som maklarna
far en mojlighet att marknadsfdra det objekt de fatt i uppdrag att salja.
Bostadskopare och personer med intresse av att folja
bostadsmarknaden far tillgang till information och tack vare det stora
antalet besokare pa plattformen ar Hemnet en attraktiv annonsplats
for de som onskar na dessa malgrupper. Var affarsmodell far darmed

paverkan pa omvarlden i ett antal dimensioner och den paverkan kan
innebara risker och majligheter:

En rattvis och trovardig marknadsplats

Affarsmodellen med en plattform dar séljare och kdpare mots innebar
ett ansvar att sakerstalla att saval kopare som séljare och méklare pa
likvardiga villkor far tillgang till den delen av bostadsmarknaden som
Hemnet representerar. Vi ska erbjuda en anvandarupplevelse i
varldsklass och inom det innefattas dven héga krav pa kvalitet och
rattvisande information i bostadsannonserna. Det &r exempelvis
viktigt att gemensamma spelregler galler for de maklare som lagger ut
bostadsannonser pa plattformen.

Tillganglighet och integritet

Hemnet ska vara tillgangligt for anvandare med olika teknisk kunskap
och olika enheter. Sakerstallande av tillganglighet och kontinuerlig
utveckling och drift av systemen ar darfor avgorande. Alla som
anvander Hemnet ska aven kunna ta del av information om hur deras
personuppgifter behandlas.

Hemnet som annonsplats

Annonsforsaljning &r en viktig intaktskalla for Hemnet. Hemnet ar en
nischad rackviddskanal som byggt en premiumupplevelse for
besdkare och reklamannonsdrer, dar annonsorerna forvantar sig att
exponeras i en miljo som ar relevant for deras malgrupp. Var strategi
for att sakerstélla detta &r att annonsering i sa stor utstrackning som
mojligt ska ske av innehallsnéra och relevanta annonsorer.
Exempelvis tillater vi inte reklam fran spelaktdrer da denna typ av
verksamhet ligger langt ifran innehallet pa Hemnet.

Hemnet som arbetsplats

En del av Hemnets affarsmodell &r att plattformen utvecklas av egen
personal. For att affairsmodellen ska fungera maste vi behalla och
attrahera talanger som kan driva plattformen och fortsatta utveckla
vart kunderbjudande. Det &r darfor viktigt att Hemnet ar en arbetsplats
dar medarbetare trivs och vill stanna, och dar nya talanger vill jobba.
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Hemnets mest visentliga
hallbarhetsomraden

Nedan beskrivs de fyra hallbarhetsomraden som vi identifierat som mest vasentliga liksom narliggande risker,
riskhantering och styrning samt resultatindikatorer och utfall fér 2020. Utfall f6r 2019 anges inom parentes.

Hallbara produkterbjudanden

Genom att annonsera pa Hemnet nar man
Sveriges bostadskdpare - och som besokare
kan man ta del av i princip hela det tillgdngliga
bostadsutbudet. Som en effektiv och tackande
marknadsplats bidrar Hemnet till snabbare och
enklare bostadsaffarer for alla marknadens
aktorer.

Vi ska vara en rattvis marknadsplats med
likvardiga villkor och forutsattningar for de som
annonserar pa och anvander plattformen. Det
ar viktigt for saval de som besoker oss som for
maklarbranschen att innehallet pa Hemnet &r
korrekt, trovardigt och av hog kvalitet. Alla som
annonserar pa Hemnet behover darfor forhalla
sig till gemensamma regler for publicering.

VASENTLIGA RISKER
Om Hemnet som plattform skulle tappaii
tillganglighet, utbud och kvalitet, skulle det kunna
ha en negativ effekt pa privatpersoners och
fastighetsmaklares majlighet till effektiva
bostadsaffarer. Utan tillgang till Hemnet
forsvaras bostadskopares mojlighet att fa tillgang
till bostadsutbudet, liksom bostadssaljarens
mdojlighet att annonsera sin bostad och
maklarens majligheter att gora affarer.
Felaktigheter i bostadsannonser eller
innehall i annonser som pa olika satt forsoker

Antikorruption

Hemnets affar bedrivs utifran principer inom etik
och ansvar vilka genomsyrar alla delar av var
verksamhet. Vara medarbetare utsatts pa olika satt
for paverkan fran olika hall och utsatter i sin tur
andra for paverkan genom exempelvis
marknadsforing och relationsskapande aktiviteter.
Detta ar en naturlig del av féretagande och hur
langsiktiga relationer skapas och bibehalls, men
det ar av yttersta vikt att denna typ av processer gar
formelltriktigt till. Vara anstallda maste darfor vara
mycket noga med att alltid gora en trovardig
beddmning av situationen och bor aldrighamnaii
en position som kan bryta mot bolagets interna
riktlinjer gallande mutor och bestickning.

VASENTLIGA RISKER

Underlatenhet att folja lagar och férordningar mot
bestickning kan fa mycket allvarliga konsekvenser
for Hemnet och for de berdrda individerna.
Tankbara situationer dar 6vertradelser skulle kunna
uppsta ar exempelvis inom kundvard eller
representation i det fall aktiviteter skulle ga 6ver
gransen for vad som anses tillborligt, eller att en
maklare eller bostadssaljare med kontakter pa

14 - HEMNET GROUP AB | ARSREDOVISNING 2020

manipulera bostadskoparen eller ge en
forskonande bild av objektet till salu kan ga ut
over konsumenter och bostadskopare pa ett
negativt satt. Det kan bidra till att bostadskdpare
far fel bakgrundsfakta infor ett kop, men aven leda
till en snedvriden konkurrens mellan maklare.

BESKRIVNING AV RISKHANTERING OCH
STYRNING

All utveckling av Hemnet sker i bolaget. Att
arbeta med sténdiga forbattringar av de tjanster
foretaget erbjuder ar en del av den dagliga
verksamheten. Tack vare att vi sjélva besitter
den fulla kompetensen inom, och tillganglighet
till, plattformen kan eventuella driftstorningar
eller problem hanteras omedelbart.

All bostadsannonsering pa Hemnet gar
genom en registrerad fastighetsmaklare. Denna
yrkeskar ar en viktig garant for kvaliteten pa
Hemnet, da innehallet i bostadsannonsen &r
maklarens ansvar. For att sakra gemensamma
"regler” tillgangliggor vi tydliga publicerings-
regler for alla maklare. Vi har aven en funktion
inom var kundserviceorganisation som dagligen
garigenom och tar stickprover pa bostads-
annonser pa Hemnet, och kontaktar maklare
vars annonser pa olika satt avviker fran
publiceringsreglerna.

Hemnet skulle lyckas forskansa sig fordelar for
sin bostadsannonsering utanfor bolagets
ordinarie processer och rutiner. Utdver de
uppenbara legala riskerna, skulle otillborligt
beteende potentiellt vara fortroenderubbande
och skadligt for Hemnets varumarke.

BESKRIVNING AV RISKHANTERING OCH
STYRNING

Antikorruption ar en viktig del av var
uppforandekod som ar central i arbetet med att
motverka all form av bestickning, mutor och
korruption inom bolaget. En forman eller fordel
som erbjuds en medarbetare fran en extern person
ar typiskt sett otillborlig om den paverkar eller
riskerar att paverka medarbetarens objektivitet och
formaga att fatta ett affarsmassigt valgrundat
beslut. Uppférandekoden tar upp bolagets interna
riktlinjer géllande mutor och bestickning och ger
stod till medarbetarna i beddmningen.
Medarbetare ombeds rapportera 6vertradelser till
sin chef, sin chefs chef, Hemnets HR-Manager eller
Hemnets Head of Legal. Hemnet ska vidta
relevanta atgarder for att utreda sadana

RESULTATINDIKATORER

Hemnet hade under 2020 i snitt 62,5 miljoner
besok per manad (54) som stannade i snitt 5
minuter (5).

Hemnet ar en stabil plattform utan stérre
driftstorningar med en tillganglighet under 2020
p&99,98% (99,97%).

Under 2020 skickade vi totalt 4 800 mail
(2 391) angaende avsteg fran vara
publiceringsregler. Samtliga av dessa drenden
reddes ut utan behov av vidare atgard (som
exempelvis avstangning fran plattformen).

Kommentarer resultatindikatorer

Att Hemnet har en hog trafik, liksom att
besokarna valjer att stanna allt Iangre pa vara
olika plattformar, visar att vi upplevs som
relevanta for besokare. Det ar en viktig
forutsattning for effektiviteten av att annonsera
pa Hemnet.

Hemnets hdga tillganglighet ger Sveriges
befolkning enkel tillgang till bostadsmarknaden
24 timmar om dygnet, arets alla dagar.

Genom att I6pande ta stickprover pa
innehallet i annonserna pa Hemnet och agera pa
avvikelser fran publiceringsreglerna,
uppratthaller vigemensamma spelregler for
marknaden.

rapporterade brister och dvertradelser kan komma
att leda till legala efterfoljder.

RESULTATINDIKATORER

Inrapporterade handelser dar medarbetare blivit
utsatt for otillborlig paverkan: 0 (0)
Inrapporterade handelser dar medarbetare sjalv
otillborligen forsokt paverka extern part: 0 (0)

Kommentar till resultatindikatorer

Inga handelser har kommit till var kdnnedom som
indikerar att en medarbetare har blivit utsatt for
otillborlig paverkan, eller sjalv otillborligen forsokt
paverka nagon extern part. | borjan av 2020
implementerades var nyframtagna
uppforandekod i organisationen. Idag finns en
tydlig process for och uppféljning av att alla
befintliga och nya medarbetare har last och tagit
till sig innehallet i uppférandekoden. Vi star aven
infor att implementera en visselblasarfunktion for
att ytterligare 6ka mojligheten att allvarliga
oegentligheter kommer till var kannedom genom
att mojliggora rapportering av allvarliga
overtradelser helt anonymt.



Kundintegritet

Som en av landets storsta digitala plattformar
far vi tillgang till stora mangder data. Utover att
den information som publiceras kan innehalla
uppgifter som indirekt kopplas till en individ,
sasom adress, bilder och andra relevanta
uppgifter om objekt som annonseras pa
plattformen, sa driver trafiken till plattformen
mycket data.

Aven om Hemnet har ett frivilligt utgivningsbevis
for sin webbplats, vilket innebér att tillamplig
dataskyddslagstiftning inte ar tillamplig pa
karnan av Hemnets affar (publiceringen av
annonser), sa ar vimana om att den information
som publiceras inte uppfattas som integritets-
krankande av gemene man. Vi satter stort varde i
att man som besokare pa vara olika plattformar
ska fa tydlig information om hur Hemnet
anvander cookies.

VASENTLIGA RISKER
Sett till volymen information pa Hemnet, finns
det alltid en risk att det uppkommer situationer
da en séljare eller en kopare inte kdnner sig
bekvam med eller i kontroll 6ver den data som vi
publicerar.

Trots att vi gor vart yttersta for att
presentera information som rér cookies och

Hemnet som arbetsplats

Hemnet utvecklas och underhalls av egen
personal. Att vi lyckas val med att behalla och
attrahera talanger som gor att vi kan fortsatta
utveckla och forbattra var verksamhet ar en
viktig del av affarsmodellen. Hemnet ska vara en
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

2020 har varit ett mycket speciellt ar for hela
varlden. Coronapandemin har paverkat och fatt
konsekvenser for i princip alla individer och bolag.
I slutet av aret konstaterar vi att bolaget har klarat
pandemin mycket bra, aven ur ett arbetsgivar-
perspektiv. Tack vare en fortsatt mycket
halsosam utveckling i var affar har Hemnet inte
bara kunnat behalla, utan aven fortsatt kunnat
rekrytera ny personal enligt plan. Vara befintliga
och nya anstallda har pa ett imponerande satt
klarat av omstallningen som pandemin inneburit,
med hemarbete och nya arbetssatt och har gjort
det med 6kad produktivitet och bibehallen hog
medarbetarndjdhet.

VASENTLIGA RISKER

| det fall Hemnet skulle f& utmaningar med att
rekrytera till vissa roller skulle det kunna ha en
negativ effekt pa var utvecklingstakt och produkt-
utveckling.

BESKRIVNING AV RISKHANTERING OCH
STYRNING

Under 2020 har 30 nya medarbetare rekryterats till
Hemnet varav majoriteten till utvecklarroller. Av
dessa 30 rekryteringar har 26 hanterats internt. Var
formaga till rekrytering utan hjalp av externa
rekryteringstjanster har de senaste tva aren ckat
markant genom att en Talent Acquisition Manager
anstalldes 2019. Detta har gett 6kad kontroll

personuppgiftsbehandling sa enkelt och tydligt
som majligt, finns det alltid en risk att besokare
har svart att ta till sig information om t.ex.
personalisering och datadelning inom ramen
for annonsnéatverk som vi samarbetar med.

BESKRIVNING AV RISKHANTERING OCH
STYRNING

Data &r en viktig tillgang i var verksamhet. Av
Hemnets Policy for Information och Data
framgar att anvandningen av data alltid ska félja
gallande lagar och regler och ska ske med
hansyn till berérda individers intresse av
personlig integritet.

Vibedriver ett strukturerat och kontinuerligt
dataskyddsarbete, och respekt for den personliga
integriteten &r en naturlig del av var uppférandekod.

Vi har etablerade processer i samarbete med
maklarbranschen for att sékerstalla att séljare
och kopare ar inférstadda med vilken information
som publiceras.

Transparens och tydlighet ar nycklar i att
sakerstalla att vara besokare tar informerade
beslut om personuppgiftsbehandling som
kraver samtycke. Vi ser med regelbundenhet
over var integritetsinformation for att
sakerstalla detta.

over vara rekryteringsprocesser men aven
minskade kostnader som féljd.

| Hemnets HR-policy hanteras styrning och
reglering av hur vi arbetar med HR-fragor.
Policyn beskriver vara grundlaggande
varderingar, mal och aktiviteter for att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare. Vi arbetar
aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats dar
manniskor trivs och mar bra. Vi har under 2020 i
okad utstrackning rekryterat personer som inte
pratar svenska vilket stéller okade krav pa
foretagets interna kommunikation dar bolaget
under aret gatt dver till att prata och skriva pa
engelskai all féretagsdvergripande kommunikation.
Denna forflyttning har fungerat val och
rekryteringarna har dven bidragit till en 6kad
mangfald inom var personalstyrka.

RESULTATINDIKATORER

Antal heltidsanstallda: 108 (92)

Antal nyanstallda: 30 (30)

Antal ansokningar till ppna roller: 2 300 (2 500)
Fordelning kvinnor/man:

Kvinnor: 34% (36%) Man: 66% (64%)

Fordelning kvinnor/man i ledande positioner:
Kvinnor: 52% (50%) Man: 48% ( 50%)

Medarbetarnéjdhet:

| vara Iopande medarbetarundersdkningar ligger
vara resultat val 6ver medel inom fragor som
sammanfattar saval bolagets ledarskap som
kultur. Det ar sarskilt vart att notera att vi bibehal-
lit var mycket hdga medarbetarngjdhet under ett
ar dar Hemnets anstallda under storre delen
arbetat hemifran till foljd av coronapandemin. |
resultatet, som graderas fran 1 till 100, noteras en

RESULTATINDIKATORER

Inga personuppgiftsincidenter kopplade till
kunddata har rapporterats till Datainspektionen
under aret.

Andelen besokare som accepterar Hemnets
behandling i de delar dar vi ber om samtycke ar
hdg, och de allra flesta samtycker till foretagets
personuppgiftsbehandling. Detta indikerar att
den personuppgiftshehandling som besokarna
tar stallning till ligger inom ramen for besokarnas
rimliga forvantansbild.

Datainspektionen har tagit emot tva (2)
klagomal under 2020 som rér Hemnet. Dessa
har inte resulterat i nagon atgard fran
myndigheten.

Kommentar till resultatindikatorer
Medvetenheten om fragor kopplade till data och
den personliga integriteten vaxer, mycket tack
vare GDPR. Hemnet dr 6dmjuka for det
fortroende vi ser fran vara besdkare nér de stélls
infor ett informerat och aktivt val.

Sett till Hemnets stora antal besokare
registreras arligen ett mycket lagt antal
klagomal vilket vittnar om att bolaget lever upp
till sina intressenters forvantningar avseende
skyddet for den personliga integriteten.

hog tillit mellan kollegor pa 83 (75), att man som
medarbetare tycker att man behandlas med ratt-
visa och respekt pa 76 (75) samt att man anser att
vart ledarskap haller en hog kvalitet pa 74,8 (72).

Kommentar till resultatindikatorer

Hemnet har under aret fortsatt vaxa sett till
antal anstalldai linje med var tillvaxtplan, trots
pandemin.

Hemnets formaga att attrahera och bibehalla
personal fortsatter utvecklas positivt. Under aret
har vi fatt manga relevanta ansékningar till vara
vakanta tjanster vilket gett oss bra forutsattningar
att hitta ratt kandidater. Under aret har vi aven
noterat en mycket lag personalomsattning.

Det ar positivtt att vi ser en jamnare konsfor-
delning inom chefsledet. Samtidigt, pa en 6vergri-
pande niva noterar vi en mindre nedgang i andelen
kvinnor som jobbar pa Hemnet. Detta forklaras av
att majoriteten av vara nyanstallda ar utvecklare,
och att vi likt manga techbolag har en utmaning att
rekrytera kvinnor till utvecklarroller. Den laga andelen
kvinnliga utvecklare &r en utmaning for branschen
ur saval ett kompetensforsorjnings- som ett
mangfaldsperspektiv. For att hjalpa till att belysa
fragan har vi under tva ar i rad medverkat som
sponsor till konferensen “Women in Tech” som just
syftar till att bidra till att 6ka andelen kvinnor som
soker sig till tech- och IT-branschen.

Vara medarbetarundersokningar visar att
medarbetarna trivs hos oss, trots de omstaliningar
som aret inneburit. Att arbeta pulsbaserat och
I6pande med att folja upp medarbetarndjdheten
ger oss goda majligheter att pa teamniva aktivt
arbeta med utvecklingsomraden och I6pande
forbattringar.
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Andra visentliga
hallbarhetsomraden for Hemnet

Ekonomisk hallbarhet

VARFOR AR FRAGAN VASENTLIG? FINANSIELLA MAL
Att bedriva en ekonomiskt sund och stabil verksamhet &r en
grundforutsattning for att Hemnet ska kunna fortsatta utveckla effektiva
och hallbara tjanster for bostadsmarknaden, vara en attraktiv arbetsgivare

och leverera varde till vara dgare.

+ Tillvaxt: Hemnet har som mal att uppna en arlig omsattningstillvaxt
om 15—-20 procent.

* Lonsamhet: Hemnet har som mal att uppna en justerad EBITDA-
marginal om 45-50 procent pa medellang sikt.

+ Kapitalstruktur: Hemnet har som mal att uppna en nettoskuld i

HUR ARBETAR HEMNET MED FRAGAN? forhallande till justerad EBITDA som understiger 2,0x.

Hemnet har mycket god kontroll pa sin verksamhet. Genom ett gediget arligt + Utdelningspolicy: Hemnet har som mal att Iamna en arlig utdelning

arbete med affarsplan och budget som f6ljs upp manatligen, planerar vi
noggrant for utgifter och intékter. Vi fljer pa daglig basis utvecklingen i affaren,
for att snabbt kunna stalla om i det fall ndgon del inte levererar enligt plan.

Strategiska samarbeten

VARFOR AR FRAGAN VASENTLIG?
Hemnet har en mangd olika strategiska
samarbeten med annonsérer och andra
samarbetspartners. Fastighetsmaklare,
bostadsutvecklare och banker tillhor
nagra av vara allra viktigaste partners,
tillsammans med de andra foretag som
valjer att annonsera hos oss.

HUR ARBETAR HEMNET MED
FRAGAN?

Vi arbetar dagligen med att forvalta,
starka och utveckla vara viktigaste
strategiska samarbeten. Exempelvis
bygger Hemnet sin affar tillsammans
med fastighetsmaklarna, vars arbete
med inférsaljning och administration
kring bostadsannonsen pa Hemnet
ersatts genom en administrations-
ersattning. Vi erbjuder dven alla
maklarkontor méjligheten till provision
vid forséljning av vara tilldggstjanster.

Socialt ansvar

Inkop

VARFOR AR FRAGAN VASENTLIG?

Da Hemnets tjanster utvecklas och
byggs inom bolaget ar inkdpen
begransade. Daremot forvantar vi oss
att de leverant6rer som vi samarbetar
med efterlever de krav kring manskliga
rattigheter, laglighet, etik och moral som
vi som bolag stéller pa oss sjalva.

HUR ARBETAR HEMNET MED
FRAGAN?

Vi har under 2020 bdrjat implementera
en uppférandekod for leveran-torer for
att sakerstalla att de principer som vi
sjalva lever efter ar tydliga aven for vara
leverantorer. Uppférandekoden for
leverantorer beskriver var
férvantansbild i relation till manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

som uppgar till minst en tredjedel av resultatet efter skatt. | det fall
Bolaget har dverskottslikviditet ska den aterforas till aktiedgare
genom till exempel extrautdelningar eller aktieaterkop.

Utslapp av
vixthusgaser

VARFOR AR FRAGAN VASENTLIG?
Hemnet gor genom var fullt ut
digitaliserade tjanst ett mycket begransat
avtryck pa miljon. Att minska utslappet av
vaxthusgaser ar en viktig fraga, men fran
Hemnets perspektiv ser viinga vasentliga
risker inom omradet.

HUR ARBETAR HEMNET MED FRAGAN?

Vi arbetar aktivt med att begrénsa utslapp
av vaxthusgaser genom att begrénsa
resande bland personalen och genom att ha
med miljoperspektivet vid affarsbeslut och
produktutveckling.

Vianvander oss av molnbaserade
IT-16sningar och lagringstjénster i storsta
mojliga man for att halla sa 1ag miljo-
paverkan som majligt. | dagslaget har
Hemnet tva huvudsakliga leverantorer vad
galler IT-I6sningar, varav bada bedriver ett
gediget hallbarhetsarbete, inte minst kring
utslapp och miljo.

VARFOR AR FRAGAN VASENTLIG?

En vl fungerande bostadsmarknad ar ett viktigt fundament for samhallet.
Tryggheten med en egen bostad ar en forutsattning for att mycket annat i
livet ska fungera som arbete och relationer. Som landets st6rsta
bostadsportal fyller Hemnet en viktig funktion som ett verktyg som hjalper
manniskor att effektivt salja och hitta sin nya bostad. Samtidigt star manga
i samhallet helt utanfor bostadsmarknaden och utan méjligheter att skaffa
en egen bostad. Vi vill bidra till att alla i Sverige far ett eget hem och darfor
har vi fokuserat vart samhallsansvar pa att stotta ett initiativ som aktivt
arbetar med att ge bostadslosa mdjlighet till ett eget hyreskontrakt.
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HUR ARBETAR HEMNET MED FRAGAN?

Hemnet inledde 2019 ett samarbete med Stockholms Stadsmission dar
vi valt att dronmaérka vart bidrag till verksamheten Bobyran genom vilken
manniskor i social utsatthet far hjélp att fa en mer permanent
bostadslésning. Malgruppen ar personer som lever i hemldshet, har en
psykosocial problematik och nagon form av stédbehov. Principen &r att
man far majlighet att kunna ha en egen bostad, utan att behdva ga
igenom méangder av steg pa vagen med exempelvis stodboenden. Vi
valde att under 2020 forlanga samarbetet med Stockholms
Stadsmission.






Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer fér styrning av var verksamhet och hur
vi arbetar for att uppfylla var vision om att vara nyckeln till din bostadsresa. Bolagsstyrningens mal
ar att sakerstalla att bolaget skots pa ett for aktiedagarna sa effektivt satt som mojligt, men ockséa
att vi foljer tillampliga lagar och regler. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning och
systematik for saval styrelse som ledning.

GRUNDERNA FOR HEMNETS
BOLAGSSTYRNING

Hemnet Group AB ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm. De huvudsakliga
beslutsorganen ar bolagsstamman, styrelsen
samt vd. Bolagsstamman utser styrelsen,
somi i sin tur utser vd som skoter den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer.
Hemnets principer for bolagsstyrning ar
utformade fran Svensk Kod for
bolagsstyrning.

BOLAGSSTAMMOR

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutsfattande
organeti Hemnet. Vid bolagsstamman ges
samtliga aktiedgare majlighet att utdva det
inflytande som deras respektive aktieinnehav
representerar.

Regler som styr arsstdmman och vad som
ska hanteras vid denna, finns bland annat i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Hemnet Group ABs rakenskapsar I6per fran

Organisationsschema

och med den 1 januari till och med den 31
december. Arsstamman ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets slut och kall-
las via brev eller e-post senast tva veckor
fore och tidigast sex veckor innan bolags-
stamman ager rum.

Bolagsstamma

Bolagsstamman holls den 6 maj 2020 i
Stockholm och 98,6 procent av rosterna i
bolaget var representerade. Styrelsens
ordfdrande Hakan Erixon utsags ocksa att
leda stamman.

Bolagsstamman faststallde resultat- och
balansrakning for rakenskapsaret 2019 och
beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet for
aret. Stamman beslutade att godkanna
styrelsens forslag pa vinstdisposition vilket
innebar att balanserade vinstmedelom 1 119
071 256 kronor fordes dver i ny rakning.

Stamman beslutade dven om
faststéllande av styrelse- och revisions-

Bolagsstamma

Revisor

Styrelse

Vd/Ledning
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arvode, samt utsag sju ordinarie
styrelseledamdter och tva suppleanter.

Stamman beslutade om att vélja om
Hakan Erixon, Christopher Caulkin, Anders
Edmark, Thomas Hussey, Kerstin Lindberg
Goransson och Pierre Siri. Nick McKittrick
valdes till ny ordinarie ledamot. Stamman
valde Hakan Erixon till styrelseordfdrande.
Hakan Hellstrom omvaldes till suppleant
och Henrik Persson valdes till ny
suppleant. Ernst & Young AB omvaldes till
revisor med Anna Svanberg som
huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade vidare att anta
Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Stamman beslutade om att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstdamma, med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta
om nyemission av totalt hogst 560 400
stamaktier av serie C.

Revisionsutskott

Ersattningsutskott




Extra bolagsstamma 18 november 2020

Den 18 november 2020 hdlls en extra
bolagsstamma i Hemnet Group AB i Stockholm
och 99,9 procent av rosternai bolaget var
representerade.

Extra bolagsstdamman beslutade om nyval
av Tracey Fellows som ordinarie
styrelseledamot.

Det beslutades om en riktad nyemission
av hogst 937 578 stamaktier serie C,
innebdrande en 6kning av aktiekapitalet med
hogst 47 864,84 kronor. For beslutet ska i
ovrigt foljande villkor galla.

Det beslutades att aterkalla tidigare
bemyndigande registrerat hos Bolagsverket
den 26 maj 2020 och istallet bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under

tiden fram till nastkommande arsstdamma,
med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av stamaktier serie C
upp till det maximala antalet aktier som
bolagsordningen foreskriver, dvs. 17 060 000.

Extra bolagsstamma 1 mars 2021

Den 1 mars 2021 hdlls en extra bolagsstdamma
i Hemnet Group AB i Stockholm och 100 pro-
cent avrdsternaibolaget var representerade.
Extra bolagsstamman beslutade om samman-
laggning av aktier i alla aktieklasser om 15:1 i
respektive aktieklass. Det beslutades dven att
entlediga ledamoten Thomas Hussey och
suppleanten Henrik Persson och att valja
Hakan Hellstrém till ordinarie ledamot. Slutli-
gen sa antog stdmman en ny bolagsordning.

Nédrvaro vid styrelsemoten 2020

Bolagsstamma 2021
Nasta bolagsstdamma kommer att hallas den 9
april 2021 i Stockholm.

AGARFORDELNINGY

® General Atlantic 60 %
Sprints Capital (f.d. Merro) 17%
Care of Hemnet 1%
Maklarsamfundet 1%
® Ledande befattningshavare 1%

1) Baserat pa antal utestaende aktier.

1) L&mnade styrelsen pa
arsstamman 6 maj 2020

2) Valdes in som
ordinarie ledamot pa
arsstamman 6 maj 2020

3) Valdes in som ordinarie
ledamot pa extrastamma
18 november 2020

4) Ordinarie ledamot fram
till arsstamman 6 maj
2020, suppleant darefter

5 Lamnade styrelsen pa

Namn Befattning Narvaro Totalt antal moten
Hakan Erixon Ordférande 9 9
Christopher Caulkin Ordinarie ledamot 9 9
Kerstin Lindberg Géransson Ordinarie ledamot 8 9
Anders Edmark Ordinarie ledamot 9 9
Erik Olsson 1 Ordinarie ledamot 4 4
Pierre Siri Ordinarie ledamot 9 9
Thomas Hussey Ordinarie ledamot 9 9
Nick McKittrick 2 Ordinarie ledamot 5 5
Tracey Fellows 3 Ordinarie ledamot 1 1
Hakan Hellstrém Suppleant 7 9
Henrik Persson 4 Suppleant 5 9
Marta Suarez 5 Suppleant 1 4

REVISOR

P& bolagsstamman 2020 beslutades att valja
om Ernst & Young AB till revisor, med Anna
Svanberg som huvudansvarig revisor.
Styrelsen far arligen i samband med
bokslutet en rapportering fran revisorerna
utan narvaro av bolagsledningen. Varje ar
stammer revisorerna av sin revisionsplan och
riskbeddmning med revisionsutskottet.
Revisorerna ar inbjudna till samtliga
utskottsmdten under aret. Vid minst ett
styrelsemote per ar traffar styrelsen
revisorerna utan ledningens narvaro.
Revisorerna genomfor revision av moder-
bolagets och koncernens arsredovisning.

STYRELSEN

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara
bolagets och aktiedgarnas intressen, utse vd,
besluta om bolagets strategi och ansvara for
att bolaget foljer tillampliga lagar och bolags-
ordningen.

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen
en arbetsordning for sitt eget arbete, samt for
styrelsens revisionsutskott och ersattnings-
utskott. Styrelsen faststaller aven en instruk-
tion for vd. Arbetet utgar fran den av styrel-
sen arligen faststallda arbetsordningen som
faststaller hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsens ledamoter, antalet ordinarie sty-
relsemdten, drenden som ska behandlas vid
ordinarie styrelsemdten samt styrelseordfo-
randens ansvar.

Vi har under aret utfért en intern utvarde-
ring av styrelsearbetet.

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i
Hemnet besta av lagst 1 och hégst 11
ledamdter, med hogst 11 suppleanter. Bestar
styrelsen av 1 eller 2 ledaméter ska minst 1
suppleant utses.

Styrelsen bestod vid utgangen av 2020 av 8
stammovalda ledamdter, varav 2 kvinnor och 6

arsstamman 6 maj 2020

man. Ingen person fran bolagets lednings-
grupp ingick i styrelsen. Hakan Erixon valdes
om till bolagets ordférande vid stamman.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
ordinarie informations och beslutstidpunkter
under styrelsens arbetsar, vilka huvudsakligen
framgar av styrelsens arscykel (se nedan). Vid
samtliga styrelsemdten under aret godkanns
foregaende motesprotokoll, vd Iamnar rapport
over vasentliga handelser i foretaget och CFO
lamnar rapport avseende ekonomin.

Under aret har styrelsen bland annat sett
over bolagets strategiska inriktning. Andra
viktiga fragor for styrelsen har varit
vidareutveckling av vara tillaggsprodukter for
séljare, bolagets relation med fastighets-
maklarkaren, mindre uppdatering av bolagets
finansiering samt uppdatering av en 3-arig
affarsplan. Styrelseledamoternas narvaro vid
motena framgar av tabellen ovan.
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Styrelsens arscykel

« Affarsplan

+ Budget

* Preliminara resultat och
affarsuppdatering

+ Beslut om kvartalsrapport

+ Finansiell rapportering

och affarsuppdatering
* Intern kontroll & riskbedémning
+ Beslut om kvartalsrapport

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva utskott i syfte att
sarskilt bevaka och bereda styrelsefragor
inom utskottens respektive fokusomrade.
Medlemmarna i utskotten valjs pa det
konstituerande styrelsemétet som halls
direkt efter arsstamman. Vid utskottsmoten
kan representanter fran verksamheten
sasom vd och CFO delta som féredragande.

N

Revisionsutskott

| utskottets arbetsordning framgar det att
syftet med utskottet ar att underlatta
styrelsens arbete genom beredning av
revisionsfragor. | enlighet med
aktiebolagslagen ska styrelsen for ett bolag
vars aktier ar noterade pa en reglerad
marknad uppratta ett revisionsutskott. Aven
om Hemnet Group AB inte har sina aktier

Revisionsutskottets uppgifter

« Arsredovisning och bokslut
« Kallelse till arsstamma

+ Principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

+ Styrelse & VD-utvardering
+ Beslut om kvartalsrapport

+ Konstituerande méte

+ Styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion och 6vriga
styrande dokument

+ Strategimote

+ Finansiell rapportering
och affarsuppdatering

+ Beslut om kvartalsrapport

noterade pa nagon publik marknad har
styrelsen valt att etablera ett revisionsutskott
i linje med Hemnets satsning pa att bli ett
utvecklat och hallbart bolag.
Revisionsutskottets arbetsordning
godkanns arligen av styrelsen vid
konstituerande styrelsemotet, och galler tills
det framkommer behov att uppdatera den.
Revisionsutskottet bestod fram till

| enlighet med arbetsordningen som faststalls av styrelsen i Hemnet Group AB ska revisionsutskottet hantera de

uppgifter som anges nedan:

. Overvaka det finansiella resultatet f6r Hemnet Group AB och dess dotterbolag

o Overvaka effektiviteten i intern kontroll, revision och riskhantering

. Foresla initiativ for att bli ett mer moget och hallbart foretag ur ett finansiellt och revisionsperspektiv

J Halla sig informerade om redovisningar och manadsrapporter

. Granska och overvaka den externa revisorns opartiskhet och oberoende

. Bista med hjalp att forbereda forslag infor aktieagar-och styrelsemaoten

. Ovriga finansiella och revisionsfragor som tagits upp av styrelsen for vidare utredning

20 - HEMNET GROUP AB | ARSREDOVISNING 2020



stamman som holls i maj 2020 av Kerstin
Lindberg Goransson (ordférande), Thomas
Hussey och Henrik Persson. Sedan dess har
Thomas Hussey och Henrik Persson lamnat
styrelsen, och ersatts i revisionsutskottet av
Tracey Fellows och Nick McKittrick som
tillsammans med Kerstin Lindberg Géransson
utgor revisionsutskottet. Bolagets revisor
Ernst & Young AB och CFO Carl Johan
Akesson bjods in till samtliga av revisions-
utskottets moten, som halls minst tva ganger
per ar och utover det vid behov. Revisions-
utskottet tar inga egna beslut utan ger
rekommendation till styrelsen infor beslut.

Under 2020 har Revisionsutskottet bland
annat fokuserat pa sjalvutvardering av
kontroller, uppdatering av kontroller samt
avrapportering av policyefterlevnad.
Revisionsutskottet har vidare antagit ett par
styrande dokument.

Ersattningsutskott

| utskottets arbetsordning framgar det att
syftet med utskottet ar att underlatta
styrelsens arbete genom beredning av
ersattningsfragor. | enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning ska ett bolag vars
aktier ar noterade pa en reglerad marknad
uppratta formaliserade och offentliga beslut
om erséttning till ledande befattningshavare
(inklusive styrelseledaméter och bolags-
ledningen). Aven om Hemnet Group AB inte har
sina aktier noterade pa nagon publik marknad
har styrelsen valt att etablera ett ersattnings-
utskott i linje med Hemnets ambition om att bli
ett utvecklat och hallbart bolag.

Ersattningsutskottet arbetsordning
godkanns arligen av styrelsen vid
konstituerande styrelsematet, och galler tills
det framkommer behov att uppdatera den.

Ersattningsutskottet bestod under 2020 av
Hakan Erixon (ordférande), Anders Edmark,
Pierre Siri och Christopher Caulkin. Cecilia
Beck-Friis, vd &r féredragande om inget annat
ar 6verenskommet med ordférande i
utskottet. Ersattningsutskottet ska
sammantrada minst tva ganger per ar och
utover det vid behov. Ersattningsutskottet tar
inga egna beslut utan ger rekommendation till
styrelsen infor beslut.

Ersittningsutskottets uppgifter

Under 2020 har ersattningsutskottet utover
de dterkommande uppgifterna aven foljt upp
hur Covid-19 paverkar HR-relaterade omraden
sasom arbetsmiljo, personalomsattning och
HPI (Human Performance Indicator) i de tre
delarna engagemang, kultur och ledarskap.

BOLAGETS ORGANISATION

Vd ansvarar for den [6pande forvaltningen i
enlighet med tillampliga lagar och regler och i
enlighet med den av styrelsen beslutade
vd-instruktionen. Foretagsledningen bestar av
7 medlemmar inklusive vd, varav 4 kvinnor
och 3 man.

| enlighet med arbetsordningen som faststalls av styrelsen i Hemnet Group AB ska ersattningsutskottet hantera de

uppgifter som anges nedan:

. Forbereda beslut som ska antas av styrelsen med avseende pa ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for vd och samtliga medlemmar i foretagsledningen

. Foresla, dvervaka och utvardera program for rérliga kompensationer for foretagsledningen

. Overvaka och utvardera dverensstimmelsen med riktlinjerna for ersattning till vd och andra ledande befattnings-
havare som aktiedgarna har antagit vid bolagsstamman

0 Forbereda och dvervaka langsiktiga ersattningsprogram fér bolagsledningen, inklusive utgivning och fordelning
av aktier inom MIP (Management Incentive Program)
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Malsattningen med den interna kontrollen &r
att bedoma vilka risker som ar betydande i
Hemnet och darmed b6r hanteras genom
I6pande uppfdljning och kontroll. Genom en
riskanalys kan arbetet koncentreras till de
omraden som ar viktigast for att minska den
totala riskexponeringen i foretaget.

Styrelsens ansvar for internkontroller
Vimater dagligen risker som kan paverka
verksamheten och formagan att uppna
uppsatta mal. For att begransa riskerna kravs
god intern styrning och kontroll. Styrelsen ar
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ytterst ansvarig for att
bolagets organisation &r utformad pa ett satt
sa att den finansiella rapporteringen,
férvaltningen och verksamheten féljs upp
och kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Styrelsen ska se till att bolaget har god intern
kontroll och fortlopande halla sig informerad
om och utvardera att system for intern
kontroll fungerar. Styrelsen har vidare
delegerat det operativa ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och att
det Iopande arbetet med den interna
kontrollen efterlevs till vd.

Internkontrollen &r en process som
paverkas av styrelsen, revisionsutskottet,
ersattningsutskottet, vd, ledningsgrupp och
ovriga medarbetare. Den interna kontrollen ar
utformad for att ge en rimlig sakerhet att vi
nar uppsatta mal, bade finansiella och icke-
finansiella mal, samt att verksamheten drivs
effektivt, att rapportering av information ar
tillforlitlig och att tillampliga lagar och
férordningar efterlevs.

Processen utgar fran var kontrollmiljo,
vilken utgor kontexten for de dvriga
komponenterna i processen; riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation, samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna
kontrollen. Kontrollmiljon utgdrs av de
varderingar och den etik som styrelsen,
revisionsutskottet, vd och ledningsgruppen
kommunicerar och verkar utifran, samt
koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den
kompetens som medarbetarna besitter.

For att skapa ett ramverk for hur arbetet ska
ske har viimplementerat ett antal styrande
dokument i form av interna policyer och riktlinjer.
Detta ramverk reglerar beslutsvagar,
befogenheter och fordelning av ansvar inom
Hemnet. Styrelsen i Hemnet har inrattat en
arbetsprocess och en arbetsordning for sitt
arbete och arbetet i styrelsens utskott. Styrelsen
har darutdver ett antal grundlaggande policyer

och riktlinjer, sdsom styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, finanspolicy, hallbarhetspolicy,
insiderpolicy samt kommunikationspolicy.

Riskbedomning
Vianvander olika metoder for att vardera och
begrénsa risker, samt for att sakerstalla att de
risker som Hemnet utsatts for hanteras i
enlighet med faststallda policyer och riktlinjer.
Styrelsen genomfér arligen en genomgang
av identifierade risker som bedéms finnas och
faststéller atgarder for hantering och
reducering av dessarisker. | enlighet med
arbetsordningen gor styrelsen dven arligen en
genomgang av intern kontroll tillsammans
med bolagets revisorer. Riskhantering utgor
en del i detI6pande arbetet, inte minstinom
omradet for finansiell rapportering, dar
bolaget efterstravar att kontinuerligt
analysera de risker som kan leda till fel i den
finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

De risker som styrelsen bedomer vara
vasentliga for den interna kontrollen foljs upp.
Sarskild vikt 1aggs pa omradet kring den
finansiella rapporteringen, dar CFO har ansvar
for att sakerstalla den 6vergripande kontrollen.
Styrelsen och ledningen i Hemnet far pa
manadsbasis information om koncernens
resultat, finansiella stéllning samt hur
verksamheterna utvecklas. Utdver den centrala
kontrollen med tydliga beslutsprocesser och
beslutsordningar for storre investeringar,
resultatanalyser och redovisning finns en
struktur genom riktlinjer och rollbeskrivningar
med mandatbeskrivning for hur arbetet bedrivs
och féljs upp i organisationen. Riktlinjer och
instruktioner syftar till att upptéacka och
forebygga risker for fel i rapporteringen.
Kontrollaktiviteter inkluderar moment sa som
kontoavstamningar, godkdnnande och
redovisning av affarstransaktioner, fullmakts-
och behorighetsstrukturer, samt redovisnings-
och varderingsprinciper. Utefter
internkontrollarbetet kan styrelsen valja ut
specifika omraden inom vilka en extra
uppfoljning kan behdvas.

Information och kommunikation

Var informationsgivning och kommunikation
syftar till att sakerstalla att korrekt och effektiv
information finns tillganglig i alla delar av
verksamheten, samt att externa intressenter
inklusive relevanta myndigheter far del av for
dem relevant information. Extern information
bestar till exempel av lagstadgad rapportering
tillmyndigheter och rapportering av finansiell
information.

Riktlinjer for hur kommunikationen med
interna och externa parter ska ga till finns
beskrivet i var kommunikationspolicy. Syftet
med policyn ar att sakerstalla att alla
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informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt. Var verksamhet
ariprincipisin helhet forlagd till en
lokalisering, vilket medfor att kommunikation
kan ske I6pande i organisationen.
Informationen utékas och uppdateras vid
behov. Interna kommunikationen sker i stor
utstrackning i personalmdten och via bolagets
interna kommunikationsplattform.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare 2020

Principer for ersattning

Vi ska efterstréva att erbjuda en ersattning
som attraherar, motiverar och behaller
ledande befattningshavare i konkurrens med
jamforbara bolag, i synnerhet plattformsbolag
och digitala tjanstebolag.

Ersattning till ledande befattningshavare ska
bestai:

- Fast marknadsmassig [6n

- Rorlig ersattning kopplad till tydliga mal
uppsatta for Bolaget

- Mojlighet delta i incitamentsprogram

- Pension och 6vriga sedvanliga formaner
Vad géller rorlig ersattning ska sadan kopplas
till konkreta, matbara mal fér Bolaget och/eller
den avdelning som den ledande
befattningshavaren ansvarar for. Beslut om
rorlig ersattningsmodell och utfall av sadan
ska fattas av styrelsen.

Ledande befattningshavare ska
uppmuntras attinvestera i Hemnet t.ex.
genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram for att sammanlanka de
ledande befattningshavarnas intressen och
beloning med aktiedgarnas. Beslut om
mdjlighet att delta i incitamentsprogram och
utfall av sadana ska fattas av styrelsen.

Pension och dvriga sedvanliga formaner
Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.
Pensionsplan for ledande befattningshavare
ska félja ITP-planen eller matcha ITP med
avseende niva pa ersattningar.

Ovriga sedvanliga férmaner (sdsom
foretagshalsovard och sjukforsakring) ska
vara marknadsmassiga.

Ersattningsutskott

Styrelsen for Hemnet Group AB ska utse ett
ersattningsutskott som ska dvervaka och
utvardera efterlevnad av dessa riktlinjer.
Ersattningsutskottet ska aven férbereda och
ge rekommendation till beslut som ska antas
av styrelsen med avseende pa ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstéllande direktdren.



Vidare ska ersattningsutskottet forbereda,
foresla, overvaka och utvardera program for
rorlig kompensation och langsiktiga
ersattningsprogram for bolagsledningen.

Vad galler fragor rérande fast ersattning till
andra ledande befattningshavare, ska sadana
fragor som utgangspunkt hanteras avvd i
enlighet med dessariktlinjer. Beslut om sadan
ersattning till ledande befattningshavare som
fattas av vd ska dock redovisas for
ersattningsutskottet och styrelsen innan det
ska anses faststallt och kan kommuniceras.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter
beskrivs narmare i av styrelsen beslutad
arbetsordning for ersattningsutskottet.

Avrlig revidering

Ersattning till ledande befattningshavare ska
revideras arligen med utgangspunkt i ansvars-
omrade, prestation och kompetens, samt de
principer for ersattning som beskrivs ovan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstid, och tid for utbetalning av
avgangsvederlag till ledande befattnings-
havare ska generellt vara sex (6) manader. Vid
uppsagning fran Hemnets sida ska dock ett
avgangsvederlag kunna utga med upp till tolv
(12) manadsloner.

Ersattning till styrelseledamoter
Styrelseledamdéter kan i undantagsfall dar sa ar
sarskilt motiverat mot bakgrund av ledamotens
kompetens och lamplighet utfora tjanster utan-
for det ordinarie styrelseuppdraget. For sddana
tjanster ska marknadsmassig ersattning utga,
vilken ska beslutas av styrelsen. Ersattningar av
detta slag redovisas i den finansiella rappor-
teringen enligt gallande redovisningsregler.

Avvikelser

Avvikelser fran dessariktlinjer kan i
undantagsfall ske for det fall styrelsen finner att
sarskilda skal foreligger. Information om sadan
avvikelse och de bakomliggande skalen ska
redovisas pa narmast kommande arsstamma.

Forslag till beslut till arsstamman 2021 om
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning

Vi ska efterstrava att erbjuda en ersattning
som attraherar, motiverar och behéller
ledande befattningshavare i konkurrens med
jamforbara bolag, i synnerhet plattforms-
bolag och digitala tjanstebolag.

Ersattning till ledande befattningshavare ska
bestai:

- Fast marknadsmassig 16n

- Rorlig kontantersattning kopplad till tydliga
mal uppsatta for Bolaget

- Mojlighet delta i langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram

- Pension och 6vriga sedvanliga férmaner
Vad galler rérlig kontantersattning ska sadan
kopplas till finansiella eller icke-finansiella
konkreta, matbara mal for Bolaget och/eller
den avdelning som den ledande
befattningshavaren ansvarar for. Beslut om
rorlig ersattningsmodell och utfall av sddan
ska fattas av styrelsen.

Den rorliga kontant ersattningen far uppga
till hogst 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Utdver ovan namnda principer
ska ersattning dven, i vissa undantagsfall och
i enlighet med de principer som framgar av
Bolagets HR-policy, kunna utbetalas i
samband med nyanstallning for att attrahera
vissa nyckelpersoner till Bolaget i syfte att
stodja Bolagets affarsstrategi. Sadan
ersattning ska vara begransad till det forsta
anstallningsaret.

Pension och 6vriga sedvanliga formaner
Pensionsaldern ar i normalfallet 65 ar.
Pensionsplan for ledande befattningshavare
ska folja ITP-planen eller matcha ITP med
avseende pa niva pa ersattningar.

Ovriga sedvanliga formaner (sasom fore-
tagshalsovard) ska vara marknadsmassiga.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 20 procent av den fasta arliga kontant-
|6nen. Betraffande anstéllningsforhallanden
som lyder under andra regler an svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis,
varvid dessariktlinjers 6vergripande andamal
salangt som mgjligt ska tillgodoses.

Ersattningsutskott

Styrelsen for Hemnet Group AB ska utse ett
ersattningsutskott som ska dvervaka och
utvardera efterlevnad av dessa riktlinjer.
Ersattningsutskottet ska aven bereda och ge
rekommendation till beslut som ska antas av
styrelsen med avseende pa
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstallande direktdren eller andra
ledande befattningshavare, i den man de
berdrs av fragorna.

Vidare ska ersattningsutskottet forbereda,
foresla, overvaka och utvardera langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram for rorlig
kompensation och langsiktiga
ersattningsprogram for bolagsledningen.

Vad galler fragor rérande fast ersattning till
andra ledande befattningshavare, ska sddana
fragor som utgangspunkt hanteras av den
verkstallande direktoren i enlighet med dessa
riktlinjer. Beslut om sadan ersattning till
ledande befattningshavare som fattas av den

verkstallande direktoren ska dock redovisas
for ersattningsutskottet och styrelsen innan
det ska anses faststallt och kan kommunice-
ras. Ersattningsutskottets arbetsuppgifter
beskrivs narmare i av styrelsen beslutad
arbetsordning for ersattningsutskottet.

Arlig revidering

Ersattning till ledande befattningshavare ska
revideras arligen och minst vart fjarde ar med
utgangspunkt i ansvarsomrade, prestation
och kompetens, samt de principer for
ersattning som beskrivs ovan.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstid, och tid for utbetalning av
uppsagningslon till ledande
befattningshavare ska generellt vara sex (6)
manader. Vid uppsagning fran Hemnets sida
ska dock ett avgangsvederlag kunna utga
med upp till tolv (12) manadsldner. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tolv (12) manader for
ledande befattningshavare.

Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgaiden
utstrackning som den tidigare befattningsha-
varen saknar rétt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning galler, vilket ska vara hogst tolv
(12) manader efter anstallningens upphérande.

Ersattning till styrelseledamater
Styrelseledamdter kan i undantagsfall dar sa
ar sarskilt motiverat mot bakgrund av
ledamotens kompetens och lamplighet utféra
tjanster utanfor det ordinarie
styrelseuppdraget. For sddana tjanster ska
marknadsmassig ersattning utga, vilken ska
beslutas av styrelsen. Ersattningar av detta
slag redovisas i den finansiella rapporteringen
enligt gallande redovisningsregler.

Avvikelser

Avvikelser helt eller delvis fran dessa riktlinjer
kan i undantagsfall ske for det fall styrelsen
finner att sarskilda skal foreligger och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Information om sadan
avvikelse och de bakomliggande skalen ska
redovisas pa narmast kommande arsstamma.
Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelse

® Revisionsutskott
@ Ersittningsutskott

Hakan Erixon
Ordforande sedan 2017 @

Fodd: 1961

Erfarenhet: Styrelsemedlem i Vattenfall och Alfvén &
Didrikson Invest. Tidigare medlem i bolagskommittén
pa Nasdaq OMX Stockholm, ordférande i Capacent
Holding och Orio, Director pa Merrill Lynch, Vice
Chairman for investment banking pa UBS och senior
radgivare inom Corporate Finance till
Regeringskansliet.

Utbildning: Civilekonom internationell ekonomi fran
Goteborgs universitet.

Kerstin Lindberg Géransson
Ordinarie ledamotsedan 2018 @

Fodd: 1956

Erfarenhet: Vd for Akademiska Hus, styrelseledamot i
Sveaskog samt vice ordférande for Win Win
Gothenburg Sustainability Award. Tidigare
flygplatsdirektor pa Stockholm Arlanda Airport och
vice vd pa Scandic-koncernen.

Utbildning: Civilekonom fran Umea universitet.

Tracey Fellows
Ordinarie ledamotsedan 2020 @

Fodd: 1965

Erfarenhet: President for Global Digital Real Estate pa
News Corp och styrelseledamot i REA Group Ltd.
Tidigare vd for REA Group, Vice-President for Micro-
soft Asia-Pacific samt vd for Microsoft i Australien.
Utbildning: Kandidatexamen i Ekonomi vid Monash
University.
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Nick MeKittrick
Ordinarie ledamotsedan 2020 ®

Fodd: 1968

Erfarenhet: Accenture, medgrundare och vd Rightmove,
vd och styrelsemedlem Homegate AG.

Utbildning: Elingenjdrsexamen vid Southampton
University.



Christopher Caulkin
Ordinarie ledamotsedan 2017 @

Fodd: 1980

Erfarenhet: Managing Director pa General Atlantic
med fokus pa investeringar inom sektorerna internet
och teknologi. Styrelseledamot i Property Finder,
ManoMano, Doctolib, OpenClassrooms, Studio
Moderna och Typeform och med tidigare erfarenhet
fran Boston Consulting Group och investeringsfirman
Warburg Pincus.

Utbildning: Ingenjérsexamen fran Cambridge Univer-
sity och masterexamen i finans fran London Busi-
ness School.

Pierre Siri
Ordinarie ledamotsedan 2017 @

Fodd: 1974

Erfarenhet: Medgrundare och Operating Partner pa
Sprints Capital. Styrelseledamot i Chrono24. Tidigare
vd och investerare i Blocket och Hitta.se, liksom i
andra internetbolag sasom klart.se, Sleep Cycle,
Eltiempo.es och Dubicars.com. Investerare och
radgivare pa Propertyfinder, den ledande
bostadsportalen i Mellandstern.

Anders Edmark
Ordinarie ledamotsedan 2017

Fodd: 1959

Erfarenhet: Fastighetsmaklare sedan 1982. Grundare
och vd fér Maklarhuset Ornskéldsvik. Styrelse-
ordforande i Maklarsamfundet, styrelseledamot i
SAH Invest samt styrelseordfdrande i Svensk
Maklarstatistik.

Hakan Hellstrém
Ordinarie ledamotsedan 2021*

Fodd: 1958

Erfarenhet: Vice ordforande i Maklarsamfundet och
styrelseordférande i Svensk Fastighetsformedling.
Styrelseledamot i Svensk Maklarstatistik och
delagare och vd for Svensk Fastighetsformedling
Sydost. Vice ordfrande i Dina Forsakringar Oland.
Styrelseledamot i Linnéakademien for Vetenskap och
Naringsliv, Stiftelsen Barometern och Mspecs.

* Suppleant 2017-2021




Ledning

Cecilia Beck-Friis
Chief Executive Officer sedan 2017

Fodd: 1973

Erfarenhet: 20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom mediebranschen. Tidigare vice

vd pa TV4 samt Chief Digital Officer pa Bonnier
Broadcasting. Styrelseledamot i Paradox Interactive.
Utbildning: Executive Management Program, SSE
Executive Education samt studier inom forséljning
och marknadsféring vid Berghs School of
Communication.

PerOla Schelvander
Chief Technology Officer sedan 2018

Fodd: 1980

Erfarenhet: Tidigare Development Manager pa
Kambi, Director of Development pa Ping Pong AB
samt Team Manager pa Isotop AB.

Utbildning: Civilingenjor Medieteknik samt master-
examen i Teknikvetenskapens filosofi fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.
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Carl Johan Akesson
Chief Financial Officer sedan 2018

Fodd: 1975

Erfarenhet: CFO pa Sdiptech och CFO pa Mediaplanet
International. Innan dess Controller pa EF Education
och pa Modern Times Group.

Utbildning: Masterexamen i redovisning och
finansiering fran Handelshogskolan i Stockholm.

Pierre Bergstrom
Sales Director sedan 2017

Fodd: 1972

Erfarenhet: 20 ars erfarenhet av ledande befattningar
inom forséljning. Tidigare forsaljningsdirektor pa
Svenska Dagbladet och ledande befattningar inom
Manpowerkoncernen.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran
Mittuniversitetet.



Sarah Wu
Chief Commercial Officer sedan 2020

Fodd: 1985

Erfarenhet: Commercial Director pa KRY, Affarsom-
radeschef pa Blocket. Tidigare arbetat med Strategi
pa Schibsted samt som managementkonsult pa
Capgemini Invent.

Utbildning: Civilingenjor i molekyléar bioteknik och har
en Bachelor i foretagsekonomi.

Jessica Sjoberg
Chief Communication and People Officer
sedan 2019

Fodd: 1977

Erfarenhet: Mangarig erfarenhet fran ledande
befattningar inom PR och kommunikation, senast
som Vice President Corporate Communications pa
MTG/Nordic Entertainment Group. Har dessférinnan
innehaft roller som bland annat informationschef pa
Com Hem och kommunikationschef pa TDC Sverige.
Utbildning: Medie- och kommunikationsvetenskap
och Statsvetenskap, Stockholms universitet.

s f S

Francesca Cortesi
Chief Product Officer sedan 2020

Fodd: 1983

Erfarenhet: Flera ars erfarenhet av agil produkt-
utveckling och att hjalpa foretag bygga framgangs-
rika produktorganisationer. Tidigare Head of
engagement and retention pa Stardoll.

Utbildning: Master i communication and media
studies och Bachelor of arts in communication,
Universita degli studi di Milano.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Hemnet Group AB, nedan Hemnet,
med organisationsnummer 559088-4440 och sate i Stockholm, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31.

Verksamheten

Hemnet Group AB ar moderbolag i Hemnet- koncernen ("Koncernen”). Den
huvudsakliga verksamheten i koncernen bedrivs i koncernbolaget Hemnet
AB. Hemnet skall bedriva den av méklare, besokare och reklamannonsorer
mest uppskattade och besdkta marknadsplatsen for bostader och
narliggande tjanster kring boende.

Hemnet ar Sveriges storsta bostadssajt och erbjuder merparten av det
maéklade utbudet av bostader. Hemnets tjanster exponeras pa Hemnet.se
samtidess plattformar for Android och iOS.

Hemnet fortsatte att uppvisa fina besdkstal under 2020 och antalet besdk per

manad 6kade med 19 procent jamfort med 2019. Det betyder atti snitt har
plattformen ca 62,5 miljoner besok per manad och besdkarna spenderade
under 2020 totalt 64,6 miljoner timmar pa Hemnets plattformar, en 6kning
med 20 procent jamfort med féregaende ar.

Under 2020 publicerades totalt 189 305 st bostadsannonser pa Hemnet, en
6kning jamfort med de 185 031 st som publicerades under 2019.

Hemnet har under 2020 fortsatt att utveckla sin produktportfolj, inte minst
vad galler tjanster till bostadssaéljare. De tillaggstjanster for bostadssaljare
som lanserats under tidigare ar har successivt forbattrats, inklusive
inforandet av ett digitalt betalningsalternativ, vilket sammantaget har lett till
ett 6kat anvandande av dessa tjanster.

Utvecklingen av antal publicerade bostader, forsaljningshastighet och

utropspriser har ocksa en direkt paverkan pa koncernens finansiella resultat.

Hemnet analyserar darfér [Iopande utvecklingen pa bostadsmarknaden och
kommunicerar dessa insikter till media och allmanheten.

Koncernstruktur
Tillhoger askadliggors koncernstrukturen. Samtliga bolag &r 100 procent
agda.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Covid-19

I borjan av 2020 tog spridningen av Covid-19 fart globalt och har kraftigt
paverkat samhallet i stort sedan dess. Pandemin har dock inte haft nagon
negativ finansiell paverkan pa Hemnet utan antalet publicerade

bostadsannonser liksom besokstrafiken har 6kat jamfért med foregaende ar.

Okat hemarbete &r troligen ndgot som gynnat intresset fér Hemnet da den
egna bostaden och boendefragor blivit en an mer viktig del av allménhetens
vardag.

Skuld villkorad képeskilling

Koncernen har haft skulder avseende kdpeskilling samt villkorad
tillaggskopeskilling till Hemnet Sverige AB-koncernens tidigare dgare. Den
sistadelen av den villkorade tillaggskdpeskillingen, 79,2 MSEK, reglerades
den 9 januari 2020.

Lansering nya produkter

I samband med att spridningen av Covid-19 tog farti borjan av 2020 nar
restriktioner borjade inféras och hemarbete forordades sag Hemnet ett
behov av digitala visningar. Detta behov ledde fram till en rekordsnabb
utveckling av tjansten Hemnet Live, som ger méklarbranschen méjlighet att
halla digitala visningar av sina objekt. Hemnet har i oktober 2020 ocksa
lanserat tjansten Fornya annons, vilket ger bostadssaljaren och maklaren
mojlighet att enkelt kunna publicera bostadsannonsen pa Hemnet pa nytt —
overstisokresultaten och med nollstalld statistik.

Arbete med organisation och arbetsprocesser

Hemnet har sedan den nuvarande Hemnet-koncernen bildades 2017, i
samband med att bolaget fick nya huvudagare, arbetat med att starka
organisationen och dess arbetsprocesser. Syftet med arbetet har varit att
kunna méta de krav som bolagets nuvarande och framtida intressenter kan
tankas stélla pa bolaget och skapa god kontroll 6ver och starkt
forutsagbarhet kring Hemnets affar. Under 2020 har det arbetet intensifierats
ochinsatser har gjorts inom hela foretaget fér att aven méta upp de olika krav
som ett eventuellt upptagande till handel av bolagets aktier skulle innebara.
Arbetet har medfért vissa kostnader av engangskaraktar vilket belastat arets
resultat. For att 6ka jamforbarheten mellan perioder har ett nytt alternativt
nyckeltal, Justerad EBITDA, definierats dar justering gors for sadana typer av
jamforelsestorande poster.

Hemnet Group AB

559088-4440

Hemnet Holding AB
559088-4457

Hemnet Holding Il AB
559088-4465

Hemnet Holding Il AB
559088-4473

Hemnet Sverige AB
556536-0202

Hemnet AB
556260-0089
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiell 6versikt
Nedan askadliggors flerarsjamforelsen for koncernens fyra verksamhetsar

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 544079 444394 373084 317155
EBITDA 187963 171897 138071 76247
EBITDA-marginal,% 34,5% 38,7% 37,0% 24,0%
Justerad EBITDA 202110 171897 138071 76247
Justerad EBITDA-marginal,% 37,1% 38,7% 37,0% 24,0%
Rorelseresultat 110516 98 695 73278 12952
Rorelsemarginal, % 20,3% 22,2% 19,6% 41%
Resultat fore skatt 86793 83637 47691 -23178
Resultat efter skatt 67741 65636 53185 -25428
Vinstmarginal, % 12,5% 14,8% 14,3% -8,0%
Genomsnittlig intakt per
objektsannons (ARPL), SEK 1760 1414 1079 946
Soliditet, % 56,9% 53,4% 54,7% 55,4%
Nettoskuld 415125 521447 471345 545489
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,0 34 72
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6 0,5
Antal anstallda 108 92 79 61
Antal listade objekt i perioden 189305 185031 188012 189390

Nettoomséttning

Nettoomsattningen 6kade med 22,4 procent och uppgick till 544,1 (444,4)
MSEK. Samtliga tre tjanstekategorier uppvisade en god tillvaxt.
Omsattningen fran objektsannonsering 6kade med 16,4 procent till 312,7
(268,6) MSEK framst genom hogre snittpriser men aven till foljd av en viss
okningiantalet bostadsannonser fran bostadssaljare. Intdkter fran
tillaggstjanster 6kade med 64,0 procent till 77,5 (47,2) MSEK, framst drivet av
tjanster riktade till bostadssaljare i form av Hemnet Plus, Hemnet Premium
och Raketen. Konverteringsgraden for dessa tjanster for bostadssaéljare har
fortsatt att 6ka och har darmed bidragit, tillsammans med en segmenterad
prismodell, till en vasentlig tillvaxt i intakter. Tillvaxten i intakter fran
objektsannonser och fran tillaggstjanster till bostadsséljare har sammanlagt
medfort att den genomsnittliga intakten per objektsannons, ARPL, 6kade
med 24,5 procent till 1 760 (1 414) SEK. Omsattningen fran reklamintakter och
ovrigt kade med 19,7 procent till 153,9 (128,5) MSEK, framst drivet av stark
tillvaxt for programmatiska reklamintakter. | reklamintakter ingar intakter om
4,2 MSEK relaterade till en marknadsféringskampanj tillsammans med
Maklarsamfundet, denna intakt har behandlats som jamfdrelsestorande post
vid berdkning av justerad EBITDA.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 12,0 procent till 110,5 (98,7) MSEK, motsvarande
enrérelsemarginal om 20,3 (22,2) procent. Ovriga externa kostnader kade
med 29,8 procent och uppgick till 245,3 (189,0) MSEK.
Administrationsersattning samt provisionsersattning till anslutna
maklarkontor utgér sammantaget den storsta posten i vriga externa
kostnader och 6kade med 21,0 procent till 151,2 (124,9) MSEK till f6ljd av
okade intakter fran objektsannonser och tillaggstjanster for bostadssaljare.
Resterande del av 6vriga externa kostnader 6kade med 46,8 procent och
uppgick till 94,1 (64,1) MSEK. Del av 6kningen kommer fran konsultkostnader
som framfor allt 6kat till foljd av arbetet med forberedelser for ett eventuellt
upptagande till handel av bolagets aktier samt fran
marknadsféringskostnader. Poster av engangskaraktar bestaende av dels
konsultkostnader for arbete med organisation och arbetsprocesser (5,1
MSEK) och dels kostnader for en marknadsfoéringskampanj tillsammans med
Maklarsamfundet (13,4 MSEK) behandlas som jamforelsestérande poster vid
berdkning av nyckeltalet justerad EBITDA.

Personalkostnader 6kade med 29,4 procent och uppgick till 114,8 (88,7) MSEK
till foljd av en vdxande organisation dar personalférstarkningar skett framst
inom produktutvecklingsteamen for att fortsatt starka Hemnets
kunderbjudande genom utveckling av nya och befintliga produkter. Bonusar
till ledningsgruppen samt justering av ersattning till VD har ocksa bidragit till
kostnadsdkningen.

Finansnetto

Nettot fran finansiella intakter- och kostnader uppgick till -23,7 (-15,1) MSEK
och bestarihuvudsak av rantekostnader pa koncernens banklan vilka
utokades under senare delen av 2019 varmed genomsnittliga rantebarande
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skulder varit hgre under 2020. Resultat fore skatt uppgick till 86,8 (83,6)
MSEK.

Skatter

Redovisad total skattekostnad uppgar till 19,1 (18,0) MSEK vilket motsvarar
en effektiv skatt om 22,0 (21,5) procent. Aktuell skattekostnad uppgick till
32,7 (27,7) MSEK medan uppskjuten skatteintakt uppgick till 13,6 (9,7) MSEK.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt uppgick till 67,7 (65,6) MSEK.

Investeringar

Bolagets immateriella tillgangar bestar till storsta delen av goodwill,
kundrelationer, plattform och varumarke som identifierats i samband med
ursprungligt forvarv. Inget nedskrivningsbehov har férelegat under
innevarande rakenskapsar. Bolaget har under aret, liksom féregdende ar,
arbetat med att utveckla sitt produkterbjudande. Utvecklingen har skett bade
med bolagets egen personal samt med externa konsulter. Vissa specifika
utvecklingsprojekt har bedomts vara av sadan karaktéar och med sadan
forvantad framtidaintjaning att de hanterats som aktiverade
utvecklingskostnader. Totalt for aret har 6,0 (8,9) aktiverats vilket darmed
okatimmateriella anlaggningstillgangar. | 6vrigt har verksamheten endast
mindre behov av investeringar i inventarier, dar arets nyanskaffning uppgick
il 1,0 (0,9) MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 127,0 (138,8) MSEK
varav férandring i rérelsekapitalet uppgick till 1,3 (3,9) MSEK. Minskningen av
kassaflodet beror framst pa 6kade skattebetalningar som sker med viss
fordrojning fran redovisat resultat och koncernen haft en stark
resultatutveckling senaste aren. Kassaflode fran investeringsverksamheten i
materiella och immateriella tillgangar medférde ett kassafléde om -7,0 (-10,8)
MSEK. Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick till -92,3 (-219,2)
MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid
periodens slut till 271,6 (243,5) MSEK och totala rantebarande skulder till
686,7 (765,0) MSEK. Nettoskulden uppgick darmed till 415,1 (521,5) MSEK
vilket motsvarar en skuldsattningsgrad pa 2,2 (3,0) ganger rullande tolv
manaders EBITDA.

Eget kapital uppgick till 1 349,6 (1 280,4) MSEK vilket motsvarade en soliditet
om 56,9 (53,4) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Hemnets hallbarhetsarbete bedrivs som en integrerad del i den I6pande
verksamheten, vilket beskrivs narmare i hallbarhetsrapporten som aterfinns
pasid 12-17. Rapporten ar ej granskad av revisor.

Bolaget bedriver inte nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken.

Forskning och utveckling

Hemnets foretagskultur praglas av att standigt vilja foradla och forbattra
vara produkter och tjanster. Bostadsplattformen byggs och skots av
specialistteam inom utveckling, sélj, marknad och produkt. Larande och
utveckling sker naturligtivardagen mellan teamen. Att testa, utforska och ta
oss an nya utmaningar for att starka var position pa marknaden genom att
bygga enkla och effektiva tjanster fér vara anvandare ar en central del av var
verksamhet. En verksamhet som préglas av en hog utvecklingstakt. Visionen
att vara nyckeln till din bostadsresa ar vagledande i Hemnets
utvecklingsarbete. Under aret har 6,0 MSEK (8,9) aktiverats avseende
utvecklingskostnader. De aktiverade utvecklingskostnaderna har i
balansrakningen redovisats som immateriell tillgang.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten som beskriver struktur och principer fér styrning
av Hemnets verksamhet aterfinns pa sid 18-26. Det ar inget krav for bolaget
attuppratta en bolagsstyrningsrapport enligt ARL 6 kap 8§ och rapporten &r
darforinte granskad av revisor.



Agarstruktur
Hemnets storsta dgare per 31 december 2020 framgar i nedan tabell.

Agandet i moderbolaget

ar fordelat enligt nedan: Andel aktier, % Andel roster, %

General Atlantic RR B.V 60,0% 67,5%
Sprints capital Rob R Partners S.A 17,2% 19,3%
Méklarsamfundet Bransch Sverige AB 10,5% 11,8%
Care of Hemnet AB 11,1% 1,2%
Ovriga 1,2% 0,1%
Summa 100,0% 100,0%

Framtidsutsikter
Hemnet ser en fortsatt stark beséksutveckling och seringet minskat intresse
for bostadsmarknaden.

Bolaget kommer fortsatt att utveckla och férbattra den produktportfélj som
nu finns pa plats for de huvudsakliga kundgrupperna bostadssaljare, maklare
och bostadsutvecklare, samt utvardera och prioritera vilka ytterligare behov
hos bostadsmarknadens aktérer som bolaget kan méta genom nya eller
forbattrade tjanster. Vidare kommer fokus fortsatt vara pa att starka
samarbete och relationer med fastighetsmaklare och bostadsutvecklare,
vilka utgor viktiga samarbetspartners.

Koncernens risker och osakerhetsfaktorer

All verksamhet &@r férenad med ett visst matt av risktagande, risker vilka kan
paverka verksamhet, stallning och resultat. Risker relaterade till Hemnets
verksamhet, liksom dess sannolikhet och hantering, analyseras arligen av
styrelse och koncernledning.

Hemnet har en fortsatt stark beséksutveckling till saval hemnet.se som till
apparna och seringa tecken pa ett avtagande intresse for
bostadsmarknaden. Det finns dock tryck fran gamla och nya konkurrenter
och med den konkurrensen foljer enrisk att saval besokare,
fastighetsmaklare som reklamannonsérer anvander sig av andra tjanster an
Hemnet, varvid affaren kan paverkas negativt.

Hemnet har under de senaste aren genom ett antal forandringar diversifierat
sinaintéktsstrommar, bland annat genom att utveckla tillaggstjanster som
ger bostadssaljaren majlighet att paverka sin bostadsaffar. Hemnet har aven
introducerat nya produkter for foretag som &ar verksamma inom
bostadsmarknaden sasom fastighetsmaklare, bostadsutvecklare och
banker. Det ar av vikt for bolaget att fortsatta utveckla nya och existerande
tjanster som mater behoven fran nuvarande och framtida kundgrupper.

Intakterna fran bostadsannonsering ar en betydande del av omsattningen.
Utvecklingen pa den svenska bostadsmarknaden kan darfor ha betydande
effekt pa Hemnets verksamhet. Hemnets reklamaffar har fortsatt utvecklats
positivt och bolaget erbjuder annonsering bade genom direktforsaljning och
genom programmatisk handel. Utvecklingen och trender for annonskop pa
marknaden kan paverka Hemnets intakter bade positivt och negativt.

Covid-19-pandemin och de globala och regionala ekonomiska och politiska
forandringar som sker som en effekt darav, samt férandringar pa grund av
eventuella framtida virusutbrott, kan paverka volymerna av
bostadstransaktioner och darmed ockséa antalet bostadsannonser som
publiceras pa bolagets plattform.

F6r Hemnet &r det centralt med en god relation till fastighetsméaklarna och att
ha ett vasentligt utbud av bostadsannonser. Hemnets framtida affar kan
hotas om en forsamrad relation med fastighetsmaklarna skulle leda till att
utbudet av bostadsannonser férsamras. Koncernens verksamhet finansieras
forutom av egna medel, dven av upplaning. Som en f6ljd av detta ar
verksamheten exponerad for finansieringsrisk, rante- och kreditrisker.
Koncernen har langfristigt kreditavtal som stracker sig till maj 2025. Vidare
information om koncernens belaning aterfinns i not K20 och K21.

Forytterligare information om risker se avsnitt Intern kontroll och
riskhantering sid 22-23.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ledare och medarbetare

Organisationen har fortsatt vaxa och antalet anstallda vid arets utgang
uppgick till 108 personer vilket &r en 6kning med 16 personer jamfért med
arets ingang. Medelantalet anstélldai Hemnet under 2020 var 102 med
férdelningen 35 kvinnor och 67 mén.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Iborjan av 2021 meddelade Hemnet en kommande reviderad modell for
administrations- och provisionserséattning till maklarbranschen. Hemnets
ersattningsmodell fram till och med inférandet av den reviderade modellen
baseras dels pa en ersattning till fastighetsmaklarkontor fér det arbete som
utfors avseende administration och kundférmedling, samt, for anslutna
fastighetsmaklarkontor, en provisionsersattning for forsaljning av bolagets
tillaggstjanster for bostadssaljare. Den nyareviderade modellen har samma
komponenter, men ersattningsnivaerna for respektive del har justerats for att
ge provisionsersattningen en storre vikt. Denna forandring trader i kraft fran
ochmed 1 mars 2021. Hemnets bedomning ar att denna forandring kan ha
positiv paverkan pa forséaljningen av tillaggstjanster och darmed pa bolagets
vinstmarginaler.

Vid en extra bolagsstamma den 1 mars 2021 beslutades om en
sammanlaggning av aktier, varvid 15 befintliga aktier av bolagets samtliga
aktieklasser (serie A, B, C, D, E, F) sammanlades till 1 aktie. Vid extrastamman
beslutades dven att byta bolagskategori for moderbolaget fran privat till
publikt aktiebolag samt en andring av bolagsnamnet till Hemnet Group AB
(publ).

Inga andra handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som haft
nagon vasentlig inverkan pa verksamheten eller bedémningar och antagande
som anvants vid upprattande av arsredovisningen.

Moderbolagets resultat och stallning

Hemnet Group AB & moderbolag i Hemnet-koncernen. Koncernens
verkstallande direktor ar fran januari 2020 anstélld i moderbolaget.
Moderbolagets nettoomsattning 7,1 (-) MSEK avser i sin helhet
koncerninterna tjanster som faktureras andra koncernbolag. Moderbolagets
kostnader uppgick till 15,4 (1,4) MSEK dar kostnadsdkning dels bestar av
personalkostnader for VD som numera ar anstalld i moderbolaget, dels 6kade
externa kostnader, framst konsultkostnader relaterade till arbetet med
forberedelser for ett eventuellt upptagande till handel av bolagets aktier.
Erhallet koncernbidrag fran dotterféretaget Hemnet Holding AB uppgick till
8,3 (2,7) MSEK varmed resultat fére skatt uppgick till 0,0 (1,4) MSEK.

Likvida medel uppgick till 4,7 (1,2) MSEK. Eget kapital uppgick till 1 188,8
(1187,4) MSEK. Antalet aktier uppgick till 1 338 930 905 (1 338 544 847).

|l arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 1245109 654
Balanserat resultat -124 629 692
Arets resultat -5507

Kronor 1120474455

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning 6verfors kronor 1120474 455
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 8 544079 444 394
Ovriga rorelseintakter 4,10 1767 1975
Summa 545846 446 369
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar 12 3896 4249
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -245 308 -189 027
Personalkostnader 8 -114756 -88679
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13,14 =77 447 -73202
Ovriga rérelsekostnader 5 -1715 -1015
Summa -439 226 -351923
Rorelseresultat 110516 98 695
Finansiella intakter 9,10 AT7 1749
Finansiella kostnader 9,10 -24 200 -16 807
Finansnetto -23723 -15058
Resultat fore skatt 86793 83637
Inkomstskatt 11 -19052 -18 001
Arets resultat 67741 65636
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 67741 65636

Arets resultat och arets totalresultat ari sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stiallning

Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12 902815 902815
Kundrelationer 12 870086 925471
Plattform 12 8402 16 557
Varumarke 12 241 468 241 666
Aktiverade utvecklingsutgifter 12 12974 12392
Inventarier 13 1874 1999
Nyttjanderéattstillgangar 14 12690 5265
Uppskjuten skattefordran 15 95 7
Summa anldggningstillgangar 2050 404 2106172
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 16 20399 26 268
Ovriga kortfristiga fordringar 17 13960 1031
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16929 21711
Kortfristiga placeringar 20 24525 24132
Likvida medel 25 247092 219397
Summa omsittningstillgangar 322905 292 539
SUMMA TILLGANGAR 2373309 2398711
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 68 354 68 335
Ovrigt tillskjutet kapital 1245110 1243701
Balanserad vinst /forlust (inklusive arets resultat) 36155 -31586
1349619 1280450
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 667 860 674 400
Leasingskulder 14 5687 262
Uppskjutna skatteskulder 15 234370 247910
907917 922572
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 7622 7789
Leasingskulder 14 5573 3396
Leverantdrsskulder 10290 12996
Aktuell skatteskuld 12516 18947
Ovriga kortfristiga skulder 22 10855 82125
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 68917 70436
115773 195689
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2373309 2398711
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Koncernens rapport 6ver forindring
i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserad vinst Summa Eget
Aktiekapital kapital (inkl arets resultat) kapital
Belopp i kSEK (NotK19) (NotK19) (NotK19) (NotK19)
Ingaende balans per 1 januari 2019 68 335 1292155 27757 1388247
Arets resultat 65636 65 636
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 65636 65636
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelningar -124978 -124978
Inlosen -1408 -48 592 -50000
Fondemission 1408 -1408 =
Nyemission (aktieagarprogram-teckningsoptioner)* 1895 1895
Emissionskostnader -349 -349
Summa transaktioner med bolagets dgare 0 -48 454 -124978 -173 432
Utgaende balans per 31 december 2019 68 335 1243701 -31586 1280450
Ingaende balans per 1 januari 2020 68 335 1243701 -31 586 1280450
Arets resultat 67741 67 741
Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat 67741 67741
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inlosen -37 -2614 -2651
Nyemissioner C-aktier 56 4023 4079
Summa transaktioner med bolagets dgare 19 1409 0 1428
Utgaende balans per 31 december 2020 68 354 1245110 36155 1349619

*Koncernens aktiedagarprogram till medarbetare pa Hemnet beskrivs i not K8

Eget kapital &ri sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 110516 98 695
Justering poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar av tillgangar 77448 73202
Resultat avyttring anlaggningstillgangar -9 -
Erhallen ranta 84 103
Betald ranta -23419 -20187
Betalda inkomstskatter -38983 -16 933
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet 125637 134 880

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring rorelsefordringar -2 406 -3057
Forandring rorelseskulder 3738 6931
Summa forandring rorelsekapital 1332 3874
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 126 969 138754

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -6 038 -9947
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -967 -868
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 17 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 988 -10815

Kassal6de fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 24 - 285725
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - -124978
Nyemission 4079 1546
Inlésen av aktier -2651 -50 000
Amortering av leasingskuld 24 -6 990 -5979
Amortering av lan och tillaggskopeskilling 24 -86724 -325555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92 286 -219 241
Arets kassalode 27 695 -91302
Likvida medel vid arets borjan 219397 310699
Likvida medel vid arets slut 247092 219397
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Not K1 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Hemnet Group AB (“Moderféretaget”) och dess dotterféretag (sammantaget
“Koncernen") skall bedriva den av méklare, besckare och reklamannonsérer
mest uppskattade och besdkta marknadsplatsen i Sverige for bostéder och
narliggande tjanster kring boende.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerati Sverige och med satei
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Klarabergsgatan 60, 111 21
Stockholm. Styrelsen har den 17 mars 2021 godkant denna ars- och
koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens rapport over
totalresultat och rapport 6ver finansiella stallning samt moderféretagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
9 april 2021.

Koncernen tillampar kalenderar (1 januari — 31 december) som rakenskapsar.
| flerarsoversikt visas siffror fran 2017 som var aret da koncernen bildades,
tillika moderforetagets forsta forlangda rakenskapsar. Moderféretaget
bildades den 2 december 2016 och har saledes ett férlangt forsta
rékenskapsar 2017,2 december 2016 — 31 december 2017, medan koncernen
bildades den 9 januari 2017.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (kSEK).
Avrundning sker till ndrmaste tusental.

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats, i den man de inte
redan har angettsitidigare noter. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar
detlegala moderbolaget Hemnet Group AB och dess dotterforetag.

Moderféretagets redovisningsprinciper se not M1.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med
international Financial reporting standards (IFRS) och tolkningar fran
international Financial reporting interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats baserat
pa historiska anskaffningsvarden, forutom vad betraffar omvarderingar av
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt
finansiella skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
viaresultatet.

Attuppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not K2.

Moderféretagets redovisningsprinciper se not M1.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av koncernen
International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial
Reporting Committe (IFRIC) har gett ut och EU antagit nya och reviderade
standarder och tolkningar med tillampning fran och med rakenskapsaret
2020. Dessa har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Ett antal nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder har
publicerats men annuinte tratti kraft. Koncernen har bedémt att dessa inte
kommer att ha nagon vésentlig effekt pa koncernens finansiella resultat och
stallning.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar alla foretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av aktiernas
rostvarde samt foretag i vilka koncernen pa annat satt har ett bestammande
inflyttande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sittinnehav i foretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.
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Tillgangsforvarv alternativt rérelseforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras antingen som rérelseforvarv eller
tillgangsforvarv enligt IFRS 3. Det ar en individuell bedomning som gérs for
varje enskilt férvarv. Bolagsforvary, vars primara syfte ar att forvarva
bolagets tillgangar och dar bolagets eventuella férvaltningsorganisation och
administration @r av underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras som
tillgangsforvarv. Ovriga forvarv klassificeras som rérelseforvarv.

Tillgangsforvarv

Vid forvarv av dotterféretag som utgor ett tillgangsforvarv fordelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda tillgangarna och skulderna baserat pa
deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Vid tillgdngsférvarv redovisas
ingen uppskjuten skatt hanforligt till forvarvet.

Rorelseférvarv

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarv och forvarvad andel
av nettotillgangarna varderade till verkligt varde i den forvarvade
verksamheten klassificeras som goodwill och redovisas som immateriell
tillgang i balansrakningen. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar. transaktionskostnader kostnadsfors direkt i
periodens resultat.

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Képeskillingen utgors
av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder om koncernen adrar sig till
tidigare agare av det forvarvade bolaget, och emitterade aktier. | kopeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av avtalad
villkorad kopeskilling. Det verkliga vérdet pa 6verenskommelsen om villkorad
kopeskilling baseras paledningens bedémning om vad som sannolikt kommer
attutbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.

Vid rorelseférvarv utgar full uppskjuten skatt pa de temporéra skillnaderna
mellan tillgangens verkliga varde och deras skattemassiga restvarde.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren vilken for Hemnet ar koncernens vd. Den hdgste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. Koncernen har
identifierat ett rérelsesegment vilket ar koncernen i sin helhet. Bedémningen
baseras pa att koncernen féljs upp som helhet d& nagon form av geografisk
uppdelning eller uppdelning pa affarsomrade/produkt kategori etc. ej ar
tillamplig. Den finansiella rapporteringen utgar ifran en koncerngemensam
organisations- och ledningsstruktur.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheternaikoncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. i
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta. samtliga
bolagikoncernen har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sadanatransaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapport ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisasirapport dver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.

Intaktsredovisning
Koncernens nettoomsattning genereras fran forsaljning av tjanster,
huvudsakligen objektsannonsering och reklamannonsering.

Forsaljningsintakter redovisas enligt IFRS 15 dar en principbaserad
femstegsmodell tillampas for att identifiera avtal och eventuella separata
prestationsatagande, faststélla samt fordela transaktionspriset for
respektive prestationsatagande. Intakter redovisas nar prestationsatagande
enligt avtal ar uppfyllda och kund erhallit kontroll 6ver tjansten. Intakter



redovisas 6ver tid om kunden erhaller eller forbrukar férdelarna samtidigt
som tjansten utfors. Nar16ptiden for avtalet inte framgar anvands den
genomsnittliga I6ptiden som tjansten utnyttjas utifran historisk information.
Intdkterna varderas till det avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuella rabatter och mervardesskatt.

Forséljning av tjanster — Objektsannonsering
Intdkter fran objektsannonsering och dartill hanforliga tillaggstjanster
periodiseras 6ver den genomsnittliga I6ptiden for en objektsannons.

Forséljning av tjanster - Reklamannonsering

Intékter fran reklamannonsering redovisas 6ver den period som
annonskampanjen exponeras pa Hemnet.se och i Hemnets appar, antingen i
takt med leverans av 6verenskomna sidvisningar eller dver avtalets 16ptid,
beroende pavad som ar tillampligt.

SenotK3 Intakter fran avtal med kunder.

Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter

Ranteintadkter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Nér vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har
gatt ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara
vardet, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet och fortsatter att 16sa upp
diskonteringseffekten som ranteintéakt. Ranteintakter pa nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Réntekostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning samt évriga
finansiella kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden. | 6vriga finansiella kostnader ingar bankavgifter.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan ar
denrénta som diskonterar de uppskattade framtida kassafléden under ett
finansielltinstruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhallits och som ar en del av effektivrantan.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas irapporten éver totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning. Skatteskuld redovisas, nar sa bedéms lampligt, for
belopp som troligen ska betalas till Skatteverket.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av
forstaredovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
entillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
géllanarden berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill med en obestambar livslangd skrivs ej av [dpande utan prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snartindikationer uppkommer
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som tyder pa att tillgangen ifraga har minskati varde.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterfdretag och avser det belopp varmed
kopeskillingen, eventuelltinnehav utan bestammande inflytande i det
férvarvade foretaget samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare egen
kapitalandel i det forvarvade foretaget, overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarvy till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
overvakasiden interna styrningen. Goodwill dvervakas for narvarande pa
koncernen som helhet da koncernen bedomts utgdra en kassagenererande
enhet vilken utgor ett segment.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller andringar
iforhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa
den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till (koncernen som
helhet) jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rérelseforvarv (se not K12
immateriella tillgangar for detaljer) redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de kommer generera
kassaflode. Nyttjandeperiod uppgar till 10 respektive 20 ar.

Plattform

Plattform som férvarvats som en del av rorelseforvarv (se not K12
immateriella tillgangar for detaljer) redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade
nyttjandeperioden, motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Nyttjandeperiod uppgar till 5 ar.

Varumaérke

Varumarken som forvarvats som en del av ett rérelseforvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen (se not K12 immateriella tillgangar for
detaljer). Salange varumérken anvands, underhalls och investeras i har de
beddmts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde och provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Varumarken med obestambar nyttjandeperiod férdelas
tillkassagenererande enheter p4 samma sétt som goodwill. Aven
avskrivningstiden forimmateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod
provas arligen och vid indikation om att nyttjandeperioden &ndrats.
Nyttjandeperiod for varuméarke som skrivs av uppgar till 3 ar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for
utvecklingsarbete som &r direkt hanforligt till utveckling och testning av den
identifierbara och unika mjukvaran, vilken kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

- det ar tekniskt majligt att fardigstalla mjukvaran samt dartill horande
produkter sa att den kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla mjukvaran och att anvanda eller sélja den,
« det finns forutsattningar att anvanda mjukvaran samt dartill hanforliga
produkter.

« det kan visas hur mjukvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda mjukvaran samt déartill hérande produkter
finns tillgangliga och

« de utgifter som ar hanforliga till mjukvaran under dess utveckling kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgangi efterféljande period. | balansrékningen redovisade utgifter for
utvecklingsarbete ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperiod uppgar till 3 ar.
Se dven not K2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tiligangens
anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultatet under
den period de uppkommer.

Avskrivningar patillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt foljande:

« Inventarier 2—5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade véardet och redovisas i Ovriga
rérelse- intakter/Ovriga rérelsekostnader — netto i rapporten ver
totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varumarke)
ellerimmateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs avbedoms med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser eller
forandringariférhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
dethdgre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter), vilket fér Hemnet Group AB avser
koncernen. For tillgangar (andra @n goodwill) som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgangiett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i
ettannatforetag. Finansiellainstrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar,
kundfordringar och andra fordringar. Pa skuldsidan aterfinns skulder till
kreditinstitut, villkorad kdpeskilling, skuld képeskilling, derivatinstrument,
ovriga skulder och leverantorsskulder. Redovisningen beror pa hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligtinstrumentets avtalsméassiga villkor. Hyresfordringar
och kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och
foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar rattigheternai avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma
géller for del av enfinansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vid varje
rapporttillfalle utvérderar foretaget behov av nedskrivning avseende
forvantade kreditforluster for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar, samt eventuell 6vrig férekommande kreditexponering.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Klassificering och védrdering

Koncernens klassificering av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och
karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Koncernen klassificerar

38 - HEMNET GROUP AB | ARSREDOVISNING 2020

sinafinansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen och finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

a) Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar
redovisas initialt till verkligt varde vilket normalt 6verensstammer med det
fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngarna klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen attinkassera avtalsenliga kassafloden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantande kreditforluster.
Koncernens tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde utgors av
kundfordringar, likvida medel samt 6vriga kortfristiga fordringar.

b) Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet avser alla
andra skuldinstrument som inte &r varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via dvrigt totalresultat. Finansiellainstrument i denna
kategoriredovisas initialt till verkligt varde. Férandringar i verkligt varde
redovisas iresultatet. Koncernen klassificerar derivat och kortfristiga
placeringar (investeringar i fonder) i denna kategori. Verkligt véarde faststalls
enligt beskrivning i not K20.

¢) Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde med
undantag for derivat och villkorade tillaggskopeskillingar i samband med
rorelseforvarv. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forstaredovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrantemetoden. Koncernens finansiella skulder klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde utgors av skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader samt den del av 6vriga kortfristiga
skulder som avser finansiella skulder.

d) Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivat och villkorad kdpeskilling i samband med forvarv klassificeras till
verkligt varde via resultatet. Koncernen tillampar ej sakringsredovisning.
Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not K20.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde viaresultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS9 ar framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet av
allaunderskottikassafloden hanforliga till fallissemang antingen fér de
nastkommande 12 manaderna eller for den forvantade aterstaende I6ptiden for
det finansiellainstrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa
rimliga och verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar. En férlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens forvantade
aterstaende I6ptid.

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas den
generella metoden med en nedskrivningsmodell med tre stadier.

Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende
pa aterstaende I6ptid (stadie 1).

Omdet har skett en vdsentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisnings-
tillfallet, medférande en rating understigande investment grade, redovisas en
forlustreserv for tillgangens aterstaende |6ptid (stadie 2). Bedomning om
vasentlig 6kning av kreditrisk foreligger baseras pa om betalning ar 30 dagar
forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating sker, medférande en
rating understigande investment grade. Koncernen har definierat fallissemang
som da betalning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer
indikerar att betalningsinstallelse foreligger. For tillgangar som bedoms vara
kreditforsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den
aterstaende I6ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade tillgangar och fordringar
baseras berdkningen av ranteintakterna patillgdngens redovisade varde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet somi foregaende stadier.



Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte
skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder. Metoden
for kundfordringar baseras pa historiska kundforluster kombinerat med
framatblickande faktorer. Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en
ratingbaserad metod utifran sannolikhet for fallissemang, férvantad forlust
vid fallissemang samt exponering vid fallissemang, genom tillampning av
extern kreditrating eller bedomd rating. Forvantade kreditforluster varderas
till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt
exponeringen vid fallissemang. For kreditforsamrade tillgangar och
fordringar gors enindividuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell
och framatblickande information.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlust-reserven redovisas i resultatet som dvriga externa
kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda tjansteriden |dpande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrédkningen som i rapporten 6ver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel omfattas av
kraven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster och reservering
for forvantade kreditforluster gors enligt den generella metoden. | de fall
beloppen inte bedoms vara ovasentliga redovisas en reserv for forvantade
kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Leverantorsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala
for varor och tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfallerinom ett ar. Om inte, redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
over totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Avgifter som betalats for lanefaciliteter har redovisats
som forutbetald kostnad och kostnadsférs under facilitetens 16ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efterrapportperiodens slut.

Leasing

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i balansrakningen.
Leasingskulden varderas till nuvardet av leasingavgifter som inte betalats vid
varderingstidpunkten. Leasingperioden bestams som den icke-
uppséagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller sdga
upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.
Diskontering gors med leasingavtalets implicita rdnta, om denna latt kan
faststallas. Om dennaréntesats inte latt kan faststallas anvands
leasetagarens marginella laneranta.

Bolaget tillampar lattnadsreglerna kring korttidsavtal (leasingavtal dar
leasingperioden understiger 12 manader) samt leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av gt varde i de fall sddana férekommer. Sddana
avtal redovisas inte i balansrakningen.

Varderingen av leasingskulden omfattar initialt betalningar for ratten att anvanda
den underliggande tillgangen under leasingperioden sominte betalats fore
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inledningsdatumet. Betalningarna kan avse fasta avgifter, variabla leasingavgifter
som beror pa ettindex eller pris, belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligtrestvardesgarantier, I6senpris for en option att kopa den underliggande
tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsagningi enlighetmed en
uppségningsoption, om koncernen ar rimligt sakra att nyttjas dessa optioner.
Leasingskuldernaredovisas i balansrdkningen som leasingskulder uppdelat pa
langfristig och kortfristig del. Efterinledningsdatumet varderas leasingskulden
genom attdetredovisade vardet 6kas for att aterspeglarantan pa leasingskulden
samt vardet minskas for att aterspegla utbetalda leasingavgifter. Omvéardering av
detredovisade vardet gors for att aterspegla eventuell omprévning eller andring av
leasingavtalet eller for att aterspeglattill sin substans andrade fasta avgifter.

Nyttjanderéttstillgangar (ratt att nyttja en leasad tillgang) redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar
samt med beaktande av justeringar fér eventuell omvéardering av leasingskulden.

Anskaffningsvardet av nyttjanderéttstillgangen utgors av leasingskulden, alla
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, eventuella initiala
direkta utgifter och en uppskattning av kostnader for nedmontering och bortforsling
avden underliggande tillgangen samt eventuella kostnader for aterstallande.

Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar gors fran inledningsdatum till den
tidpunkt som intréaffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och
leasingperiodens utgang. Om det finns en kdpoption for nagot avtal som ar
rimligt séker att nyttjas sa skrivs tillgangen av éver nyttjandeperioden (dvs
beaktar inte leasingperioden).

Nyttjanderattstillgadngens varde och nyttjandeperiod provas vid indikation pa
nedskrivningsbehov. Nyttjanderattens redovisade vérde skrivs avomgaende
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsférs i den period nar de anstéallda
utfor tjansterna. Skulder for Ioner och ersattningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras.

Kostnadenredovisas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i koncernens
balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om dennajuridiska
enhetinte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare
risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanats genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

Erséttning vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om bolaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mdojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Incitaments- och aktiedgarprogram finns dar de som omfattas har mojlighet
att forvarva aktier eller teckningsoptioner till marknadsvarde, se aven not K8.
Da marknadsvarde erlaggs uppstar ingen kostnad att redovisa for dessa.
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Not K2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar fér redovisnings-
dndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringariredo-
visade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlasihuvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Kundrelationer och plattform som forvarvats som en del av rorelseforvarv redovisas
till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognosti-
cerade nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera
kassaflode. Tillgangarna bedoms med avseende pa vardenedgang narhelsthandel-
ser eller forandringariforhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. Goodwill och varumarke har bedémts ha obestambar livslangd
och provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snartindikationer uppkommer
somtyder paatttillgangenifraga har minskat i varde. Varumarke ar hanforligt till var-
detiHemnet som varumarke ochinnehas med dganderatt. Bolaget seringen
begransninginyttjandeperiod for varumarken och livslangden anses darmed vara
obestambar. Se notK1 och K12 fér redovisningsprinciper och bedémda nyttjande-
perioder samtnot K12 fér redovisade varden. Majoriteten av kundrelationer haren
bedomd nyttjandperiod pa 20 ar och kvarvarande avskrivningstid uppgar till 16 ar.

(b) Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete avseende mjukvara hanforligt till den tek-
niska plattformen och hemsidan hemnet.se. Att redovisa egenupparbetadeimma-
teriellatillgangarinnebar att foretaget maste gora en rad bedomningar om framti-
den. Beslut om att aktivera en tillgang baseras pa en bedémning om huruvida det
artekniskt majligt att fardigstalla tillgangen, foretaget har for avsikt att fardigstélla
tillgangen, det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekono-
miska fordelar samt att det finns resurser att fullfolja utvecklingen. Se aven not K1
ochK12.

(c) Redovisning av preferensaktier

Bolagets bedomning ar attingen avtalsmassig forpliktelse att betala
utdelning foreligger mellan Hemnet och innehavarna av preferensaktier vid
tidpunkten for utgivandet av preferensaktierna. En betalning av utdelning ar
ytterst beroende av beslut av bolagsstamman. Mot bakgrund av detta har
preferensaktierna klassificerats som eget kapital.

Not K3 Intiakter fran avtal med kunder

Intaktsfordelning per kundkategori 2020 2019
Bostadsséljare 325815 256 685
Bostadsutvecklare 56 491 61973
Reklamannonsdorer 81052 61146
Fastighetsmaklare 80721 64 590
Summa 544079 444394
Intaktsfordelning per tjanstekategori 2020 2019
Objektsannonsering 312720 268 606
Tillaggstjanster 77468 47 246
Reklamtjanster och 6vrigt 153891 128 542
Summa 544079 444394

Hemnets intakter kommer fran tjanster som riktar sig till féljande huvudsakliga
kundgrupper: Bostadsséljare, bostadsutvecklare, reklamannonsérer och
fastighetsmaklare.

Den enskilt storsta intaktsstrommen kommer fran bostadssaljarnas objektsannonse-
ring. For att bostadssaljarna ska kunna paverka sin bostadsaffar erbjuds tillaggstjans-
ter sdsom Hemnet Plus och Hemnet Premium vilka erbjuder en mer framtradande
exponering av bostadsannonsen jamfort med basutforandet. Reklamtjénster bestar
bland annat avintakter fran bostadsutvecklarna som marknadsfor sina objekt och
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varumarken. Fastighetsmaklarna ar en viktig samarbetspartner da de administrerar
bostadssaljarnas annonser pa Hemnet ochinformerar om Hemnets tjanster.
Intéktsredovisning och prestationsataganden for de olika produktomradena
framgar nedan:

Objektsannonsering: Intakten periodiseras 6ver genomsnittlig I6ptid. Hemnet
anses ha fullgjort sitt prestationsatagande avseende objektsannonsering nar
annonsen tas bort for annonsering vilket sker genom att fastighetsférmedlaren
som formedlat uppdraget avslutar detsamma. For sin formedling av bostadsan-
nonsen erhaller méklarkontoret administrationsersattning. Se aven not K6.

Tillaggstjanster: Intakten for tillaggstjanster hanforliga till bostadssaljarnas
objektsannonsering sdsom tex produkterna Hemnet Plus och Premium
periodiseras 6ver genomsnittlig I6ptid. Hemnet anses ha fullgjort sitt
prestationsatagande avseende tillaggstjanster relaterade till objektsannon-
seringen nar annonsen tas bort fér annonsering eller nar perioden som
tillaggstjansten stracker sig ar slut. Exempelvis produkten Raketen som képs
for ett visst antal dagar. For sin formedling av tillaggstjanster kopplade till
objektsannonsering finns mojlighet for maklarkontoret attinga ett
formedlingsavtal och erhalla provisionsersattning. Se aven not K6.

Reklamannonsering och 6vrigt: Reklamtjanster bestar bland annat av intakter
fran bostadsutvecklarna som marknadsfor sina objekt och varumarken.
Reklamannonser intaktsfors 6ver den period som annonskampanjen
exponeras pa Hemnets.se och i Hemnets appar. Ovriga tjanster intdktsfors
under den period tjansten nyttjas. Reklamannonsering och liknande tjanster
anses levererade nar annonsen publicerats enligt dverenskomna
forutsattningar och avtalad publiceringstid [6pt ut.

Huvuddelen av tjansterna faktureras med 30 dagars betalningstid.
Reklamtjanster faktureras i takt med kampanjtiden. Fakturering for
objektsannonsering skeri samband med publicering. Under 2020 har
bostadsannonssaéljarna erbjudits att betala sin bostadsannons digitalt via
Klarna upp till sju dagar efter publiceringstillfallet. | det fall séljarna véljer att
betala via Klarna upprattas faktura via Klarna och Hemnet far en
avrakningsfordran pa Klarna. Om bostadssaljaren inte valjer att betala via
Klarnainom sju dagar stélls pappersfaktura ut. Upplupna intakter redovisas i
balansrakningen fér publicerade annonser som inte fakturerats per
balansdagen. Implementering av ett nytt publiceringsflode dar séljaren valjer
faktureringsalternativinnan publicering, och fakturering darmed kan ske pa
publiceringsdagen oavsett digital eller pappersfaktura, planeras inféras
under 2021. Den del som avser kvarstaende publiceringstid avseende
fakturerade och upplupen fakturering ar redovisad som forutbetald intakt i
balansrakningen.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december 2020 uppgar till 8 228
kSEK (12 878), inklusive forutbetalda intékter redovisade som avtalsskulder.
Prestationsataganda forvantasi allt vasentligt vara utforda och intakten
redovisas inom en manad fran balansdagen. Vidare har inga intdkter avseende
prestationsataganden som uppfyllts tidigare ar intaktsforts under 2020.

NotK4 Ovriga rorelseintiikter

2020 2019
Paminnelseavgifter och dréjsmalsréntor 1114 919
Provisionsintakter 217 247
Kursdifferenser fordringar
av rorelsekaraktar 128 92
Ovrigt 308 7
Summa 1767 1975
Not K5 Ovriga rorelsekostnader
2020 2019
Valutakursforluster -646 -114
Kostnader paminnelse-
och kravhantering -1058 -894
Ovrigt -1 -7
-1715 -1015



Not K6 Ovriga externa kostnader
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Styrelsens och ledande befattningshavares Ioner och ersattningar

2020 2019

Administrations- och
provisionsersattning -151187 -124915
Ovrigt -94121 -64112
-245308 -189 027

Administrations- och provisionsersattning avser ersattning till anslutna
maklarkontor avseende férmedlingen till bostadssaljarna.

Not K7 Ersittningar till revisorerna

2020 2019
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2955 2095
- Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 758 -
- Skattetjanster - -
- Ovriga tjanster - 450
Summa ersattningar till revisorer 3713 2545

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not K8 Ersittningar till anstéillda, m.m.

2020

Sociala

kostnader

Loneroch Pensions- inkl
arvoden kostnad loneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 500 - 157 658
Anders Edmark 100 - 31 131

Kerstin Lindberg

Goransson 250 - 79 329
Pierre Siri - - - -
Christopher Caulkin - - - -
Erik Olsson#* 39 - 12 51
Thomas Hussey - - - -
Nick McKittrick* 163 - 51 214
Tracey Fellows##xx 30 - 9 40

Henrik Persson,
suppleant* - - - -

Hakan Hellstrém,
suppleant 100 - 31 131

Marta Suares Estebanez,
suppleantx+* - - - -

Cecilia Beck- Friis,

2020 2019
Loner och Loner och

andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Styrelse och ledande

befattningshavare

(varav tantiem) 15181(-) 6686 10816(-) 5660
varav pensionskostnader 1741 1820
Ovriga anstillda 63 364 27598 48172 21391
varav pensionskostnader 6615 4916
Koncernen totalt 78 545 34284 58988 27051
varav pensionskostnader 8356 6736

Ledande befattningshavare inkluderar verkstallande direktoren och 6vriga

ledande befattningshavare

Medelantal anstallda

2020 2019
Medelantal Varav  Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 102 35 80 29
Koncernen totalt 102 35 80 29

Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterforetag) for styrelseledamater

och 6vriga ledande befattningshavare.

2020-12-31 2019-12-31
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamdter 8 2 8 1
Verkstallande
direktor och ledande
befattningshavare 7 4 6 2
15 6 14 3

verkstallande direktor 4982 508 1667 7158
Ovriga ledande

befattninghavare *##+x 9016 1233 2906 13155
Summa 15181 1741 4945 21867

Loner och arvoden avser styrelsearvoden och ledande befattningshavares
I6ner och ersattningar

*fran och med 6 maj 2020

**fran och med 6 maj 2020 innan dess styrelseledamot

***till och med 6 maj 2020

**** fran och med 18 november 2020

****% j gruppen 6vriga ledande befattningshavare ingar Erik Segerborg 3
manader, Sarah Wu 4 manader och gruppen bestar totalt av 7 personer

2019

Sociala

kostnader

Loneroch Pensions- inkl
arvoden kostnad loneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 450 - 141 591
Anders Edmark 100 - 31 131

Kerstin Lindberg

Goransson 250 - 79 329
Pierre Siri - - - -

Christopher Caulkin - - - _
Henrik Persson - = - -
Erik Olsson 100 - 31 131
Thomas Hussey * - - - -

Hakan Hellstrom,

suppleant 100 - 31 131
Magnus Miramadi,
suppleant ** 50 - 16 66

Marta Suares Estebanez,

suppleant *** - - - -
Cecilia Beck-Friis,

"koncernchef och vd

for Hemnet AB" 2967 439 1038 4444
Ovriga ledande

befattningshavare **** 6799 1381 2472 10652
Summa 10816 1820 3840 16476

Loner och arvoden avser styrelsearvoden och ledande befattningshavares
I6ner och ersattningar

*fran och med 2 maj 2019 innan dess suppleant

= tilloch med 28 juni 2019

+** fran och med 28 juni 2019

***xx | gruppen ovriga ledande befattningshavare ingar Anna Lagerborg 3
manader och gruppen bestar totalt av 6 personer
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Ersattningen till vd och ledande befattningshavare foljer de av styrelsen
faststalldariktlinjer som atergesibolagsstyrningsrapporten. Ersattning till
ledande befattningshavare ska besta i fast marknadsmassig [6n, rorlig
ersattning kopplad till tydliga mal uppsatta for Bolaget, mojlighet att deltai
incitamentsprogram, pension och évriga sedvanliga formaner.

Vad galler rorlig ersattning ska sadan kopplas till konkreta, matbara mal for
Bolaget och/eller den avdelning som den ledande befattningshavaren ansvarar
for. Beslutom rorlig ersattningsmodell och utfall av sadan ska fattas av
styrelsen. Ledande befattningshavare ska uppmuntras attinvestera i Hemnet
t.ex. genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram for att sammanlanka
de ledande befattningshavarnas intressen och belning med aktiedgarnas.
Beslut om mojlighet att deltaiincitamentsprogram och utfall av sadana ska
fattas av styrelsen.

Pensionsaldern arinormalfallet 65 ar. Pensionsplan for ledande
befattningshavare skafélja ITP-planen eller matcha ITP med avseende niva pa
ersattningar. Ovriga sedvanliga fsrmaner (sdsom féretagshalsovard och
sjukforsakring) ska vara marknadsmassiga.

VD har enligt anstallningsavtal en uppsagningstid om sex manader och ar
darutdver berattigad till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Uppséagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare uppgar till sex manader.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram for ledningspersoner och styrelse - MIP

Under 2017 erbjods 11 nyckelpersoneriledning och styrelse attinvesterai
Hemnet Group AB genom att teckna 16 311 600 st aktier av serie C. Aktiedgandet
arvillkorat av anstallning for medarbetarna samt fortsatt styrelseengagemang
for styrelseledamdterna vilketinnebar att bolaget dger ratt men inte skyldighet
att terkdpa aktierna om anstallningen respektive styrelseuppdraget skulle
upphora.

Om en personiledningen slutar har bolaget ratt att1sain eller anvisa
forvarvare av samtliga C-aktier (savél intjanade som ointjanade). Om MIP-
deltagaren definieras som en good leaver ska inlésenpriset motsvara C-aktiens
marknadsvarde for intjanade aktier och anskaffningskostnaden vad avsericke
intjanade aktier. Om MIP-deltagaren blir en sa kallad bad leaver ska
inlésenpriset motsvara antingen MIP-deltagarens anskaffningskostnad eller
detlagre av anskaffningskostnaden och C-aktiens marknadsvarde. 50 procent
av MIP-deltagande ledningspersons aktier intjanas under en femarsperiod fran
den dag dadeltagaren tecknar C-aktierna, varvid 20 procent intjanas pa
arsdagen av tidpunkten nér aktierna tecknades och resterande 80 procent
intjanas linjart manadsvis under den efterféljande fyraarsperioden. Vid en IPO
intjanas samtliga aktier automatiskt medan vid en annan exit far bolaget
bestamma atticke intjanade aktier ska rullas 6ver i en ny struktur och ersattas
av vardepapper i sadan ny struktur till samma vérde. Sadan 6verrullning ar
villorad av att det finns ett arrangemang som sakerstaller att deltagaren kan
avyttraeller annars fa likviditet for sina nya vardepapper inom skalig tid efter
exit. Resterande 50 procent av aktierna som inte har intjanats intjanas
automatiskt vid exit meninte tidigare.

Om en personi styrelsen avslutar sitt styrelseuppdrag dger bolaget ratt attI6sain
eller anvisaforvarvare av samtliga eller delar av MIP-deltagarens C-aktier varvid
priset for varje inlost aktie motsvarar det lagre av MIP-deltagarens
anskaffningskostnad for aktie och aktiens marknadsvarde. Om MIP-deltagaren
definieras som bad leaver omfattar inlosenratten samtliga MIP-deltagarens
C-aktier. Om MIP-deltagaren blir en sa kallad good leaver omfattar inlésenratten
enbarticke intjanade C-aktier. MIP-deltagande styrelseledamots C-aktier intjanas
under en 4-arsperiod antingen med 30% vid start och resterande linjart eller
samtligalinjart. Vid en exitintjanas samtliga aktier automatiskt.

For personistyrelse och ledning galler att de definieras som bad leaver i det fall
de agerat pa ett sadant satt som av styrelsen bedoms utgora relevant orsak
eller ha begatt ett vasentligt brott mot sina ataganden. Med relevant orsak
avses vasentliga brott mot MIP-avtal, aktiedgaravtal, tjdnsteavtal och andra
vasentliga avtal med bolaget. Vidare omfattas deltagarens uppsatliga eller
vasentliga 6vertradelse av fortroendeuppdrag eller dylika skyldigheter eller
underlatenhet att utféra sina aligganden som styrelseledamot och bedrageri,
forskingring, stold eller annan brottslig handling. Person i ledning definieras
aven som bad leaver om uppségning av tjansten meddelas (oberoende av vem
som meddelar uppsagningen) eller om tjansten pa annat satt avslutas eller
upphdr savidainte deltagaren annars ar en good leaver eller om styrelsen efter
eget gottfinnande beslutar att deltagarens deltagande i MIP ska avslutas och
att deltagaren ska bedémas som en bad leaver.

Sedaninitial investering i programmet 2017 har ytterligare investeringar
gjorts i programmet 2018 med 1223 600 st aktier till en kurs om 1,23 SEK och

42 - HEMNET GROUP AB | ARSREDOVISNING 2020

2020 med 1102 578 st aktier till en kurs om 3,70. Under 2018 har 1 200 600
aktier avyttrats tillen kurs om 1,09 och under 2020 har 716 520 aktier
avyttrats till en kurs om 3,70. Sju personer har nyinvesterat i programmet
sedan start och tva personer har avyttrat alla sina aktier vilket gor att
programmet per 2020-12-31 omfattar 17 personer.

Det genomsnittliga anskaffningsvardet pa de 16 720 658 aktier som tecknats
uppgartill 1,27 SEK (1,10) och har faststéllts genom ett beraknat marknadspris i
spannet 1,09-3,70 beroende pa nar investering gjorts. Eftersom aktierna har
tecknats till marknadsvarde och programmet regleras med eget kapital sa
redovisas ingen kostnad for programmet i resultatrakningen. Det ursprungliga
marknadsvardet dr framtaget via en extern vardering grundad pa en modell som
berédknar vardet utifran diskonterad férvantad avkastning. Vardet som har
diskonterats har beraknats utifran ledningens prognoser om EBITDA (viktat
utifran olika scenarion) och multiplar pa ursprunglig transaktion och jamférbara
transaktioner pa marknaden. Diskonteringsrantan har uppskattats baserat pa
den vedertagna metoden Capital Asset Pricing Model. Vidare har aven en
likviditets- och minoritetsrabatt applicerats pa vardet av aktierna.

Marknadsvardet avseende tilldelade aktier 2020 ar framtaget via en extern
vardering grundad pa en modell som beraknar vardet utifran det handlade
vardet av aktier i Care of Hemnet pa Pepins. En s& kallad Monte Carlo-
simuleringsmodell har anvénts for att berakna det marknadsvarde pa
samtliga aktieri Hemnet vilketimpliceras av marknadens vardering av aktier i
Care of Hemnet vid senast féregaende handelstillfélle. Vidare har aven en
illikvditets- och minoritetsrabatt applicerats pa vardet av aktierna.

Perden 31 december 2020 innehar nuvarande koncernledning 2 946 278
C-aktier.

Antal aktier Ackumulerat antal utestaende

2017-12-31 16311600

2018-12-31 16 334 600

2019-12-31 16 334 600

2020-12-31 16720 658
Antal Antal Varde per

Tilldelade per ar, incitaments- utestaende utestaende tilldelad

program for ledningspersoner per per aktie, spann

och styrelse 2020-12-31 2019-12-31 (SEK)

MIP - Ledningspersoner 3716258 3930200 1,09-3,70

Innehav medlemmar

iledningsgrupp

Cecilia Beck-Friis 1572578 1194200

Carl Johan Akesson 496 800 496 800

Jessica Sjoberg 248 400 248 400

Pierre Bergstrom 255900 255900

Francesca Cortesi 124200 -

PerOla Schelvander 248 400 248 400

Ej nuvarande

ledningspersoner 769980 1486 500

MIP - Styrelse 13004 400 12 404 400 1,09-3,70

Innehav styrelse och

suppleanter

Hakan Erixon 662 400 662 400

Kerstin Lindberg Géransson 150 000 150 000

Pierre Siri 7452000 7452000

Nick McKittrick 450000 -

Tracey Fellows 150 000 -

Henrik Persson 4140000 4140000

Totalt antal aktier tilldelade

enligt incitiamentsprogram 16720 658 16 334 600

Aktiedgarprogram fér medarbetare pa Hemnet

P4 extrabolagsstammaden 30 september 2019 beslutades att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om utgivande av hégst 4 729 228 teckningsoptioner
berattigande till teckning av stamaktier av serie B till marknadsmassiga villkor.
Styrelsen beslutade den 17 oktober 2019 att emittera maximalt tillatet antal
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teckningsoptioner till Hemnet Group AB, i syfte att verlata teckningsoptionerna Not K10 Valutakursdifferenser netto
tillmarknadspris till deltagare i ett aktiedgarprogram for medarbetare paA Hemnet. ’

Deltagarna forvarvade teckningsoptioner for 0,57 kronor per teckningsoption per
den 1 december 2019. Totalt forvarvades 3 324 104 teckningsoptioner till ett varde
om 1894 758 SEK, vilket bedoms utgora marknadsvéarde enligt vardering med den
sakallade Monte Carlo-modellen. Bolagets marknadsvarde vid slutet av 2020 2019
teckningsperioden har simulerats baserat pa en lognormal férdelning som bygger

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultatet enligt
féljande:

-CKNINgsper At ° aemning Ovriga rorelseintakter (not K4) 128 92
pa enriskfriranta samt en volatilitet som tagits fram baserat pa jamférbara L
noterade bolag. Baserat pa det simulerade marknadsvardet har en eventuell vinst Ovriga rérelsekostnader (not K5) -646 -114
per teckningsoption framraknats. Denriskfriarantan arbaserad pa svenska Finansiella poster, netto (not K9) -126 103
statsobligationer med en |6ptid som motsvarar optionens Ioptid 644 81

Teckningsoptionerna berattigar till att forvarva aktier till en kurs om 2,05 kr per

styck. Teckningsoptionernatjanas in 6ver 36 manader men kan enligt

optionsvillkoren aven nyttjas tidigare i hédndelse av ett styrelsebeslut for en Not K11 Inkomstskatt
notering av bolaget eller en férsaljning av samtliga aktier till en extern kopare.

Optionsavtaletinnehaller en bestammelse som innebér att teckningsoptionerna

kops tillbaka av bolaget om den anstalldes anstallning upphor. 2020 2019
Aktuell skatt:
Aktieagarprogrammet fér medarbetare vander sig inte till ledningsgruppen, Aktuell skatt pa arets resultat -32680 -27722
som redan omfattas av ett separat incitamentsprogram. Summa aktuell skatt -32680 27722
§ Uppskjuten skatt (not 15):
Tilldelade per ar, Antal Antal Varde . "
teckningsoptio- utestaende  utestaende per Uppskjuten S il s e
- . . skillnader och underskottsavdrag 13628 9720
ner forvarvade per per Losen- tilldelad —
avmedarbetare  2020-12-31 2019-12-31 kurs  option Forfall Effekt av dndrad skattesats - -
Tilldelade 2019 3324104 3324104 2,05 057 2022 Summa uppskjuten skatt 13628 9720
Summa inkomstskatt -19052 -18 001

. . . o Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det
Not K9 Finansiella intidkter och kostnader teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska

skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

2020 2019
Skulder vérderade till upplupet 2020 2019
anskaffningsvérde Resultat fore skatt 86793 83637
Réntekostnader till kreditinstitut -23523 -15215 Inkomstskatt beraknad enligt
Omforhandlingsresultat, nettos ~ 4305 skattesats i Sverige (21,4%) -18574 -17 898
Ovriga rantekostnader -267 -7 Skatteeffekt‘av:
Réntekostnader skuld kdpeskilling -67 -4 430 EJ_ avdragsgll!a k?stnader -502 -452
Summa rantekostnader enligt Ej skattepliktiga intakter - 74
effektivrantemetoden -23 857 -15347 Utnyttjade underskott som

inte tidigare aktiverats - 240

Tillangar och skulder védrderade S
till verkligt vérde i resultatet Effekt av forandring av skattesats - -
Vardefdrandring villkorad kbpeskiling - GEm il 24 £5
Rantetak, rantekupong _ 733 Skattekostnad -19 052 -18 001
Summa kostnader till verkligt varde 0 -1366 Arets effektiva skattesats uppgar till -22,0 % (-21,5%)
Ovrigt
Valutakursforluster, netto -126 -
Réntekostnader leasingskulder -217 -94
Summa ovrigt -343 -94
Finansiella kostnader, totalt -24200 -16 807
Kortfristiga placeringar
vérderade till verkligt varde
Kortfristiga placeringar 393 705
Réntetak - 904
Summa intékter till verkligt varde 393 1609
Ovrigt
Valutakursvinster, netto - 103
Ovrigt 84 37
Summa 6vrigt 84 140
Finansiella intékter, totalt 477 1749
Finansiella poster, netto -23723 -15058

*Omforhandlingsresultat hanforligt till omforhandling av koncernens skulder
till kreditinstitut, se dven not K21
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Not K12 Immateriella tillgangar

Aktiverade

Rékenskapsaret 2020 Goodwill  Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingéende anskaffningsvarde 902815 1090436 40463 241748 15087 2290549
Arets anskaffningar - - - - 6039 6039
Utgaende anskaffningsvarde 902815 1090436 40463 241748 21126 2296 588
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -164 965 -23907 -82 -2695 -191 649
Arets avskrivningar -55385 -8155 -198 -5457 -69 195
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -220350 -32062 -280 -8152 -260 844
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 902815 1090436 40 463 241748 21126 2296588
Ackumulerade avskrivningar - -220 350 -32062 -280 -8152 -260 844
Utgaende redovisat varde 902 815 870086 8402 241 468 12974 2035745

Aktiverade

Rakenskapsaret 2019 Goodwill  Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingaende anskaffningsvarde 902 815 1090436 40000 241190 6162 2280603
Arets anskaffningar - - - - 8925 8925
Okning genom tillgangsforvary - - 463 558 - 1021
Utgaende anskaffningsvarde 902815 1090436 40 463 241748 15087 2290549
Ingaende ackumulerade avskrivningar = -109 579 -15828 = -171 -125578
Arets avskrivningar = -55 386 -8079 -82 -2524 -66 071
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -164 965 -23907 -82 -2 695 -191 649
Per 31 december 2019

Anskaffningsvirde 902815 1090 436 40463 241748 15087 2290549
Ackumulerade avskrivningar - -164 965 -23907 -82 -2695 -191 649
Utgaende redovisat varde 902 815 925471 16 557 241 666 12392 2098901

Koncernen har for rakenskapsaret 2020 gjort bedomningen att 6 039 kSEK
uppfyller kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter, se not K1 fér redo-
visningsprinciper.

Goodwill ar hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.
Nyttjandeperioden bedoms vara obestambar och nedskrivningsprévning
gors arligen.

Kundrelationer, plattform och varumarken ar liksom goodwill huvudsakligen
hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen 2017.

Under 2019 skedde ett mindre tillgangsforvarv nar bolaget Tryggabud Sweden
AB forvarvades. Tryggabud Sweden AB har under 2020 fusionerats med
Hemnet AB.

Kundrelationer &r hanforligt till upparbetade kundrelationer hanforliga till
maklare och annonsering. Nyttjandeperioden fér kundrelationer hanforliga
till maklare uppgar till 20 &r och kundrelationer hanforliga till annonsering
uppgar till 10 ar. Kvarstaende avskrivningstid uppgar till 16 respektive 6 ar.

Plattform avserimmateriell tillgang hanforlig till websida och appar.
Nyttjandeperioden uppgar till 5 ar och kvarvarande avskrivningstid uppgar till
1ar.

Varumarke ar till storsta delen hanforligt till vardet i Hemnet som varumarke
ochinnehas med dganderatt. Bolaget seringen begrénsning i nyttjandeperiod
for varumarket Hemnet och livslangden anses darmed vara obestambar.
Varumarket TryggaBud, vilket har ett anskaffningsvarde pa 558 kSEK skrivs
avpa3ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Ledningen bedomer verksamhetens prestation utifran koncernens samlade
resultat. Detinnebar att ledningens bedomning ar att det endast finns en
kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken 6vervakas saledes av
ledningen pa koncernniva.
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Atervinningsbart belopp for goodwill och varumarken med en obestambar
nyttjandeperiod har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt
baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkants av foretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden
dar koncernen verkar.

Kanslighetsanalys Goodwill

Atervinningsvardet 6verstiger de redovisade vardena for goodwill med

god marginal. Detta galler aven fér antagande var och en for sig om:

— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procentenhet hdgre,

—den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafldden bortom
femarsperioden varit 0 procent.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevéarden:

15,5
2,0

Diskonteringsrénta fore skatt”, %
Langsiktig tillvaxttakt?, %

" Diskonteringsrénta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade
framtida kassafloden.
2 Tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Diskonteringsréantan som anvands anges fore skatt och aterspeglar de
specifika risker som foreligger i koncernen.

De mest vasentliga antagandena under den femariga prognosperioden ar
omsaéttningstillvaxten och lonsamhetsutvecklingen dar rérelsemarginalen
antas 6ka som f6ljd av omsattningstillvéxten. En férandring avantagandet om
omsaéttningstillvaxt med 2 procentenheter i prognosperioden samt antagande
om oférandrade rérelsemarginaler skulle inte medféra nagon nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har ej
identifierats for rakenskapsaret.



Not K13 Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9617 9301
Arets anskaffningar 967 882
Arets forsaljning -49 -16
Arets utrangeringar - -550
Utgaende anskaffningsvarde 10535 9617
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7618 -7 039
Arets avskrivningar -1082 -1130
Arets forsaljning 39 9
Arets utrangeringar - 542
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 661 -7618
Utgaende redovisat véarde 1874 1999

Not K14 Leasing

FINANSIELLA RAPPORTER

Bolagets leasingskuld bestar till storsta delen av huvudkontorets lokalkon-

trakti Stockholm.

Nytt avtal har tecknats med forlangning av hyrestiden med tva ar till att galla

till och med september 2022.

Tabellen nedan visar vardet av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
och férandringen under perioden:

Nyttjanderattstillgangar

Kontors- Leasing-
Lokaler utrustning Total skulder
Per 1 januari 2020 5118 146 5265 3658
Avtalsforlangning 14790 14790 14790
Arets avskrivningar -7121 -49 -7170
Avslutade avtal -195 -195 -198
Réntekostnader 217
Betalningar -7207
Per 31 december 2020 12592 97 12690 11260
Nyttjanderattstillgangar
Kontors- Leasing-
Lokaler utrustning Total skulder
Per 1 januari 2019 11070 195 11266 9949
Arets avskrivningar -5952 -49 -6 001
Réntekostnader 94
Betalningar -6 385
Per 31 december 2019 5118 146 5265 3658
I tabellen nedan framgar belopp redovisade i resultatet:
Nyttjanderattstillgangar 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéatter 7170 6001
Réntekostnader for leasingskulder 217 94
Omvarderingsresultat -3 -
Korttidsinventarier 18 -
Totalt belopp redovisat i resultatet 7402 6095
Framtida leasingavgifter framgarinedan tabell:
Loptidsanalys (odiskonterade floden) 2020-12-31 2019-12-31
Ar1 5718 3467
Ar2 5719 210
Ar3 4 50
Ar4 - 4
Summa 11441 3731
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Not K15 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31

Uppskjutna skattefordringar:
uppskjutna skattefordringar som bedéms utnyttjas efter mer an 12 manader 49 7
uppskjutna skattefordringar som bedoms utnyttjas inom 12 manader 46 -
95 7

Uppskjutna skatteskulder
uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas efter mer &n 12 manader 219898 233116
uppskjutna skatteskulder som bedoms utnyttjas inom 12 manader 14472 14794
234370 247910
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende balans 247903 257 624
Redovisning i rapport ver totalresultat -13628 -9720
Utgéende balans 234275 247903

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,

framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Kundrelationer Plattform Varumarke Ovrigt Summa
Per 31 december 2018 202 942 5108 49 685 88 257 823
Redovisat i rapport dver totalresultat -11852 -1712 - 3651 -9913
Per 31 december 2019 191 090 3396 49 685 3739 247909
Redovisat i rapport dver totalresultat -11 852 -1713 - 26 -13539
Per 31 december 2020 179 238 1683 49 685 3765 234370
Uppskjutna skattefordringar Réntetak Nyttjanderatter Summa
Per 31 december 2018 200 - 200
Redovisat i rapport over totalresultat -194 - -194
Per 31 december 2019 6 - 6
Redovisat i rapport over totalresultat -6 95 89
Per 31 december 2020 - 95 95
Not K16 Kundfordringar 2020-12-31  2019-12-31
Ej forfallna kundfordringar 17766 20301
2020-12-31 2019-12-31 1-30 dagar 2396 5512
Kundfordringar 24753 29795 31-60 dagar 326 A71
Reservering frvantade kreditforluster -4354 -3527 >61 dagar 4265 3511
Summa 20399 26268 Summa férfallna kundfordringar 6987 9494
Det redovisade vardet pa kundfordringarna bedoms vara en god approximation ?‘c?rr\?énndtgzgT(Lir:gfaerrl\tljirt]effr
av det verkliga vardet, detta eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. :
Ingédende balans 3527 2317
Per den 31 december 2020 uppgick kundfordringar netto till till 20 399 kSEK Reserv forvantade kreditférluster/
(26 268 kSEK) efter reservering av forvantade kundforluster. Forfallna kund- aterforda reserver 895 1384
fordringar uppgick till 6 987 kSEK (9 494 kSEK). Av de kundfordringar som var Konstaterade och atervunna
forfallna mellan 1-60 dagar per balansdagen, 2 722 kSEK, hade 2 298 kSEK kreditforluster -68 -174
betalats innan 2021-01-31. Utgaende balans 4354 3527

Det fanns per balansdagen inga kundfordringar i utlandsk valuta.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar som foljer:
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Hemnets kunder bestar framst av bostadssaljare dar bostadsmaklare agerar
ombud. Vidare bestar kunderna férutom av bostadssaljare och bostads-
méklare aven av reklamannonsorer och bostadsutvecklare. Sakerheter for
fordringarinnehas normaltinte. Koncernens kundfordringar ar spridda pa
flertalet olika kunder och geografiskt val utspridda. Betalningsvillkoren uppgar



normalt till mellan 0-30 dagar beroende pa motpart och det féreligger inte
nagon betydande kreditriskkoncentration till enstaka motparter.

De utestaende kundfordringarna for de fem stdrsta kunderna uppgar brutto till
2977 kSEK (3601 kSEK)

Redovisningen av forvantade kreditforluster gors i enlighet med IFRS 9
specificeratiinternt regelverk. Koncernen tillampar den férenklade metoden
for redovisning av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebar
att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernens kundfordringar
delasinitva grupper; bostadssaljare och 6vriga kunder. Kundernainom
respektive grupp bedéms ha likartad riskprofil, varfor kreditrisken inititalt
beddms kollektivt for samliga kunderirespektive grupp. | det fall det
forekommer enskilda storre fordringar som ar mer an 60 dagar forfallna till
betalning eller dar kreditrisken bedoms som vasentlig bedoms
kreditreserveringen for desssa fordringar per motpart. Hemnet skriver bort en
fordran nar detinte langre finns ndgon forvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Koncernen tillampar en metod baserat pa historisk forlustandel for de bada
kundgrupperna. Metoden tillampas i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och
ledningens bedomning av paverkan fran branschens konjunktur.

Not K17 Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Avrakningsfordringar 10700 555
Momsfordran - 6
Skattekonto 3234 291
Ovrigt 26 178
Totalt 13960 1031

Avrakningsfordringar avser fordringar pa fakturerings- och betalnings-
formedlare som Hemnet anlitar. Under 2020 har Hemnet bérjat erbjuda
bostadssaljare att betala objektsannonser via Klarna. Avrakningsfordran pa
Klarna uppgar till 6 992 kSEK per 2020-12-31, vilken i sin helhet reglerats i
januari manad 2021.

Not K18 Forutbetalda kostnader
och upplupna intéikter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 10035 4183
Forutbetalda marknadsféringskostnader 3415 14000
Forutbetalda kostnader 6vrigt 3479 3528
Totalt 16929 21711

| det fall beloppen inte bedoms vara ovasentliga redovisas en reserv for
forvantade kreditforluster for upplupna intékter. Ingen reserv har redovisats.

Not K19 Eget kapital

Rostvarde Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier:
Serie A 5909593070 590959 307 30169 402
Serie B 106 517 850 106 517 850 5437904
Serie C 16720658 16720658 853616
Preferensaktier:
Serie D 5572330900 557233090 28 447 625
SerieE 41517850 41517850 2119552
Serie F 259821 500 25982150 1326430
Per 31 december 2020 11906 501 828 1338930905 68 354 528

FINANSIELLA RAPPORTER

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2020 av 1 338 930 905 aktier
fordelat pa stamaktier och preferensaktier. Aktierna har utgetts i sex serier
Serie A, B, C utgor stamaktier och serie D, E och F utgor preferensaktie. Serie A,
D och F har ettrostvarde pa 10 réster/aktie. Serie B, C och E har ett rostvarde
pa 1rost/aktie. Preferensaktierna har foretrade framfor stamaktierna vad
géller utdelning och 6verskott vid likvidation. Innehavarna av preferensaktier
har ratt till ackumulerad utdelning om 7 procent per ar av det uppraknade
beloppet. Med uppraknat belopp avses summan som betalts for alla aktieri
denrelevanta serien av utgivna preferensaktier plus beloppet av upplupna
utdelningar som har uppraknats och som ej har utbetalats eller utskiftats vid
en likvidation. Ingen aktiedagare har ratt att pakalla utdelning fran bolaget
innan en bolagsstamma. Det finns inte heller nagra aterbetalningsvillkor
kopplade till preferensaktierna. Preferensaktiedgarnas kumulativa
foretradesratt uppgar per 2020-12-31 till 58 877 kSEK (12 818 kSEK).

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av dverkurs vid nyemission 1243 564 kSEK
(1242155 kSEK).

Det finns ett inicitamentsprogram for ledande befattningshavare vilket inne-
fattar aktier av serie C samt ett aktiedgarprogram fér medarbetare innefatt-
ande teckningsoptioner. Se vidare information i not K8.

Not K20 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument
per kategori

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av koncernens CFO. CFO lamnar manadsvis information
om koncernens resultat, finansiella stéllning samt hur verksamheterna utvecklas
till styrelsen och ledningen i Hemnet. | koncernen finns en finanspolicy faststalld
avmoderbolagets styrelse dar det anges vilka finansiella risker koncernen ar
exponerad for samt hur dessarisker ska begransas. Finansverksamheten ska
stodja rorelsens operativa verksamhet och vara av icke spekulativ natur.
Réanterisk bestar av risken for att utvecklingen pa rantemarknaden ger negativa
effekter for bolaget. Rénterisk paverkar koncernen, dels som [6pande
rantekostnader for lan och derivatinstrument, dels som marknadsvardes-
forandringar pa derivatinstrument. Enligt bolagets finanspolicy far
derivatinstrument anvandas for hantering av ranterisk och valutarisk, men
endastunder forutsattning att det féljer av andra avtalsmassiga ataganden,
sasom exempelvis kan férekommaii avtal kring kreditfinansiering.
Malsattningen med ranteriskhanteringen ar att uppna énskad stabilitet i
koncernens samlade kassafloden. Samtidigt ska sakerstallas att mojliga
marknadsvardesforandringar pa de derivat som kravs inte riskerar att ge
oacceptabla effekter pa eget kapital samt att krav fran kreditinstitut om nivaer pa
rantesakring ar uppfyllda. Valutarisken ar lag och sakras darmed inte.
Kreditrisken sker genom en effektiv 6vervakning av utestaende fordringar.

Overskottslikviditet ska hanteras med den 6vergripande malséttningen att
bevara kapitalet snarare an att generera finansiella intékter. | forsta hand ska
dverskottslikviditet anvéndas for att amortera skuld. Overskottslikviditet kan
som alternativ tillamortering av rantebarande skuld placeras for att mota ként
framtida finansieringsbehov.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt endast marginellt och valutarisken ar lag.
Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta
som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens har ingen eller margi-
nell forsaljning i utlandsk valuta och inkop sker marginellti EUR, USD och
GBP. Till foljd av den begransade risken ska bolaget enligt finanspolicyn inte
valutasakra dessa floden, satillvida inga sarskilda motiv foreligger, utan valu-
tarisken ska primart hanteras operationellt genom att strava efter att teckna
avtal i SEK.
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Exponering per 2020-12-31
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden,
uttryckt i svenska kronor (kSEK), var foljande:

2020-12-31
usb GBP EUR
Likvida medel 625 53 546
Leverantorsskulder 272 - 61
Upplupna intakter 3627 - -
2019-12-31
uUsD GBP EUR
Likvida medel 721 60 571
Leverantdrsskulder 379 - 253
Upplupna intakter 1098 - -

Kénslighet
Som framgar av tabellen ovan &r koncernen marginellt exponerad for forand-
ringar i vaxelkursen for USD/SEK, GBP/SEK samt EUR/SEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resul-
tatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2020 bli 399 kSEK
lagre/hdgre, som en foljd av vinster/forluster vid omrékning av upplupna
intakter, likvida medel och leverantorsskulderi USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till GBP med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resul-
tatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2020 bli 5 kSEK
hégre/lagre, till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid omrékning
av likvida medel i GBP.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhal-
lande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resul-
tatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december 2020 bli 49 kSEK
hégre/lagre, till storsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid omrékning
av likvida medel och leverantdrsskulder EUR.

Belopp som redovisats i koncernens rapport éver totalresultat
Under aret har foljande valutarelaterade belopp redovisats i rapporten 6ver
totalresultat:

2020 2019
Netto valutakursvinst(+)/-forlust(-), ingar i
ovriga rorelseintakter/6vriga rérelsekostnader -518 -22
Netto valutakursvinster(+)/-forluster(-),
ingar i finansiella intakter/kostnader -126 103
Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning. Skulder
till kreditinstitut utgor ett banklan hos Nordea som utgar med rorlig ranta och
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta. Lanet forfaller 27 maj 2025 och
I6per med en rorlig ranta motsvarande Stibor plus 1,75-3,50 procent per ar
beroende pa kovenanten Net Leverage. Avgiften for odragen del av faciliteten ar
0,75 procent. Banklanet har en revolverande kredit &ven benamnd rullande
kredit, vilketinnebar att koncernen har en lanefacilitet som gor det mojligt att
utnyttja laneutrymmet utan extra kostnad. Koncernen har tva olika kovenanter
att forhalla sig till: Net Leverage och Interest Cover. Net Leverage beraknas
enligt formeln Nettoskuld/konsoliderad EBITDA. Med nettoskulderna avses
lanen med avdrag for tillgodohavande pa banken. Interest Cover beraknas
enligt formeln konsoliderad EBITDA/netto finansiella kostnader.

Koncernens upplaning ar endasti svenska kronor. Mgjlighet finns att ta upp lan
i annan valuta. Koncernen har tidigare valt att sakra kassaflodet avseende
framtida rantebetalningar da lanevillkoren kravde en viss sakring under ett
initialt skede. Sakring skedde da genom att anvanda ett derivatiform av ett
rantetak. Lanevillkoren kréaver inte Iangre nagon sakring och koncernen har valt
attinte uppta nagra nya derivat efter att tidigare rantetak [6pt ut under 2020.
Skuld avseende kdpeskilling och villkorad kopeskilling till séljarna, som
uppstod i samband med forvarvet av Hemnet Sverige AB-koncernen, har
amorterats arligen. | januari 2020 har slutbetalning skett till 100%. Skulden
avseende kdpeskilling och den villkorade képeskillingen [6per med ranta 3,56 %.
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Kénslighet

Om rantorna pa upplaningi svenska kronor under 2020 varit 100 baspunkter
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 5 453 kSEK hégre/lagre, som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestaende kundfordringar dar analys gors for respektive koncernféretag.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder. Det finns ingen hog koncentration av
kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda kunder, sarskilda
branscher eller regioner. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns for
féretagskunder, gors en riskbeddomning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Andra langfristiga vardepappersinnehav bestar av langa rantefonder, vilka
anses vara lagriskinvesteringar.

Kreditriskexponering och eventuell reservering for férvantade kreditforluster
framgar i Not K16 Kundfordringar, Not K18 Férutbetalda kostnader och
upplupnaintékter och Not K27 Likvida medel.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande féretag och
aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den [opande verksamheten.

Pakoncernniva far 6verskottslikviditet placeras pa réantebarande
avrakningskonton eller rantebarande penningmarknadsinstrument beroende
pa vilketinstrument som har lamplig [6ptid eller tillracklig likviditet for att
tillgodoseutrymmet som bestams av ovan ndmna prognoser.

Kreditfaciliteten
Koncernen har per den 31 december 2020 en total kreditfacilitet uppgaende
till 705 MSEK, varav ej utnyttjad del uppgar till 16 MSEK.

Rorlig ranta dragen del: Stibor plus 1,75 %—3,50 %, beroende pa Net Leverage
Fastranta odragen del: 0,75%

Loper utinom ett ar (banklan) 10,3 MSEK
L6per ut efter mer &n ett ar (banklan) 678,3 MSEK

Kreditfaciliteterna kan utnyttjas nar som helst under forutsattning att
kovenanternailaneavtalet uppfylls. Féljande tabell analyserar koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksambhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Hemnets forvaltade
kapital utgors av eget kapital. Forandringar i forvaltat eget kapital framgar av
Koncernens rapport 6ver férdndringar i eget kapital.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen forandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapitalbehov bland annat pa basis av Leverage ratio vil-
ket @r nyckeltalet nettoskuld/ebitda och uppgar per 31 december 2020 till 2,2
(3,0). Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Skulder
till kreditinstitut och Derivatinstrument i koncernens balansrakning) med avdrag
for likvida medel. Koncernens malsattning ar att uppna en Nettoskuld / justerad
EBITDA pa under 2,0.



Forfallotid finansiella skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Summa
Mellan avtalsenliga
Mindre an 3 manader Mellan Mellan odiskontrade
Per 31 december 2020, MSEK 3 manader och1ar Taroch2ar 2och5ar Mer an 5 ar kassafloden Redovisat varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 10,3 13,3 665,1 688,6 675,5
Villkorad kdpeskilling -
Lesingskulder 0,0 57 57 0,0 11,4 11,3
Leverantdrsskulder 10,3 10,3 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 109 10,9 109
211 16,0 19,0 665,1 0,0 721,2 707,9
Summa
Mellan avtalsenliga
Mindre an 3 manader Mellan Mellan odiskonterade Redovisat
Per 31 december 2019, MSEK 3 manader och1ar Toch2ar 2och5ar Meran5 ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 10,3 10,3 678,3 698,9 682,2
Skuld kdpeskilling = - =
Villkorad kdpeskilling 79,2 79,2 79,1
Leasingskulder 0,0 34 0,2 0,1 3,7 3,6
Leverantdrsskulder 130 13,0 130
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 3,0 3,0
Derivat
Réntetak - -
95,2 13,7 10,5 678,4 0,0 797,8 780,9

Berakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade och redovisade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrumentiniva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &@n noterade priser
inkluderade iniva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs.hérledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2020.

Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde via resultatet
Kortfristiga placeringar i
rantebarande fonder 24525 24525
Summa finansiella tillgangar 24525 - - 24525

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2019.

Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar véarderade
till verkligt vérde via resultatet

Kortfristiga placeringar i

réantebarande fonder 24132

24132

24132

Summa finansiella tillgangar 24132 - -

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument som
innehas for handel:

- Rantetak -
Villkorad kdpeskilling
Summa finansiella skulder - -

79129
79129

79129
79129
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Specifika varderingstekniker som anvénds for att vardera finansiella
instrument inkluderar:

+ Noterade marknadspriser anvands for vardering av kortfristiga placeringar.

+ Verkligt varde for rantetak beraknas som nuvardet av bedémda framtida
kassafléden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

+ Verkligt varde for villkorad kdpeskilling baseras paledningens bedomning
om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoreni
aktiedverlatelseavtalet vid forvarvet av Hemnet Sverige-koncernen.

Det har inte skett ndgra dverforingar mellan nivaerna under aret.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till

Finansiella instrumentiniva 3
Tabellen nedan visar férandringarna fér instrument 3.

Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende balans 79129 181945
Under aret utbetald villkorad kdpeskilling -79196 -105883
Under aret upplupen ranta over totalresultatet 67 3067
Utgaende balans - 79129

Villkorad képeskilling: Aterstaende del av den villkorade képeskillingen
reglerades i januari 2020.

Finansiella tillgangar redovisade

Tillgangar per 2020-12-31 verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar 24525 24525
Kundfordringar och andra fordringar 44394 44394
Likvida medel 247092 247092
Summa 24 525 291486 316011
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder redovisade till
Skulder per 2020-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 675482 675482
Ovriga skulder 22115 22115
Leverantdrsskulder 10290 10290
Upplupna kostnader 59 593 59 593
Summa - 767 480 767 480
Finansiella tillgangar varderade till  Finansiella tillgangar redovisade
Tillgangar per 2019-12-31 verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar 24132 24132
Kundfordringar och andra fordringar 31482 31482
Likvida medel 219397 219397
Summa 24132 250879 275011
Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder redovisade till
Skulder per 2019-12-31 verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 682189 682189
Villkorade képeskillingar 79129 79129
Derivatinstrument 0 0
Ovriga skulder 73 73
Leverantdrsskulder 12996 12996
Upplupna kostnader 4838 4838
Summa 79129 700 096 779 225

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde i niva 1 verkligt varde-hierarkin. Det verkliga vardet pa kortfristiga skulder till kreditinstitut motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkligt varde for langfristiga skulder till kreditinstitut baseras pa diskonterade kassafléden
(niva 2) och uppgar per 2020-12-31 till 678 MSEK. Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde och ari niva 3 vilket innebar att observerbara indata for
skulden saknas och det verkliga vardet baseras istéllet pa ledningens bedomning om vad som &r sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktieoverlatel-
seavtal. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder ar bokfort varde en approximation av verkligt varde varfor dessa poster inte delas in i nivaer enligt varde-

ringshierarkin.
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Not K22 Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig skuld Villkorad kdpeskilling - 79129
Skulder till kreditinstitut 678375 688 625 Momsavrékning 4229 2815
"Effektivréanta/upplaggningsavg/ Personalrelaterade skatter 6514 -
omforhandlingsresultat” -10515 -14 225 Ovriga poster 112 181
667 860 674:400 Totalt 10855 82125
Kortfristig skuld
Skulder till kreditinstitut 10250 10250 Se not K20 Berakning av verkligt varde for ytterligare beskrivning av posten
"Effektivrdnta/upplaggningsavg/ villkorad kdpeskilling.
omforhandlingsresultat” -2628 -2461
7622 7789
Summa skulder till kreditinstitut 675482 ssz1:9  NOLK23 Upplupna kostnader och

Skulder till kreditinstitut

forutbhetalda intikter

Koncernens upplaning forfaller per 27 maj 2025 och |6per med rorlig ranta 2020-12-31 2019-12-31
med m?rginalpéslag om 1,75-3,50 procentenheter mot referensrantan bero- Upplupna personalkostnader 14124 8755
ende pa kovenanten Net Leverage. " o
Forutbetalda intakter 8228 12878
Koncernen har tva kovenanter att forhalla sig till: Net Leverage och Interest Upplupen administrations-
Cover. Net Leverage beraknas enligt formeln nettoskulderna/konsoliderad ?Ch provisionsersattning 40003 44118
EBITDA. Med nettoskulderna avses lanen med avdrag for tillgodohavande pa Ovriga upplupna kostnader 6562 4084
banken. Interest cover beraknas enligt formeln konsoliderad EBITDA/netto Totalt 68917 70436
finansiella skulder.
Koncernen har uppfylltlanevillkoren under hela rakenskapsaret 2020-01-01-
2020-12-31.
For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts, se not K26.
Redovisat varde Verkligt varde
2020-12-31 2020-12-31
Lan fran kreditinstitut 675482 688 625
Not K24 Foridndringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Periodisiering .
av finansierings- Andrade
2020-01-01 Kassainflode Kassautflode Upplupna rantor kostnader leasingatagande  2020-12-31
Skulder kreditinstitut 682189 -10 250 3543 675482
Villkorad kdpeskilling 79129 -76 474 -2655 0
Leasingskulder 3657 -6990 14593 11260
Summa 764 975 0 -93714 -2 655 3543 14 593 686 742
Ej kassaflodespaverkande poster
Periodisiering -
av finansierings- Andrade
2019-01-01 Kassainflode Kassautflode Upplupna rantor kostnader leasingatagande  2019-12-31
Skulder kreditinstitut 440 640 285724 -44125 -51 682189
Skuld kdpeskilling 181945 -180279 -1665 -
Villkorad kopeskilling 181945 -101 151 -1665 79129
Leasingskulder - -5979 9637 3657
Summa 804 530 285724 -331 534 -3331 -51 9637 764 977
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Not K25 Livida medel

2020-12-31 2019-12-31
Banktillgodohavande 247092 219397
247092 219397

For likvida medel har samtliga motparter en kreditvardighet om minst AA-
(S&P). | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga redovisas en reserv
for forvantade kreditforluster for dessa finansiella instrument enligt den
generella metoden, enligt ratingbaserad metod. Ingen reserv for férvantade
kreditforluster har redovisats.

Not K26 Stillda sikerheter

2020-12-31 2019-12-31

Nettotillgangar i dotterbolag 1108550 1037907
Varumarke 241190 241190
1349740 1279097

Stallda sékerheter avser skulder till kreditinstitut, och lanet hos Nordea.
Lanet ar villkorat av att bolaget uppfyller vissa kovenanter. Se vidare not K20
och K21. Nettotillgangar i dotterbolag avser Hemnet AB, Hemnet Sverige AB
och Hemnet Holding Il AB.

Not K27 Transaktioner med narstaende

Narstaende parter ar dgare, samtliga dotterforetag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncenen och deras narstaende. Varor och
tjanster kops och saljs till ndrstaende pa normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund. Inom koncernen prissatts varor och tjanster enligt
faststalld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.

Forinformation om ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare se
not K8. Sarah Wu som ingar i ledningsgruppen fran och med september 2020
har, eftersom hon inte varit anstélld av Hemnet, fakturerat ett konsultarvode
om 720 TSEK under de manader hon varit en del av ledningsgruppen 2020.

Se dven avsnitt dgarstruktur i forvaltningsberattelsen.

I mars 2020 emitterades 165 000 C-aktier till ledningsperson inom incita-
mentsprogrammet for ledningspersoner och styrelse. Under fjarde kvartalet
inlostes 716 520 aktier fran en tidigare ledningsperson samt emitterades 937
578 C aktier fordelat pa fyra ledande befattningshavare. Emissionskursen
ochinldsenkursen var i samtliga fall 3,70 kr per aktie.

Hemnet dverforde 12 500 kSEK under 2019 till Maklarsamfundet for mark-
nadsforingsaktiviteter som Maklarsamfundet skulle administrera under
2020. Under 2020 har marknadsaktiviteter utforts och kostnadsforts till
varde av 9 085 kSEK medan 3 415 kSEK kvarstar som forutbetald kostnad for
aterstaende aktiviteter som kommer utféras under 2021. | tillagg till ovan-
staende har marknadsféringskampanjer dven administrerats 6ver Hemnets
egen plattform vilket medfort bade intakter och kostnader uppgaende till 4
298 kSEK.

Not K28 Héndelser efter
rapportperiodens slut

I borjan av 2021 meddelade Hemnet en kommande reviderad modell for
administrations- och provisionsersattning till maklarbranschen. Hemnets
nuvarande ersattningsmodell baseras pa en ersattning till anslutna
maklarkontor for arbete som utférs avseende administration och formedling
samt provisionsersattning for produktforséljning. Den nya modellen har samma
komponenter, men ersattningsnivaerna for respektive del justeras for att ge
provisionsersattningen en storre vikt. Denna forandring trader i kraft fran och
med 1 mars 2021. Hemnets bedomning &r att denna forandring kan ha positiv
paverkan paforsaljningen av tillaggsprodukter samt pa bolagets marginaler.

Vid en extra bolagsstamma den 1 mars 2021 beslutades om en
sammanlaggning av aktier, varvid 15 befintliga aktier av bolagets samtliga
aktieklasser (serie A, B, C, D, E, F) sammanlades till 1 aktie. Vid extrastamman
beslutades aven att byta bolagskategori for moderbolaget fran privat till publikt
aktiebolag samt en andring av bolagsnamnet till Hemnet Group AB (publ).
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Inga andra handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som haft
nagon vasentlig inverkan pa verksamheten eller bedémningar och antagande
som anvants vid upprattande av arsredovisningen.

Avstimning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berdakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands
irapporten. Se definitioner for mer information.

2020 2019 2018
Roresemarginal
Rorelseresultat 110516 98 695 73278
Nettoomséttning 544079 444394 373084
Rorelsemarginal, % 20,3% 22,2% 19,6%
EBITDA-marginal
Rorelseresultat 110516 98 695 73278
Avskrivningar =77 447 -73202 -64793
EBITDA 187963 171897 138071
Nettoomsattning 544079 444 394 373084
EBITDA-marginal, % 34,5% 38,7% 37,0%
Justerad EBITDA-marginal
EBITDA 187963 171897 138071
Annonsintakter -4298 - -
Marknadsfdringskostnader 13384 - -
Konsultkostnader 5061 - -
Justerad EBITDA 202110 171897 138071
Nettoomsattning 544079 444 394 373084
Justerad EBITDA-marginal, % 37,1% 38,7% 37,0%
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 673547 674663 613463
Kortfristiga rantebarande skulder 13195 90314 191971
Likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar 271617 243529 334089
Nettoskuld 415125 521448 471345
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld 415125 521448 471 345
EBITDA 187963 171897 138071
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 3,0 34
Soliditet
Eget kapital 1349619 1280450 1388247
Balansomslutning 2373309 2398711 2539030
Soliditet, % 56,9% 53,4% 54,7%
Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder 686 742 764977 805434
Eget kapital 1349619 1280450 1388247
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6
ARPL (Average revenue per listing)
Nettoomsattning 544079 444394 373084
Avgar intakter som inte ar
kopplade till publicerade objekt -210954 -182794 -170139
Intakter for publicerade objekt 333125 261 600 202945
Antal publicerade objekt 189 305 185031 188012
ARPL, SEK 1760 1414 1079



Definitioner

Nyckeltal

FINANSIELLA RAPPORTER

Definition

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) &r finansiella matt 6ver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stéllning eller kassaflode som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk

(IFRS). Alternativa nyckeltal anvands av Hemnet nar det &r relevant for att félja upp och beskriva Hemnets
finansiella situation och for att ge ytterligare anvandbar information till anvandarna av de finansiella rapporterna.
Dessa matt &r inte direkt jamforbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

Alternativa nyckeltal &r markerade med * i definitionslistan.

Antal anstallda

Det totala antalet anstallda vid periodens utgang.

ARPL (Average revenue per listing)*

Genomshittlig intakt per objektsannons, raknat som intéakter fran bostadsannonser med tillhérande
tillaggsprodukter publicerade av bostadssaljare under perioden, i forhallande till antalet publicerade objekt
i perioden. Det ar ett matt som visar pa bolagets intjaningsférmaga per publicerad bostadsannons.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)*

Rorelseresultat 6kat med av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar.
Nyckeltalet majliggor jamforelser av Isnsamheten dver tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella
och materiella tillgangar samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.

EBITDA-marginalx

EBITDA i forhallande till rorelsens nettoomséttning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet fére av- och nedskrivningar
avimmateriella och materiella tillgangar. Nyckeltalet &r en viktig komponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt for att félja bolagets vardeskapande.

Finansnetto*

Finansiella intakter minskat med finansiella kostnader. Anvands for att beskriva bolagets finansiella aktiviteter.

Justerad EBITDA*

EBITDA plus jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten 6ver tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella och
materiella tillgangar samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur. Nyckeltalet justeras
ocksa for effekten av jamforelsestorande poster for att forbattra jamforbarheten mellan olika perioder.

Justerad EBITDA-marginal*

Justerat EBITDA i forhallande till rérelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa [dnsamhet fére av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgangar. Nyckeltalet ar en viktig komponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt for att folja bolagets vardeskapande. Nyckeltalet justeras ocksa for effekten
av jamforelsestorande poster for att forbattra jamforbarheten mellan olika perioder.

Jamforelsestorade poster*

| jamforelsestorande poster ingar intakter och kostnader som inte forvantas uppkomma regelbundet i den I6pande
verksamheten.

En sarredovisning av jamforelsestdrande poster tydliggor utvecklingen i den underliggande

verksamheten och forbattrar jamforbarheten mellan olika perioder.

Genomshnittligt antal heltidsanstallda

Det genomsnittliga antalet anstallda under perioden, definierat som motsvarande heltidstjanster.

Nettoskuld*

Réntebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Mattet nettoskuld anvéands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvéndas for att betala av skulder med kort varsel, anvands

nettoskuld istallet for bruttoskuld som matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/EBITDA*

Réntebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga placeringar per balansdagen i forhallande till
rorelseresultat okat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar (EBITDA) for de
senaste tolv manaderna.

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av

bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA ar konstanta och utan

hansyn tagen till kassafléden avseende rantor, skatter och investeringar.

Rorelsemarginal*

Resultat efter av- och nedskrivningar i férhallande till rorelsens nettoomsattning.
Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet. Nyckeltalet ar en viktig
komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for att félja bolagets vardeskapande.

Rorelseresultat+

Rérelsens intakter minus rérelsens kostnader.
Mattet anger bolagets operativa resultat fore finansiering och skatt och anvands
for att mata resultatet genererat av den I6pande verksamheten.

Skuldsattningsgrad*

Réntebarande skulder med avdrag for finansiella rantebarande tillgangar i relation till eget kapital.
Nyckeltalet ar ett matt pa relationen mellan bolagets tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor
andel det frammande kapitalet utgor i relation till agarnas investerade kapital. Mattet aterspeglar
den finansiella styrkan, men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad
innebar en hogre finansiell risk och en hogre finansiell havstang pa investerat kapital.

Soliditet*

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med
svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre finansiell havstang.

Vinstmarginal*

Resultat efter skatt i forhallande till rorelsens nettoomsattning.
Mattet anger foretagets operativa resultat efter finansiering och skatt och anvands
for att mata resultatet genererat av den I6pande verksamheten.
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Moderforetagets resultatrikning

Belopp i kSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 6 7081 -
Summa 7081 -
Ovriga externa kostnader -8243 -1404
Personalkostnader 2 -7186 -
Summa rorelsens kostnader -15429 -1404
Rorelseresultat -8348 -1404
Finansiella kostnader -1 -
Bokslutsdispositioner - erhallna koncernbidrag 6 8343 2761
Resultat fore skatt -5 1356
Inkomstskatt - -
Arets resultat -5 1356
Moderbolagets rapport over totalresultat
Belopp i kSEK Not 2020 2019
Arets resultat -5 1356
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -5 1356
Moderforetagets balansrikning
Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 1141560 1141560
Langfristiga fordringar koncernforetag 4 217750 217750
Summa anlaggningstillgangar 1359310 1359310
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 4 11204 2761
Ovriga fordringar 1030 -
Forutbetalda kostnader 1400 -
Kassa och bank 4701 1211
Summa omsittningstillgangar 18335 3972
SUMMA TILLGANGAR 1377 645 1363282
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5
Bundet eget kapital
Aktiekapital 68 354 68 335
Summa bundet eget kapital 68 354 68 335
Fritt eget kapital
Overkursfond 1245110 1243701
Balanserat resultat -124630 -125986
Arets resultat -5 1356
Summa fritt eget kapital 1120475 1119071
Summa eget kapital 1188829 1187 406
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernforetag 4 175050 175050
Summa langfristiga skulder 175050 175050
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2213 -
Kortfristiga skulder till koncernforetag 4 6304 615
Ovriga skulder 1094 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4155 211
Summa kortfristiga skulder 13766 825
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1377 645 1363282
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Moderforetagets rapport 6ver forindringar
av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
~ Balanserat X Summa eget
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Belopp i KSEK (Not M5) (Not M5) (Not M5) (Not M5) (Not M5)
Ingaende balans per 1 januari 2019 68 335 1292155 - -1008 1359482
Omforing av féregaende ars resultat -1008 1008 0
Arets resultat 1356 1356
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 1356 1356
Transaktioner med dgare
Utdelningar -124978 -124978
Inlosen -1408 -48 592 -50000
Fondemission 1408 -1408 -
Nyemission (aktiedagarprogram-teckningsoptioner)* 1895 1895
Emissionskostnader -349 -349
Summa transaktioner med bolagets dgare - -48 454 -124978 - -173432
Utgaende balans per 31 december 2019 68 335 1243701 -125986 1356 1187 406
Ingaende balans per 1 januari 2020 68 335 1243701 125986 1356 1187 406
Omféring av foregaende ars resultat 1356 -1356 -
Arets resultat -5 -5
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -5 -5
Transaktioner med dgare
Inldsen -37 -2614 -2651
Nyemissioner 56 4023 4079
Summa transaktioner med bolagets dgare 19 1409 - - 1428
Utgaende balans per 31 december 2020 68 354 1245110 -124 630 -5 1188829

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i kSEK 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -8348 -1404

Erhallen ranta - -
Betald ranta -1 -
Betalda inkomstskatter - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -8349 -1404

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga rérelsefordringar -2530 -
Forandring kortfristiga rorelseskulder 12941 274
Summa forandring rorelsekapital 10411 274
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2062 -1130

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Lan fran koncernféretag - 175000
Lan till koncernforetag - -
Nyemission 4079 1546
Inlosen av aktier -2651 -50000
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - -124978
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1428 1568
Arets kassalode 3490 437
Likvida medel vid arets borjan 1211 74
Likvida medel vid arets slut 4701 1211
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Not M1 Moderforetagets
redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderféretaget, Hemnet Group AB, har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen (ARL ) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 anger att moderféretageti sina finansiella rapporter
ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS ) sadana de
antagits av EU, i den utstrackning detta ar majligtinom ramen for ARL och
Tryggandelagen, samt med hénsyn taget till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
kravs i forhallande till IFRS .

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningens not K1, med de undantag som anges nedan. Inga
andrade redovisningsprinciper for moderbolaget under 2020.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver anvdndning av
en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som dr komplexa eller sdidana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernens not K2.

Forinformation om finansiella risker hanvisas till koncernens not K20.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer ARL:s uppstallningsform. Rapport dver
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform, men
skainnehalla de kolumner som anges i ARL . Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-

Moderforetagettillampar den generella metoden, enligt ratingbaserad metod for
berdkning av forvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar, se
Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning av finansiella instrument.
Baserat pd moderféretagets bedomningar beaktande kdand information och
framatblickade faktorer, inklusive affarsplaner och prognoser, bedoms férvantade
kreditforlusterinte vara vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

Moderbolagets tillgangar och fordringar har bedémts varai stadie 1, det vill
saga, det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Leasing
Imoderbolaget finns inga leasingavtal.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Not M2 Personalkostnader

2020 2019
Loner och Loner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget
Ledande

befattningshavare

(varav tantiem) 4982(-) 2176 - -
varav pensionskostnader 508 - -
Ovriga anstillda - -
varav pensionskostnader - -
Totalt 4982 2176 - -
varav pensionskostnader 508 - -

Ledande befattningshavare avser verkstallande direktor

Medelantal anstéllda

relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en 2020 2019
|nd.|kat|c_1n pa att ?ndela__r i dotterf.oretﬁg minskati _varde gorsen ?eraknlng Medelantal Varav Medelantal Varav
av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en . . . .
i S . ) X . anstallda kvinnor anstallda kvinnor
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i -
koncernforetag”. Nagot nedskrivningsbehov for aktier i koncernféretag har Moderforetaget
ej identifierats for rakenskapsaret. Sverige 1 1 - -
Totalt 1 1 = -
Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas
inte reglerna om finansiellainstrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som
juridisk person, utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL anskaff- q 0
ningsvardemetoden. | moderféretaget varderas darmed finansiella anldgg- Not M3 AndelaI’ 1 koncel’nfm’etag
ningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar
enligtlagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade 2020-12-31 2019-12-31
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument se imaaende bal 1141 560 1141 560
Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivning av finansiella instrument. ‘ngaen" e" a 'c.xns
For 6vriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden. Arets foréndring - -
Derivatinstrument med negativt verkligt varde, redovisas till detta varde. Utgaende balans 1141560 1141560
Moderféretaget innehar andelariféljande dotterféretag:
Organisations- Redovisat varde
Namn nummer Siate Kapitalandel Antal aktier 2020-12-31
Hemnet Holding AB 559088-4457 Stockholm 100 50000 1141 560
Indirekt dagande i dotterbolag ingdende i koncernen:
Organisations-
Namn nummer Site Kapitalandel, % Antal aktier
Hemnet Holding Il AB 559088-4465 Stockholm 100 50000
Hemnet Holding 11l AB 559088-4473 Stockholm 100 1000
Hemnet Sverige AB 556536—0202 Stockholm 100 10000
Hemnet AB 556260—0089 Stockholm 100 10000
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Not M4 Fordringar och skulder

koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga fordringar
Hemnet Holding AB 217750 217750
217750 217750
Kortfristiga fordringar
Hemnet Holding AB 11104 2761
Hemnet Holding Il AB 100 =
11204 2761
Lanfristiga skulder
Hemnet Holding AB 175050 175050
175050 175050
Kortfristiga skulder
Hemnet AB 6288 138
Hemnet Holding AB 16 217750
6304 615

Not M5 Eget kapital

Aktiekapitalet bestarav 1 338 930905 (1 338 544 847) st aktier med ett
kvotvarde om 0,051 (0,051). Se dven upplysningar i koncernens not K19.

Not M6 Narstaende

Néarstaende parter ar dgare, samtliga dotterféretag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende. Varor och
tjianster kdps och siljs till narstaende pa normala kommersiella villkor pa
affarsméassig grund. Inom koncernen prissatts varor och tjanster enligt
faststélld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.

Mellan moderforetaget och dotterféretagen finns kort - och langfristig in- och
upplaning. Sedan 2020 ar koncernens verkstallande direktor anstalld i
moderforetaget varmed fakturering till dotterforetag sker for
bolagsledningstjanster. Dotterforetagen fakturerar moderbolaget for
kostnader som avser moderforetagets styrelse eller verkstéllande direktor. Av
redovisad nettoomsattning avser 7 081 (-) kSEK intern fakturering till Hemnet
AB. Av externa kostnader avser 1 633 (-) kSEK intern faktuering fran Hemnet
AB. Erhallet koncernbidrag 8 343 (2 761) kSEK &r lamnat av Hemnet Holding AB.

Not M7 Héndelser efter
rapportperiodens slut

Vid en extra bolagsstdmma den 1 mars 2021 beslutades om en
sammanléggning av aktier, varvid 15 befintliga aktier av bolagets samtliga
aktieklasser (serie A, B, C, D, E, F) sammanlades till 1 aktie. Vid
extrastimman beslutades dven att byta bolagskategori fér moderbolaget
fran privat till publikt aktiebolag samt en @ndring av bolagsnamnet till
Hemnet Group AB (publ).

Inga andra handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som haft
nagon vasentlig inverkan pa verksamheten eller beddmningar och antagande
som anvants vid upprattande av arsredovisningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Not M8 Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 1245109 654
Balanserat resultat -124 629 692
Arets resultat -5 507

1120474 455

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras

sa attiny rakning dverfors kronor 1120474 455
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger enrattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger enrattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingari
koncernen star infor.

Koncernens och moderforetagets resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 9 april 2021 for faststéllelse.

Stockholm 22 mars 2021

<

Hakan Erixon
Styrelseordférande

HLt

Anders Edmark
Styrelseledamot

la fa

Hakan Hellstrom
Styrelseledamot

—

Pierre Siri
Styrelseledamot

/(5.7

Kerstin Lindberg Géransson
Styrelseledamot

e BF

Cecilia Beck-Friis
Verkstallande direktor

2 -

Christopher Caulkin
Styrelseledamot

Nfl MAeth—

Nick McKittrick
Styrelseledamot

Chocys Flloier

Tracey Fellows
Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse har avgivits den dag
som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

]

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Tillbolagsstdmman i Hemnet Group AB, org.nr 559088-4440

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Hemnet Group AB for rakenskapsaret 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 28-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfértrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi goringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardet vartansvar attlasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vidven den kunskap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga attrapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
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om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goranagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal arattuppnaenrimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
arenhog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors
enligtISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

+ skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheteni styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
ledartill betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
arensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av Hemnet Group AB for rakenskapsaret 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den |opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
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sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren inagot vasentligt avseende:

+ foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

« Vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Somendel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
avrakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst& Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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