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VIKTIG INFORMATION

INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“"Prospektet”) har uppréattats med anledning av erbjudandet till
allménheten i Sverige och ansdkan om upptagande till handel pa4 Nasdaq Stockholm
av aktierna i Hemnet Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) ("Erbjudandet”).
"Hemnet’, "Bolaget” eller "Koncernen” avser, beroende pd sammanhanget, Hemnet
Group AB (publ), koncernen i vilken Hemnet Group AB (publ) &r moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen. Begreppet "Huvudaktiedgaren” avser General Atlantic RR B.V.
"Saljande Aktieagare” avser samtliga nuvarande aktiedgare per dagen for Prospektet,
forutom Méaklarsamfundet Bransch i Sverige AB och en medlem i Bolagets lednings-
grupp. "Joint Global Coordinators” avser Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carne-
gie”), Morgan Stanley & Co. International plc. ("Morgan Stanley”), samt Citigroup
Global Markets Europe AG (“Citi”). "Joint Bookrunners” och "Managers” avser Joint
Global Coordinators samt Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”) och Barclays
Bank Ireland PLC (“Barclays”). For fler definierade termer, se avsnittet "Definitioner”.

Erbjudandet riktar sig inte till allménheten i andra lander &n Sverige. Erbjudandet
riktar sig heller inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra &tgérder, annat &n vad som foljer av svensk lag. Prospektet,
anmélningssedeln och/eller andra dokument hanférliga till Erbjudandet far inte spri-
das i nagot land dé&r Erbjudandet forutsatter atgérder som beskrivits ovan eller strider
mot reglerna i dessa lander. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon
annan jurisdiktion &n Sverige som skulle tillata ett erbjudande av aktierna till allmé&n-
heten, innehav av aktier, spridning av Prospektet eller annan information hanforlig till
Erbjudandet, Bolaget eller aktierna i nagon sadan jurisdiktion. Anmalan om att
forvarva aktier i strid med det ovanstaende kan komma att anses ogiltig. Personer
som mottar exemplar av Prospektet dr av Bolaget och Managers alagda att informera
sig om, och folja, sddana restriktioner. Vare sig Bolaget, Huvudaktieégaren eller ndgon
av Managers tar nagot juridiskt ansvar for 6vertradelser av sddana restriktioner,
oavsett om sddana 6vertradelser begés av en potentiell investerare eller nagon annan.

Aktierna i Erbjudandet har inte blivit rekommenderade av nagon amerikansk federal
eller delstatlig myndighet. Vidare har ingen sddan myndighet bekréftat riktigheten i,
eller bedomt Iampligheten av, Prospektet. Varje pastdende om motsatsen &r en brotts-
lig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte blivit registrerade och kommer inte
att bli registrerade i enlighet med den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933
("Securities Act”) eller i enlighet med nagra amerikanska delstatliga vardepappersla-
gar. Aktierna i Erbjudandet erbjuds och séljs i USA endast till kvalificerade institutio-
nella investerare som definieras i, och med tilldmpning av, Rule 144A i Securities Act
eller andra undantag frén registreringskraven i Securities Act, och utanfér USA i enlig-
het med Regulation S i Securities Act. Eventuellt erbjudande om forsaljning av aktier i
USA kommer endast att goras av en eller flera véardepappersmaklare som &r registre-
rade i enlighet med den vid var tid géllande United States Securities Exchange Act fran
1934.

Potentiella investerare &r hdrmed underrattade om att séljarna av aktierna i Erbju-
dandet kan komma att forlita sig pa undantaget fran registreringskraven i avsnitt 5 i
Securities Act som foreskrivs i Rule 144A eller andra undantag fran registreringskra-
ven i Securities Act. Aktierna far inte erbjudas eller séljas inom USA annat &n med
tillampning av undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, regist-
reringskraven i Securities Act samt i dverensstdammelse med tillamplig delstatlig
vardepapperslag. | USA tillhandahélls Prospektet till kvalificerade institutionella
kopare endast pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggora for potentiella
investerare att dvervaga att forvarva de specifika vardepapper som beskrivs héri.
Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kéllor som identi-
fieras héri. Spridning av Prospektet till andra personer &n sadana som angivits av
Managers eller representanter for dessa, och personer som har anlitats for att ge rad
till sddan mottagare rérande Prospektet, ar forbjudet och réjande av innehallet i
Prospektet utan féregdende skriftligt medgivande fran Bolaget &r forbjudet. Prospek-
tet ar personligt for varje mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon annan
person eller till allm&nheten i USA att forvarva aktier i Erbjudandet.

Prospektet har uppréttats i en svensksprakig och en engelsksprakig version.

I héndelse av att versionerna inte 6verensstammer ska den svensksprakiga versionen
dga foretrade. Prospektet regleras av svensk rétt. Eventuella tvister med anledning av
Prospektet eller andra juridiska fragor i anslutning till detta ska uteslutande avgéras av
svensk domstol under svensk lag utan hénsyn till principer om lagkonflikter.
Stockholms tingsrétt ska utgora forsta instans.

Prospektet har godkéants och registrerats av Finansinspektionen som behérig
myndighet enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”). Finansinspektionen godkanner enbart att Prospektet
uppfyller de krav pé fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospekt-
forordningen. Vidare ska detta godkdnnande inte betraktas som nagot slags stod for
varken emittenten som avses i Prospektet eller kvalitén pa de vardepapper som avses
i Prospektet och investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt
att investera i dessa vardepapper. Prospektet finns tillgéngligt i elektroniskt format pa
Bolagets hemsida (www.hemnetgroup.se) och kommer finnas tillgéngligt p& svenska
pé Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Morgan Stanley, sasom stabiliseringsagent fér Joint
Global Coordinators och Bookrunners (“Stabiliseringsagenten”), i den utstrackning
det ar tillatet enligt svensk ratt, komma att genomfora transaktioner for att stabilisera,
uppratthalla eller i Gvrigt paverka kursen for Bolagets aktier i upp till 30 dagar efter
forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten
kan komma att 6vertilldela aktier eller genomfara transaktioner i syfte att uppratthalla
marknadspriset pa aktierna pa en hégre niva an som i annat fall hade kunnat vara
radande pa marknaden. Stabiliseringsagenten ar dock inte skyldig att genomféra
sadana transaktioner och det finns inte ndgon garanti for att sadana aktiviteter
kommer att genomfé6ras. Sadana stabiliseringstransaktioner kan genomféras pa alla
typer av aktiemarknader, OTC-marknaden eller pa andra satt. Om transaktionerna
dnda genomfars kan de avslutas nar som helst utan férvarning ddrom, men maste
avslutas vid utgangen av den ovan namnda 30-dagarsperioden. Senast vid slutet av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utfors ska Stabilise-
ringsagenten offentliggora att stabiliseringsatgérder har utforts, i enlighet med artikel
5(4) i EU:s marknadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en vecka efter stabilise-
ringsperiodens utgang kommer Stabiliseringsagenten att offentliggéra huruvida stabi-
lisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum da stabilisering

senast genomférdes samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes
for vart och ett av de datum da stabiliseringsétgérder genomfordes. Forutom vad som
anges i lagar eller regler kommer inte Joint Bookrunners eller Stabiliseringsagenten
offentliggdra omfattningen av stabiliseringen och/eller dvertilldelningstransaktioner i
samband med Erbjudandet.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inte annat anges hari har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet och
som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets
revisor i enlighet med vad som anges héri, har inhdmtats fran Bolagets interna bokfo-
rings- eller rapporteringssystem. Alla finansiella belopp &r i svenska kronor ("SEK”), om
inte annat anges. Belopp som redovisas i Prospektet har i vissa fall avrundats varfor
summan som anges i tabellerna inte nddvandigtvis alltid exakt 6verensstammer.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller framétriktade uttalanden. Framétriktad information &r alla utta-
landen i Prospektet som inte hanfér sig till historiska fakta och handelser samt
séadana uttalanden som ar hanférliga till framtiden och som exempelvis innehaller

uttryck som "uppskattar”, “forvantar”, "véantar”, "bedémer”, "antar”, "férutser”, "kan”,

"kommer”, "ska”, "bor eller borde”, "enligt uppskattning”, “anser”, "far”, “planerar”,
"potentiell”, "beraknar”, "savitt &r kant”, "har som mal”, "stravar” eller liknande uttryck
som identifierar information som &r framatriktad. Detta géller sarskilt uttalanden i
Prospektet som avser framtida resultat, finansiell stéllning, kassafléde, planer och
férvantningar pa Hemnets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och lonsamhet
och allmén ekonomisk och regulatorisk miljé samt andra omsténdigheter som paver-
kar Bolaget.

Framétriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antagan-
den, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget fér narvarande kanner till. Sddana
framatriktade uttalanden &r féremal for risker, osékerheter och andra faktorer som kan
medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella stéllning, kassafléde
och I6nsamhet, kan komma att avvika védsentligt fran de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalanden, eller medféra att de forvant-
ningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena
inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfort med de resultat som uttryck-
ligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena.

Bolagets verksamhet ar exponerad for ett antal risker och osakerheter som kan
medféra att framétriktade uttalanden far ett annat faktiskt utfall eller att en uppskatt-
ning eller berdkning blir inkorrekt. Potentiella investerare bor darfér inte fasta otillbor-
lig tilltro vid den framatriktade informationen héri, och potentiella investerare uppma-
nas starkt att lasa foljande avsnitt i Prospektet: "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”,
"Marknadsoéversikt”, "Verksamhetsbeskrivning”, "Utvald finansiell information” och
"Operationell och finansiell 6versikt”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av
faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad varpa
Bolaget bedriver sin verksamhet. Vare sig Bolaget, Sdljande Aktiedgare eller Managers
kan ldmna nagra garantier savitt avser riktigheten i de framatriktade uttalanden som
gors hari eller savitt avser den faktiska utgangen av forutsedd utveckling.

Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framatrik-
tade uttalanden for att spegla eventuella andringar i dess forvéantningar eller ndgon
forandring av handelser, villkor eller omsténdigheter pa vilka sadana uttalanden ar
baserade, om inte sadan skyldighet foljer av lag eller Nasdags Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares ("Nasdaq Main Market Rulebook”). Alla efterféljande
skriftliga och muntliga uttalanden om framtiden hénférliga till Bolaget eller till perso-
ner som agerar for dess rakning gors till fullo med forbehall for de osékerhetsfaktorer
som omnamns ovan och som &terfinns pé andra stéllen i Prospektet.

I

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsin-
formation, inklusive en marknadsstudie som tagits fram for Hemnets rékning av en
extern konsultfirma, samt statistik och berdkningar hamtade fran branschrapporter
och studier, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommer-
siella publikationer. Sddana uttalanden identifieras genom hénvisning till deras
respektive kalla.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland
annat avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets
stélining i forhallande till sina konkurrenter, &r inte baserad pa publicerad statistik eller
information fran oberoende tredje part och saknar darfor kéllhanvisning. Sadan infor-
mation och sddana uttalanden aterspeglar snarare Bolagets bésta uppskattningar
med utgangspunkt i information som erhallits fran kunder, myndigheter, bransch- och
affarsorganisationer och andra kontakter inom den bransch dér Bolaget konkurrerar
samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att
sadan information och sadana uttalanden &r anvéndbara for investerares forstaelse
for den bransch i vilken Bolaget ar verksam och Bolagets stéllning inom branschen.
Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siff-
rorna, marknadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt till-
gangliga kéllor och Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende verifieringar av den
information om marknaden som har tillhandahéllits genom tredje part, branschen eller
allmanna publikationer. Dessutom finns det en risk att sddan information inte korrekt
speglar vissa aspekter av den nuvarande marknaden och branschen och i synnerhet
finns det en risk att sddan information inte langre &r korrekt eller relevant utifran nuva-
rande forvéantningar eftersom de inte beaktar och dérmed paverkas av effekterna av
Covid-19. Alla sadana tredje parter vars information har anvénts som kallor friskriver
sig uttryckligen fran allt ansvar for forlust eller skada, oavsett hur det orsakas, till foljd
av fel, uteldmnande eller bundenhet av information eller asikter i deras rapporter. Aven
om Bolagets bésta uppskattning &r att dessa interna analyser ér tillforlitliga, har dessa
inte verifierats av nagon oberoende kélla och Bolaget kan inte garantera dess riktighet.

Varken Bolaget eller Managers har pa egen hand verifierat, och kan darfor inte
garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i Prospek-
tet. Bolaget bekraftar att den information som anskaffats fran en tredje part har ater-
getts korrekt och savitt Bolaget kédnner till och kan utréna av informationen som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga sakférhallanden utelamnats som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
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Erbjudandet i ssmmandrag
Preliminar tidplan

Anmaélningsperiod (for allménheten i Sverige):
19 april — 26 april 2021

Anmalningsperiod (institutionellt erbjudande):
19 april — 26 april 2021

Forsta dagen for handel i Hemnets aktier:

27 april 2021

Likviddag:

29 april 2021

Ovrigt

ISIN-kod: SE0015671995
LEl-kod: 5493008VIU67J3HUARO7
Kortnamn: HEM
Finansiell kalender

Q1 Delarsrapport januari — mars 2021 31 maj 2021
Q2 Delarsrapport januari — juni 2021 20 augusti 2021
Q3 Delarsrapport januari — september 2021 4 november 2021
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Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar 17 893 231 aktier" i Bolaget erbjudna av
samtliga nuvarande aktiedgare per dagen for Prospektet, forutom
Maklarsamfundet Bransch i Sverige AB och en medlem i Bolagets
ledningsgrupp (“Saljande Aktiedgare”). General Atlantic RR B.V.
("Huvudaktiedgaren” eller "General Atlantic”) och Sprints
Euphrasia S.ar.l. ("Sprints Capital”) har darutéver utfardat en
option till Managers att forvarva ytterligare hogst 1 789 323 aktier
i Bolaget av Huvudaktiedgaren och Sprints Capital for att tdcka
eventuell vertilldelning i samband med Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”).2 Under férutséttning att Overtill-
delningsoptionen utnyttjas fullt ut, kommer Erbjudandet att
omfatta 19 682 554 aktier, vilket motsvarar cirka 19,5 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.®

Prisintervall och slutligt pris pa aktierna i Erbjudandet
Priset pa aktierna i Erbjudandet férvantas faststéllas inom inter-
vallet 95-115 kronor per aktie. Det slutliga priset i Erbjudandet
kommer att faststéllas genom ett anbudsforfarande (sa kallad
book-building). Det slutliga priset i Erbjudandet till allménheten i
Sverige kommer inte dverstiga 115 kronor per aktie. Det slutliga
priset i Erbjudandet forvantas offentliggoras genom press-
meddelande omkring den 26 april 2021.

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.
2) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.
3) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.
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Sammanfatining

Inledning och varningar

Introduktion och
varningar

Denna sammanfattning ska ldsas som en introduktion till prospektet ("Prospektet”). Varje beslut
om att investera i vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet frén investera-
rens sida. Investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklu-
sive Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller oféren-
lig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de dvervéger att investera i sddana
vardepapper.

Om Hemnet

Hemnet Group AB (publ) ("Bolaget”), organisationsnummer 559088-4440,
adress c/o Hemnet AB, Klarabergsgatan 60 3 tr, 111 21 Stockholm.

Bolagets LEI-kod ar: 5493008VIU67J3HUARO7
Aktiernas kortnamn: HEM
Aktiernas ISIN-kod: SE0015671995

Information om Séljande
Aktiedagare

Pa dagen for Prospektet har Bolaget 22 direkta aktiedgare. Séljande Aktiedgare erbjuder
19 682 554 befintliga aktier i Erbjudandet.” Information avseende Séljande Aktiedgare aterfinns
i tabellen nedan:

Registreringsland

Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion

General Atlantic RRB.V.  Raamplein 1, 1016XK 724500HWS74G03RQRT75 Besloten Nederlanderna
Amsterdam, Vennootschap
The Netherlands

Sprints EuphrasiaS.arl. 51-53 rue de Merl, 549300JMJD426ML4JY06  Société a respons- Luxemburg
L-2146 abilité limitée

Care of Hemnet AB (publ) Sveavagen 9, 8945006YCV6K102TF796  Publikt aktiebolag Sverige
111 57 Stockholm

Hakan Erixon" Bolagets adress? - - -

Tracey Fellows” Bolagets adress? - - -

Kerstin Lindberg Bolagets adress? - - -

Goransson”

Nicholas McKittrick" Bolagets adress? - - -

Pierre Siri" Bolagets adress? - - -

Cecilia Beck-Friis? Bolagets adress? - - -

Carl Johan Akesson? Bolagets adress? - - -

Jessica Sjoberg? Bolagets adress? - - -

PerOla Schelvander® Bolagets adress? - - -

Pierre Bergstrom?) Bolagets adress? - - -

Nikita Lundvall® Bolagets adress? - - -

Henrik Persson® Bolagets adress? - - -

Anna Lagerborg® Bolagets adress? - - -

Ninni Morch? Bolagets adress? - - -

Norrangen Media AB® Majstigen 4 549300ZHSP8SMPTOH222 Privat aktiebolag Sverige
182 73 Stocksund

Zamok Investment AB”?  C/O Segerborg 549300JHQWT8Y2C5YQ12 Privat aktiebolag Sverige
St. Eriksplan 5,
113 20 Stockholm

1) Styrelseledamot.

2) C/0 Hemnet AB Klarabergsgatan 60, 3tr 112 21 Stockholm.

3) Anstalld.

4) Tidigare styrelseledamot.

5) Tidigare anstalld.

6) Norrangen Media AB &r helégt av Cecilia Beck-Friis.

7) Zamok Investment AB &r heldgt av Erik Segerborg, tidigare anstlld.

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen
utnyttjas.
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Sammanfattning

Behorig myndighet

Finansinspektionen (besoksadress: Brunnsgatan 3, Stockholm; postadress: Box 7821,

103 97 Stockholm; e-post: finansinspektionen@fi.se; telefon: +46 (0)8 408 980 00; hemsida: www.
fi.se) har godkant Prospektet i egenskap av behorig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
("Prospektforordningen”). Prospektet godkandes den 16 april 2021.

Nyckelinformation om emittenten

Vem ar emittent av virdepapperen?

Information om

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med LEI-kod: 5493008VIU67J3HUARO7. Bolaget har sitt

emittenten séte i Stockholm, Sverige, stiftades i Sverige och ar foremal for svensk bolagsrétt.
Emittentens huvud- Hemnet driver Sveriges ledande" bostadsplattform. Bolaget grundades 1998 som ett branschiniti-
verksamhet ativ och har sedan dess utvecklats till en vérdeskapande marknadsplats for bostadsmarknaden.

Genom att erbjuda en unik kombination av produkter, insikter och inspiration har Hemnet byggt
varaktiga relationer med kopare, séljare och maklare i 6ver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med
sina malgrupper en gemensam passion for hemmet och drivs av att vara en oberoende och sjalv-
klar plats for manniskor att vanda sig till vid de olika bostadsbehov som uppstar genom livet. Detta
reflekteras i Bolagets vision att vara nyckeln till din bostadsresa, dar Hemnet med sina produkter
och tjanster vill 6ka effektiviteten, transparensen och rorligheten pa bostadsmarknaden.

Hemnet ar den bostadsplattform i Sverige som samlar flest besdkare och storst utbud av
bostadsannonser? pa ett och samma stélle. Med o6vertraffad trafik och ledande varumarkeskan-
nedom &r Hemnet ett av Sveriges mest erkdnda och trovardiga medievarumérken® och en online-
plattform med en stor lojal bas av bestdkare och ett genomsnittligt besoksantal per manad pa
62,5 miljoner®. Under 2020 spenderades 64,6 miljoner timmar pa Hemnet, vilket motsvarar ett
genomsnitt om 38 minuter® i manaden per capita.

1) Manatliga besk pa mobilwebb och dator (exklusive appar) enligt data fran Similarweb under perioden januari -
december 2020.

2) Exklusive aggregatorer som Booli. Kélla: OC&C:s Strategy Consultants LLP:s marknadsstudie som har tagits fram for
Hemnets rakning.

3) Hemnet &r det andra mest kanda lokala mediavarumaérket efter SVT, och endast efter Spotify, Netflix, Google och
YouTube ut6ver SVT bland samtliga medievarumarken i Sverige, baserat pa kunders allmanna intryck och uppfattning
av kvalitet pa innehall, vérde for pengar, arbetsgivares varumérke, kundndjdhet samt vilja att rekommendera varumar-
ket: YouGov Brand Index report, september 2020.

4) Google analytics, januari — december 2020.

5) Bolagsinformation och SCB, Befolkningsstatistik januari 2021. Exklusive den del av befolkningen som ar under 14 ar.

Emittentens storre
aktiedgare

Tabellen nedan anger de aktiedgare som innehar minst 5 procent av aktierna och résterna i Hemnet
Group AB (publ) direkt fore Erbjudandet. | enlighet med vad som framgar av tabellen nedan
kommer det efter Erbjudandets genomférande inte att finnas nagra kontrollerande aktiedgare.

Antal aktier och Andel aktier och Antal aktier och Andel aktier och

roster efter roster efter roster efter roster efter

Erbjudandet vid full j det vid full Erbj det vid full j vid full

Antal aktier Andel aktier  teckning, om Over-  teckning, om Over- teckning, om Over-  teckning, om Over-

och roster fore Erbju- och roster fore il i i tilldelni i i i i i i i

Aktiedgare dandet Erbj d inte utnyttj inte utnyttj yttjas till fullo utnyttjas till fullo

General Atlantic RRB.V." 53853791 533 % 43083033 42,6 % 41692 006 412%

Sprints Euphrasia S.ar.l.2 15420092 152 % 12336074 12,2% 11937778 11,8%

Care of Hemnet AB (publ)? 13590290 134 % 100 0,0 % 100 0,0%
Méklarsamfundet Bransch

i Sverige AB 9871881 9,8% 10113148 10,0 % 10113148 10,0 %

Ovriga aktiedgare 8395424 83% 35599123 352% 37388446 37,0%

Totalt: 101131478 100,0 % 101131478 100,0 % 101131478 100,0 %

1) General Atlantic RR B.V. kontrolleras direkt av General Atlantic Codperatief U.A. och indirekt av GAP (Bermuda) Limited.

2) Sprints Euphrasia S.ar.l. ags indirekt av Sprints Capital Management Limited.

3) Care of Hemnet AB (publ) &gs till stor del av fastighetsmaklare, fastighetsmaklarkontor och méklarfirmor (samt &ven vissa styrelseleda-
moter).

Styrelse och ledande
befattningshavare

Bolagets styrelse bestar av: Hakan Erixon (ordférande), Christopher Caulkin, Anders Edmark,
Tracey Fellows, Hakan Hellstrom, Kerstin Lindberg Géransson, Nicholas McKittrick och Pierre Siri.
Bolagets ledning bestar av: Cecilia Beck-Friis (VD), Carl Johan Akesson (Chief Financial Officer),
Francesca Cortesi (Chief Product Officer), Jessica Sjoberg (Chief Communications and People
Officer), PerOla Schelvander (Chief Technology Officer), Pierre Bergstrom (Chief Sales Officer) och
Sarah Wu (Chief Commercial Officer).

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ("EY”), med adress Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, &r Bolagets
revisor. Anna Svanberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR (yrkesinstitut for auktoriserade
revisorer) &r huvudansvarig revisor.
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Sammanfattning

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Finansiell nyckel-
information i
sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter
For helaret avslutat den 31 december”

2020 2019 2018
(MSEK) Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 544,1 444,4 373,1
Rorelseresultat (EBIT) 110,5 98,7 733
Arets resultat 67,7 65,6 53,2

Utvalda balansrakningsposter
Per den 31 december”

2020 2019 2018
(MSEK) Reviderad Reviderad Reviderad
Summa tillgangar 23733 23987 2539,0
Summa eget kapital 1349,6 1280,5 13882

Utvalda kassaflodesposter
For helaret avslutat den 31 december?

2020 2019 2018
(MSEK) Reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127,0 138,8 91,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (7,0) (10,8) 7,7)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (92,3) (219,2) 92,8
Kassaflode for perioden 27,7 91,3) 176,7

1) Hamtat fran Bolagets reviderade historiska finansiella information f6r 2020, 2019 respektive 2018.

Utvalda nyckeltal
For helaret avslutat den 31 december

(MSEK, om inte annat anges) 2020 2019 2018
# publicerade objekt, tusental 189,3 185,0 188,0
Genomshnittlig intakt per publicerat objekt

(ARPL), SEK 1760 1414 1079
EBITDA 188,0 171,9 138,1
EBITDA-marginal, % 34,5% 38,7 % 370%
Justerad EBITDA 2021 1719 138,1
Justerad EBITDA-marginal, % 371 % 38,7 % 37,0%
Rorelseresultat (EBIT) 110,5 98,7 73,3
Rorelsemarginal, % 20,3 % 222 % 19,6 %

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Innan ett investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera riskfaktorerna som anses vara
vasentliga for Hemnet. Dessa risker inkluderar bland annat féljande bransch- och
verksamhetsrelaterade risker:

® Hemnet kan bli konkurrensutsatt fran konkurrenter med béttre resurser, och fastighetsmaéklare och
bostadssaljare skulle kunna bérja féredra andra alternativ till Hemnet, vilket i férldngningen kan leda
till minskad efterfragan pa Hemnets tjanster, vilket skulle ha en negativ inverkan pd Hemnets intak-
ter, och ddrmed Hemnets resultat och finansiella stéllning.

@ Hemnet ar féremal for risker relaterade till faktorer som paverkar den svenska bostadsmarknaden,
inklusive makroekonomiska men &ven andra faktorer som paverkar kép- och séljbeslut. Negativa
makroekonomiska och andra faktorer kan leda till osékerhet som kan géra att potentiella kpare
och séljare av bostédder dréjer med beslut om att genomféra transaktioner och foljaktligen att
annonsera bostadsannonser vilket leder till minskad trafik till Hemnets plattform, som i sin tur kan
leda till en minskad efterfragan pa Hemnets tjidnster och, som en effekt dérav, ha en védsentlig
negativ inverkan pa Hemnets intakter, och ddrmed Hemnets resultat och finansiella stéllning.
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Sammanfattning

Vasentliga riskfaktorer
specifika for
emittenten, forts

® Hemnet dr beroende av att ha goda relationer med méklarbranschen. Om fastighetsméklare véljer
Hemnets konkurrenter eller andra alternativ till bostadsannonsering framfér Hemnet kan det leda
till ett minskat utbud och innehall av bostadsannonser pa Hemnets plattformar, vilket skulle kunna
leda till lagre intékter fran bostadsséljare och eventuellt en forsédmrad marknadsposition, samt
forlust av intakter direkt fran méaklarbranschen.

® Hemnets framgang &r beroende av fortsatt férmdga att férnya och utveckla tjdnster som behéller
och lockar kunder och besékare. Om Hemnet misslyckas med att férnya sina produkter och tjdns-
ter i jgmférelse med sina konkurrenter, eller att halla jamna steg med ny teknisk utveckling, eller att
anpassa sig efter férdndringar i kundbeteende, kan det leda till att besékare och kunder viljer en
konkurrerande bostadsportal eller en alternativ tjdnst istéllet for Hemnet, vilket kan ha en vésentlig
negativ inverkan pa Hemnets intédkter, och darmed Hemnets resultat och finansiella stallning.

@ Ett starkt varumérke och anseende &r avgérande fér Hemnets verksamhet. Handelser och ageran-
den som kan paverka Hemnets varumaérke och anseende kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Hemnets konkurrenskraft i forhallande till bade befintliga och potentiella nya konkurrenter och
dadrmed dven pa Hemnets tillvéxtutsikter avseende intékter.

® Hemnets webbplats Hemnet.se och mobila applikationer &r centrala for Hemnets I6pande verksam-
het. Eftersom mobilapplikationerna och webbplatsen kréver tredjepartstjénster for att fungera effek-
tivt star Hemnet infor risker forenade med leveransen av dessa tredjepartstjanster. Forlust av beso-
kare, tillfalligt eller 6ver tid pa grund av att besékare véljer konkurrerande tjdanster pa grund av drift-
stérningar och férsdmrat anseende, kan i sin tur leda till att farre kunder vill annonsera sina bostéder
pa Hemnet, vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Hemnets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat samt leda till en férsdmring av goodwiill.

@ Hemnet och dess plattform &r en potentiell maltavla for externa hot som exempelvis cyberattacker
och att fa infrastrukturen pa sin molnplattform hackad eller attackerad. En incident kan komma att
avsevdrt stora Hemnets verksamhet, skada Hemnets anseende, utsétta Hemnet for en risk for
forlust av personuppgifter som ror kunder, besékare eller anstéllda samt eventuellt medféra att
Hemnet blir ansvarigt for skada som kunder och affarspartners har lidit. Externa hot kan ocksa
orsaka att Hemnet adrar sig hGga kostnader samt att styrelsens och ledningsgruppens uppmaérk-
samhet riktas frdn den dagliga ledningen av verksamheten till att istéllet fokusera p4 att hantera de
problem som orsakats av sddana incidenter.

Nyckelinformation om vardepapperen

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper

Erbjudandet omfattar befintliga stamaktier i Hemnet Group AB (publ) org. nr 559088-4440,
ISIN-kod SE0015671995. Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).

Totalt antal aktier
i Bolaget

Bolagets aktiekapital uppgar per dagen for Prospektet till 68 354 528,030000 kronor férdelat pa

89 262 058 aktier av vilka 39 397 287 ar aktier av serie A, 7 101 190 &r aktier av serie B,1 114 710 ar
aktier av serie C, 37 148 872 &r aktier av serie D, 2 767 856 &r aktier av serie Eoch 1732 142 &r
aktier av serie F. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,765774 kronor.

Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Det kommer vid forsta dag for handel att finnas tva aktieslag i Bolaget, stamaktier och aktier av
serie A1. Aktierna av serie A1 har vetoratt mot andringar i verksamhetsféremalet i Bolagets bolag-
sordning. Innehavaren av aktier av serie A1 kan begéara en konvertering av aktier av serie A1 till
stamaktier. Aktierna av serie A1 ar foremal for hembudsférbehall enligt bolagsordningen. | 6vrigt
har stamaktierna och aktierna av serie A1 samma réattigheter.

Vid forsta dag for handel kommer varje aktie i Bolaget beréttiga innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstamma. Alla aktier kommer vid samma tidpunkt ha lika ratt till Bolagets tillgangar vid likvi-
dation och vinstutdelning. Aktierna medfor ratt till utdelning for férsta gangen pa den avstamnings-
dag for utdelning som infaller ndrmast efter noteringen. Rétt till utdelning tillfaller personer regist-
rerade som &gare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken pa den av bolags-
stamman faststallda avstamningsdagen.

Om Hemnet genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana vardepapper i forhallande till
det antal aktier som de innehar sedan tidigare. Bolagsordningen begransar inte Hemnets méjlighe-
ter att utfarda nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt enligt aktiebolagslagen.

Stamaktierna i Bolaget, vilka kommer vara noterade aktier, ar fritt overlatbara i enlighet med
svensk lag. Rattigheterna som sammanhéanger med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive rattighe-
terna enligt bolagsordningen, kan enbart dndras i enlighet med férfarandena i aktiebolagslagen.

Utdelning och
utdelningspolicy

Hemnet har som mal att betala ut en arlig utdelning som uppgar till minst en tredjedel av resultatet
efter skatt. | det fall Bolaget har éverskottslikviditet ska den aterforas till aktiedgare, exempelvis
genom extra utdelningar eller aktieaterkop.
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Sammanfattning

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har bedomt att Hemnet Group AB (publ) uppfyller
noteringskraven for den reglerade marknaden som drivs av Nasdaq Stockholm AB, villkorat av
sedvanliga villkor, daribland att spridningskravet for Bolagets stamaktier uppfylls senast pa note-
ringsdagen. Handeln beréknas pabérjas den 27 april 2021. Stamaktierna kommer att handlas i SEK
pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for varde-
papperen

Vésentliga risker som ar specifika for Erbjudandet och Bolagets aktier omfattar féljande:

@ Fore Erbjudandet har det inte funnits ndgon ordnad handel for Hemnets aktier. Det finns en risk att
en aktiv och likvid marknad inte utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att den inte kan uppratt-
héllas efter slutférandet av Erbjudandet.

@ Storleken pa eventuella framtida utdelningar som Hemnet kan komma att betala ut &r avhdngig
flera olika faktorer sdsom framtida resultat, finansiell stéllning, kassafléden, rorelsekapitalbehov,
investeringskostnader med mera. Hemnet kan eventuellt ocksd komma att sakna utdelningsbara
medel och Hemnets aktiedgare kan eventuellt besluta att inte betala ut utdelning i framtiden.

® Om Hemnet emitterar nya aktier i en foretrddesemission har befintliga aktiedgare, som huvudre-
gel, féretrdadesratt att teckna nya aktier i férhallande till sitt aktieinnehav vid tidpunkten f6r emissi-
onen. | vissa lander kan aktiedgare vara féremal for inskrankningar som férhindrar dem fran att
delta i foretradesemissioner eller deras deltagande kan pa annat sétt vara férsvarat eller begrén-
sat. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige, inklusive USA, kan vara forhindrade att
teckna nya aktier om dessa inte har blivit registrerade eller godkdnda av beh6riga myndigheter i
dessa jurisdiktioner.

Nyckelinformation om erbjudandet av vardepapper till allmanheten och upptagandet till handel
pa en reglerad marknad

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allmanna villkor

Erbjudandet: Erbjudandet omfattar 17 893 231 aktier”, erbjudna av Saljande Aktiedgare. Erbjudan-
det &r uppdelat i tva delar: (i) Erbjudandet till allmanheten i Sverige och (ii) Erbjudandet till institutio-
nella investerare i Sverige och utlandet.

Overtilldelningsoptionen: Huvudaktiedgaren och Sprints Capital har utfardat Overtilldelningsoptio-
nen till Managers, vilket innebér att Managers till fullo eller delvis, senast 30 dagar fran forsta
dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm, har ratt att begéra att forvéarva ytterligare
hogst 1 789 323 befintliga aktier® frin Huvudaktiedgaren och Sprints Capital, motsvarande hogst
10 procent av antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset i Erbjudandet.

Erbjudandepriset: Priset pa aktierna i Erbjudandet forvantas faststéllas inom intervallet 95-115
kronor per aktie. Det slutliga priset i Erbjudandet kommer att faststéllas genom ett anbudsforfa-
rande (sa kallad book-building). Det slutliga priset i Erbjudandet till allm&nheten i Sverige kommer
inte Overstiga 115 kronor per aktie. Det slutliga priset i Erbjudandet forvantas offentliggéras genom
pressmeddelande omkring den 26 april 2021. Courtage kommer inte att utga i samband med
Erbjudandet.

Anmélningsperiod: Anmalan fran allménheten i Sverige om férvéarv av aktier kan ske under
perioden 19 april — 26 april 2021. Anmalningsperioden for institutionella investerare i Sverige och
utomlands dger rum under perioden 19 april — 26 april 2021.

Anmalan: Den som anmaler sig for forvary av aktier via Carnegie maste ha en vardepappersdepa
alternativt ett investeringssparkonto hos Carnegie. Depakunder hos Nordnet kan anméla sig for
forvarv av aktier via Nordnets internettjanst.

1) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet.
2) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet.
3) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet.
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Sammanfattning

Allménna villkor, forts

Tilldelning: Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Huvudaktiedgaren i samrad med Managers
varvid malet kommer att vara att uppna en god institutionell 4garbas och en bred spridning av
aktierna bland allmanheten i Sverige for att mojliggdra en regelbunden och likvid handel med Bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av ndr under anmaélningsperioden
anmalan inges. Tilldelning beréknas ske omkring den 27 april 2021.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm: Den 6 april 2021 gjorde Nasdaq Stockholms
bolagskommitté bedomningen att Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms noteringskrav. Nasdaq
Stockholm kommer att godkénna en ansokan for upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, villkorat av sedvanliga villkor, inklusive att Bolaget skickar in sddan ansdkan och
att spridningskravet for Bolagets aktier uppfylls. Forsta dag for handel berdknas vara 27 april 2021.

Tidtabell for Erbjudandet

Anmalningsperiod for allménheten: 19 april — 26 april 2021
Anmalningsperiod for institutionella investerare: 19 april — 26 april 2021
Offentliggorande av priset for Erbjudandet: 26 april 2021

Forsta dagen for handel i Bolagets aktier: 27 april 2021

Likviddag: 29 april 2021

Erbjudandekostnader

Hemnets kostnader hanforliga till Erbjudandet samt upptagande till handel av dess aktier pa
Nasdaqg Stockholm, inklusive betalning till emissionsinstitut och andra radgivare, samt évriga
uppskattade transaktionskostnader, berdknas uppga till cirka 41 miljoner kronor.

Vem ar erbjudaren och den person som ansoker om upptagande till handel?

Erbjudaren av
vardepapperen

Pa dagen for Prospektet har Bolaget 22 direkta aktiedgare. Séljande Aktiedgare erbjuder
19 682 554 befintliga aktier i Erbjudandet.” Information avseende Séljande Aktiedgare aterfinns
i tabellen nedan:

Registreringsland

Namn Adress LEl-kod Legal form och jurisdiktion

General Atlantic RRB.V.  Raamplein 1, 1016XK 724500HWS74G03RQRT75 Besloten Nederldanderna
Amsterdam, Vennootschap
The Netherlands

Sprints Euphrasia S.ar.l. 51-53 rue de Merl, 549300JMJD426ML4JY06  Société a respons- Luxemburg
L-2146 abilité limitée

Care of Hemnet AB (publ) Sveavégen 9, 8945006YCV6K102TF796  Publikt aktiebolag Sverige
111 57 Stockholm

Hakan Erixon" Bolagets adress? - - -

Tracey Fellows” Bolagets adress? - - -

Kerstin Lindberg Bolagets adress? - - -

Goransson”

Nicholas McKittrick" Bolagets adress? - - -

Pierre Siri" Bolagets adress? - - -

Cecilia Beck-Friis® Bolagets adress? - - -

Carl Johan Akesson?® Bolagets adress? - - -

Jessica Sjoberg? Bolagets adress? - - -

PerOla Schelvander? Bolagets adress? - - -

Pierre Bergstrom? Bolagets adress? - - -

Nikita Lundvall® Bolagets adress? - - -

Henrik Persson? Bolagets adress? - - -

Anna Lagerborg® Bolagets adress? - - -

Ninni Mérch? Bolagets adress? - - -

Norrangen Media AB® Majstigen 4 549300ZHSP8SMPTOH222 Privat aktiebolag Sverige
182 73 Stocksund

Zamok Investment AB?  C/O Segerborg 549300JHQWT8Y2C5YQ12 Privat aktiebolag Sverige
St. Eriksplan 5,
113 20 Stockholm

Styrelseledamot.

C/0 Hemnet AB, Klarabergsgatan 60, 3tr 112 21 Stockholm.

Anstalld.

Tidigare anstalld.

Norrangen Media AB &r heldgt av Cecilia Beck-Friis.
Zamok Investment AB &r heldgt av Erik Segerborg, tidigare anstalld.

1)
2)
3)
4) Tidigare styrelseledamot.
5)
6)
7)

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen

utnyttjas.

Den som ansoker om
upptagande till handel

Den som ansoker om upptagande till handel &r Hemnet Group AB (publ).
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Sammanfattning

Varfor upprattas detta prospekt?

Motiven till erbjudandet

Hemnets styrelse och de tva storre aktiedgarna General Atlantic och Sprints Capital anser att en
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm utgor ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveck-
ling. Styrelsen bedomer &@ven att en notering av Hemnets aktier kommer att gynna Bolaget genom
att bredda aktiedgarbasen och ge Hemnet tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader.
Det &r ocksa styrelsens uppfattning att mojligheten till agande i Hemnet kan leda till 6kat engage-
mang hos saval konsumenter, affarspartners som medarbetare. Darutéver mojliggor Erbjudandet
for Saljande Aktiedgare att sélja en del av sitt nuvarande aktieinnehav for att skapa en likvid mark-
nad for aktierna.

Intressen och
intressekonflikter

Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”), Morgan Stanley & Co. International plc. ("Morgan
Stanley”) och Citigroup Global Markets Limited ("Citi") &r Joint Global Coordinators och Bookrun-
ners. Managers avser Joint Global Coordinators och Bookrunners och Nordea Bank Abp, filial i
Sverige ("Nordea”) och Barclays Bank Ireland PLC ("Barclays”). Managers tillhandahaller finansiell
radgivning och andra tjanster till Hemnet och Huvudaktiedgaren i samband med Erbjudandet, fér
vilket de kommer att erhalla sedvanlig ers&ttning. Den sammanlagda ersattningen kommer att vara
beroende av Erbjudandets framgang. Managers har &ven, fran tid till annan, tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, Huvudaktiedgaren och néarstaende till Huvudaktiedgaren tjans-
ter inom ramen for den dagliga verksamheten i samband med andra transaktioner.

Roschier Advokatbyra &r legal radgivare till Huvudaktiedgaren och Bolaget i samband med
Erbjudandet och noteringen pa Nasdaq Stockholm avseende svensk ratt och Paul, Weiss, Rifkind,
Wharton & Garrison LLP ar legal radgivare till Huvudaktiedgaren och Bolaget avseende amerikansk
ratt. De legala radgivarna har, och kan i framtiden komma att tillhandahalla Bolaget, Huvudaktie-
dgaren och parter anknutna till Huvudaktiedgaren juridisk radgivning. | anslutning till Erbjudandet
kommer de legala rddgivarna motta sedvanlig ersattning for radgivningen.

I samband med Erbjudandet kommer Nordea vara den langivare till Bolaget som, under vissa
sedvanliga villkor, har férbundit sig att tillhandahalla Bolaget vissa kreditfaciliteter i samband med
genomforandet av Erbjudandet i syfte att refinansiera den befintliga finansieringen och sékerstalla
den |6pande finansieringen av Koncernens verksamhet.
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Riskfaktorer

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstindigheter som anses

viisentliga for Hemnets verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna
héanfor sig till Hemnets verksamhet, bransch och marknader, och omfattar
vidare operationella risker, legala risker, regulatoriska risker, skatterisker.,
finansiella risker samt riskfaktorer hinforliga till virdepapperen. Bedomningen
av viisentligheten av varje riskfaktor dr baserad pa sannolikheten for dess
forekomst och den forviintade omfattningen av deras negativa effekter. I enlighet

med Prospektforordningen éir de riskfaktorer som anges nedan inte en
uttommande beskrivning utan begrinsade till att framforallt avse sadana risker
som éir specifika for Bolaget och/eller viirdepapperen.

Redogorelsen nedan ir baserad pa information som ér tillgéinglig per dagen
for Prospektet. De riskfaktorer som for néirvarande hedoms mest viisentliga
presenteras forsti varje kategori, medan riskfaktorerna déirefter presenteras

utan sirskild rangordning.

Risker hanforliga till Hemnets bransch och
marknader

Hemnet ar konkurrensutsatt och Hemnet kanske inte kan
behalla eller 6ka sin marknadsandel i framtiden

Hemnet har konkurrens av ett flertal aktorer och nya
konkurrenter kan tillkomma. Sett till besokstrafik ar
Hemnets storsta konkurrent for narvarande bostads-
sokjansten Booli, som dgs av SBAB och primart laser av
andra tjansters webbsidor, sdasom maklarfirmors egna
webbsidor, for att fa tillgang till bostadsannonser. En
annan konkurrent ar Boneo vilket &r en bostadsportal som

lanserades 2019 av nagra av Sveriges stérre maklarfirmor.

Hemnet konkurrerar om att locka kunder genom sitt
varumarke och anseende, kvaliteten och tillforlitligheten
pa sin webbplats och sina mobilapplikationer samt kvali-
teten och volymen av objekt, vilket bidrar till trafik till platt-
formen som darigenom blir mer tilltalande for kunder.
Hemnets nuvarande konkurrenter och potentiella framtida
konkurrenter kan komma att férse Hemnets kunder med
tjanster som skiljer sig fran eller ar battre an Hemnets,
vilket kan leda till en minskad besokstrafik till plattformen,
alternativt erbjuda mer konkurrenskraftiga priser for
samma tjanster som Hemnet erbjuder, vilket kan leda till
minskad efterfrdgan pa Hemnets tjanster (se riskfakto-
rerna "Hemnet &r beroende av att tillhandahalla produkter
och tjdnster som ér attraktiva for anvdndare " och "Risk att
misslyckas med att fortséatta utveckla nya produkter och
tjdnster”).

Det finns ocksa en risk for att nya aktérer, sdsom stora
och ekonomiskt resursstarka internetmedieforetag med
stor teknisk kapacitet och/eller starka varumarken, tar sig
in pa marknaden for digitala bostadsannonser med nya
och utvecklade affarsmodeller. Det finns ocksa en risk att
stora internationella bostadsplattformar med betydande
resurser, erfarenhet och potentiellt starka varumarken
kommer in pa den svenska marknaden. Nuvarande
konkurrenter kan dven konsolideras och ddrmed fa storre
ekonomiska resurser, erfarenhet och starkare varumar-
ken. Hemnet kan saledes komma att bli konkurrensutsatt
fran konkurrenter med battre resurser, som kan erbjuda
mer attraktiva tjanster till Hemnets kunder och potentiella
kunder, eller driva mer trafik till sina respektive plattfor-
miar, vilket kan leda till minskad efterfragan pa Hemnets
tjdnster. Konkurrens fran nuvarande och framtida poten-
tiella konkurrenter kan komma att paverka Hemnets
férmaga att behalla kunder eller vinna nya kunder.

Pa grund av Hemnets affarsmodell, d&r fastighets-
maklare bade &r anvandare av Hemnets produkter for
maklarbranschen och férmedlare av Hemnets produkter
och tjanster till bostadssiljare, &r fastighetsmaéklarnas,
utdver bostadsséljarnas, uppfattning om Hemnet som det
mest lampliga alternativet for bostadsannonsering av
vasentlig betydelse (se vidare riskfaktorn "Hemnet &r bero-
ende av att ha goda relationer med méklarbranschen”). Om
nagon av Hemnets nuvarande eller potentiella framtida
konkurrenter, inklusive annonseringstjanster som drivs av
fastighetsmaéklare, skulle bli det av fastighetsmaklare
foredragna alternativet for bostadsannonsering, kommer
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Hemnet kanske inte kunna vaxa eller behalla sin mark-
nadsandel, vilket skulle ha en negativ inverkan pa
Hemnets intakter, och darmed Hemnets resultat och
finansiella stéllning.

Hemnet ar verksamt pa den svenska bostadsmarknaden
vilken paverkas av olika makroekonomiska faktorer samt
andra faktorer som paverkar bostadsbeslut

Hemnet &r foremal for risker relaterade till faktorer som
paverkar den svenska bostadsmarknaden, inklusive
sadana risker som paverkar Hemnets framsta kunder
(inklusive bostadssiljare, fastighetsmaklare, bostads-
utvecklare och 6vriga affarspartners) saval som bostads-
kdpare som anvdnder Hemnets plattform. | synnerhet ar
dessa aktorer mycket exponerade mot, och darav paver-
kade av, transaktionsaktiviteten pa den svenska bostads-
marknaden. Den svenska bostadsmarknaden paverkas i
sin tur av makroekonomiska samt andra faktorer som
paverkar kop- och séljbeslut, sdésom 6vergripande ekono-
miska trender, nationella och regionala ekonomiska tren-
der, sysselséattningsgrad, inkomstutveckling, befolknings-
tillvéxt, produktionstakten for nya bostéader, tillgdnglighet
av hyresldagenheter, méjligheter till bolan, inflation och
rantor (se aven riskfaktorerna "Risker relaterade till Covid-
19-pandemin” och "Hemnet paverkas av lokala politiska
beslut och lagstiftning, som kan féréndras och ha en nega-
tivinverkan pd Hemnet"). Negativa makroekonomiska och
andra faktorer som paverkar den svenska bostadsmark-
naden kan leda till korta eller langa perioder av osékerhet
avseende prisséttning av bostader. Sadan osékerhet kan
gora att potentiella kopare och séljare av bostader drojer
med beslut om att genomféra transaktioner och foljaktli-
gen att annonsera bostadsannonser, saval som minskad
trafik till Hemnets plattform, vilket kan leda till en minskad
efterfragan pa Hemnets tjanster och, som en effekt daray,
ha en vésentlig negativ inverkan pa Hemnets intakter, och
darmed Hemnets resultat och finansiella stéllning.

Hemnet ar beroende av de faktorer som utmarker den
svenska bostadsmarknaden

| Sverige férmedlas cirka 96 procent av alla bostads-
transaktioner av fastighetsmaklare. Enligt Hemnets
verksamhetsféremal ska alla annonser pa Hemnet (med
undantag for nyproduktion och bostader som séljs av
Kronofogdemyndigheten) formedlas av en registrerad
fastighetsmaklare. Hemnet ar darfor beroende av att
bostadstransaktioner pa den svenska bostadsmarknaden
fortsatter att formedlas av fastighetsmaklare. Daruttver
ar det Bolagets uppfattning att antalet forhandsforsal;-
ningar ("pre-market sales”; forséljningar via fastighets-
maklare utan annonsering eller enbart genom annonse-
ring i maklarfirmornas egna kanaler) varierar éver tid. En
forandring i marknaden mot en storre andel privata forsalj-
ningar av bostader och / eller férhandsforsaljningar skulle
begransa Hemnets adresserbara marknad, vilket skulle
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Hemnets intak-
ter, och darmed Hemnets resultat och finansiella stéllning.
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Risker relaterade till Covid-19-pandemin
Omfattningen av Covid-19-pandemin och de langsiktiga
ekonomiska effekterna som kan félja av pandemin ar per
dagens datum fortfarande oké@nda. Covid-19-pandemin
har paverkat marknadsforhallandena globalt och folj-
aktligen framtidsutsikter, rorelseresultat och finansiella
forhallanden i lander, hos foretag och banker. Covid-
19-pandemin och de globala och regionala ekonomiska
och politiska forandringar som sker som en effekt darav,
samt férandringar pa grund av eventuella framtida virus-
utbrott, kan paverka volymerna av bostadstransaktioner
(se riskfaktorn "Hemnet &r verksamt pa den svenska
bostadsmarknaden som paverkas av olika makroekono-
miska faktorer samt andra faktorer som paverkar bostads-
beslut”). For det fall Covid-19-pandemin skulle fortsatta
kan den negativa effekten pa den globala ekonomin leda
till agkonjunktur eller depression, vilket kan leda till en
Okad arbetsléshet och sdamre majligheter till bostadslan,
vilket vasentligt skulle stéra verksamheten pa den
svenska bostadsmarknaden och foljaktligen ha en negativ
effekt pd Hemnets intékter, och ddrmed Hemnets resultat
och finansiella stéllning.

| syfte att forhindra spridningen av Covid-19 har poli-
tiska beslut om nedstéangning av samhéllen (sé kallade
lock-downs) fattats globalt. Beslut om lock-down har inte
fattats i Sverige, men svenska medborgare férvantas folja
de nationella bestdmmelser och allméanna riktlinjer som
utfardats av Folkhdlsomyndigheten, inklusive rekommen-
dationer om att uppratthalla social distansering till andra
manniskor och att undvika folkmassor. Om Covid-19-pan-
demin fortsatter, eller om spridningen av Covid-19-viruset
okar, finns det dock en risk att lokala eller nationella beslut
om mer eller mindre fullstédndiga lock-downs fattas dven i
Sverige. Om mojligheterna att anordna eller ga pa
visningar av bostader forsamras pa grund av lock-downs
eller annars pa grund av stréangare nationella regler och
allmanna riktlinjer, kan det leda till att bostadsséljare
véljer att skjuta upp planerade bostadsférséljningar, vilket
tillfalligt kan paverka bostadsutbudet och darmed
volymen av bostadstransaktioner och foljaktligen antalet
bostadsannonser pa Hemnets webbplats, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Hemnets intékter, och
ddarmed Hemnets resultat och finansiella stallning.

Operationella risker

Hemnet dr beroende av att ha goda relationer med
maklarbranschen

Hemnet arbetar med ett antal kundgrupper, av vilka fastig-
hetsméklare har en sarskild stéllning eftersom fastighets-
maklare administrerar och férmedlar Hemnets bostads-
annonser till bostadsséljare mot en administrationsersatt-
ning och (avseende de som valt att aterforsélja tillaggs-
tjdnster) provision for sadana tillaggstjanster, vilken
erlaggs till fastighetsmaklarkontoret. Dessutom &r majori-
teten av alla fastighetsmaklarkontor kunder till Hemnet
genom kop av Hemnets tjanster for méklarbranschen.



| Sverige férmedlas cirka 96 procent av alla bostadstrans-
aktioner av fastighetsmaklare. Saledes fungerar fastig-
hetsmaklare som en forlangning av Hemnet gentemot
sdljare av bostader.

I tillagg till att vara bade kunder och samarbetspartners
till Hemnet innehar fastighetsmaklare, fastighets-
maklarkontor och méklarfirmor aktier i Hemnet, och
kommer fortsatt att 4ga aktier i Hemnet efter genom-
forandet av Erbjudandet. Dartill &r Maklarsamfundet
Bransch i Sverige AB ("Maklarsamfundet”), som &r en
bransch- och medlemsorganisation for svenska fastighets-
maklare, en av de stOrre aktiedgarna i Bolaget och kommer
efter Erbjudandet att forts&tta vara en av de storre aktie-
agarna.

Hemnet och Méaklarsamfundet har ingatt ett langsik-
tigt ramavtal enligt vilket vissa principer ska gélla for rela-
tionen mellan Hemnet och fastighetsméklarkontor i syfte
att uppna langsiktiga villkor och stabilitet fér fastighets-
méaklarkontoren och god kommersiell utveckling for
Hemnet.

Hemnet och maklarbranschen har darfor ett omse-
sidigt fordelaktigt forhallande dar parterna ar beroende av
varandra.

Om fastighetsmaklare véljer Hemnets konkurrenter
eller andra alternativ till bostadsannonsering framfor
Hemnet, sdsom forsaljning utanfér Hemnet, antingen pa
grund av att alternativen till Hemnet har battre prissatt-
ning, utbud, avtalsvillkor eller pa annat satt bedoms som
det battre alternativet (se dven riskfaktorn "Hemnet &r
konkurrensutsatt och Hemnet kanske inte kan behélla eller
Oka sin marknadsandel i framtiden” och "Hemnet &r bero-
ende av de faktorer som utmérker den svenska bostads-
marknaden”) eller pa grund av ett forsamrat forhallande till
maklarbranschen som en effekt av till exempel nya pris-
sattnings- eller ersattningsmodeller eller med konsekven-
sen att Maklarsamfundet, alternativt aktiedgande maklar-
firmor, fastighetsmaklarkontor eller fastighetsmaklare,
véljer att sdlja sina aktier i Hemnet och darmed inte langre
har ett dgarintresse i Hemnet, eller pa grund av konflikter
relaterat till ramavtalet, kan det leda till ett minskat utbud
och innehéll av bostadsannonser pa Hemnets plattformar.
Ett minskat utbud och innehall av bostadsannonser pa
Hemnets plattformar skulle kunna leda till lagre intékter
fran bostadsséljare och eventuellt en forsamrad mark-
nadsposition, samt forlust av intékter direkt fran méaklar-
branschen.

Hemnet ar beroende av att tillhandahalla produkter och
tjanster som ar attraktiva for anvandare

Hemnets framgang &r beroende av fortsatt formaga att
fornya och utveckla tjanster som behaller och lockar
kunder och besokare. Till exempel har det under en langre
period skett en 6vergang fran att besokare anvander platt-
formen i en webbldsare till att besokare anvander mobila
applikationer. Hemnet maste darfor investera betydande
resurser i innovation och utveckling for att kontinuerligt
forbattra befintliga produkter och tjanster samt utdka

Riskfaktorer

produkt- och tjansteportfoljen for att attrahera och behalla
besokare och bostadskopare pa sina plattformar och,
som en foljd dérav, bostadssaljare, fastighetsmaklare och
annonsorer.

Vidare paverkas Hemnets framgang ocksa av dess
férmaga att lagra, hdmta, bearbeta, hantera och visa en
omfattande mangd information, vilket kraver investeringar
i utrustning och programvara samt utveckling, antingen
internt eller genom konsulter, av ny programvara. Om
Hemnet inte kontinuerligt kan utforma, utveckla, imple-
mentera eller utnyttja IT-system pa ett kostnadseffektivt
satt, kan det leda till att Hemnet inte kan konkurrera
effektivt.

Om Hemnet misslyckas med att fornya sina produkter
och tjanster i jdmforelse med sina konkurrenter, eller att
hélla jagmna steg med ny teknisk utveckling, eller att
anpassa sig efter forandringar i kundbeteende, kan det
leda till att besokare och kunder vljer en konkurrerande
bostadsportal eller en alternativ tjanst istallet for Hemnet,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Hemnets
intakter, och ddrmed Hemnets resultat och finansiella
stéllning.

Hemnet &r beroende av sitt starka varumérke och
anseende

Ett starkt varumarke och anseende ar avgérande for
Hemnets verksamhet. Ett starkt varuméarke med en hég
grad av kdnnedom &r viktigt for att driva trafik till Hemnets
plattformar, och mangden trafik till plattformarna &r en
viktig faktor for att bidra till att behalla och attrahera kunder.
Konkurrenternas agerande, negativ publicitet som involve-
rar Hemnet eller dess anstéllda, driftstorningar i Hemnets
tjdnster, oférmaga att skydda kundernas personuppgifter
eller att erbjuda produkter och tjanster som skiljer Hemnet
fran dess konkurrenter, eller andra riskfaktorer som
beskrivs i Prospektet kan paverka Hemnets varumarke och
anseende, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Hemnets konkurrenskraft i forhallande till bade befintliga
och potentiella nya konkurrenter och ddrmed &ven pa
Hemnets tillvaxtutsikter avseende intakter.

Hemnet forlitar sig pa sina mobilapplikationer och sin
webbplats Hemnet.se for att locka kunder och besdkare
och ar beroende av externa parter i den Iopande
verksamheten

Hemnets webbplats Hemnet.se och mobila applikationer
ar centrala for Hemnets I6pande verksamhet. Eftersom
mobilapplikationerna och webbplatsen kraver tredjeparts-
tjdnster for att fungera effektivt star Hemnet infor risker
forenade med leveransen av dessa tredjepartstjénster,
som exempelvis molntjanster for driftande av Hemnets
webbplats. Hemnet och Hemnets tjansteleverantorer
anvander sig av tekniska atgéarder for att motverka stér-
ningar i tillgangligheten och Hemnets mobilapplikationer
och webbsida har historiskt sett inte haft nagra stérre
driftstorningar. Varken Hemnet eller nagon extern part
som tillhandahaller tjanster till Hemnet kan dock fullt ut
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forhindra driftstérningar eller avbrott pa grund av handel-
ser eller katastrofer sdasom jordbavningar, 6versvam-
ningar, brander, stromavbrott, telekommunikationsfel,
terroristattacker, datavirus eller liknande. Varje driftstopp
pa webbplatsen eller mobilapplikationerna, eller underla-
tenhet att uppratthalla eller halla informationen pa webb-
platsen eller mobilapplikationerna uppdaterad kan, oaktad
anledning, skada Hemnets anseende och leda till forlust
av besokare. Det finns en risk att Hemnet misslyckas med
att aterhamta sig fran skada som uppstar till f6ljd av fel
hos nagon av Hemnets leverantorer, vilket kan gora att
Hemnet blir ansvarsskyldig i forhallande till dess kunder
och samarbetspartners. Vidare kan Hemnet och Hemnets
leverantorer beh6va vidta atgarder for att oka tillforlitlighe-
ten i Hemnets system for att undvika dterkommande
avbrott eller systemfel. Detta kan vara kostsamt och
kanske inte heller framgangsrikt vad géller att minska
frekvensen eller varaktigheten av oplanerade avbrott i till-
gangligheten. Hemnet ar vidare beroende av att uppratt-
halla sina relationer med leverantorer, inklusive att behalla
sina leverantérer pa befintliga eller likvardiga villkor. Om
nagon av Hemnets mest vasentliga leverantérer upphér
med sina leveranser till Hemnet kan Hemnet moéta svarig-
heter att ersatta sadana leverantorer pa kort varsel, pa
likvardiga villkor eller dverhuvudtaget, vilket skulle kunna
leda till 6kade kostnader fér Hemnet.

Det finns avtal mellan Hemnet och fastighetsmaéklar-
kontor som innehaller instruktioner om vilket innehall som
bor, och vilket innehall som inte far, inkluderas i bostads-
annonser. Eftersom bostadsannonserna pa Hemnets
plattform tillhandahalls av fastighetsmaklare, &r det dock
inte fullt inom Hemnets kontroll huruvida innehéllet i
respektive bostadsannons ar korrekt eller komplett.
Hemnet gor inte egna kontroller av riktigheten och full-
standigheten av all information som tillhandahalls av fast-
ighetsméklarna. Om innehall som pa detta satt tillhanda-
halls av tredje part inte ar tillforlitligt, kan besokare
komma att vélja konkurrerande annonstjanster framfor
Hemnet.

Forlust av besokare, tillfalligt eller 6ver tid pa grund av
att besokare véljer konkurrerande tjanster, kan leda till att
farre kunder vill annonsera sina bostader pa Hemnet,
vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Hemnets
verksamhet, finansiella stallning och resultat samt leda till
en forsamring av goodwiill.

Hemnet kan vara en potentiell maltavla for externa hot,
inklusive cyberattacker

Hemnet &r en av de mest besokta plattformarna i Sverige
sett till trafik och tid som spenderas pa plattformen, vilket
gor Hemnet och dess plattform till en potentiell maltavla
for externa hot som exempelvis cyberattacker. Sddana
attacker kan exempelvis genomféras i sabotagesyfte eller
for ekonomisk utpressning, genom till exempel utpress-
ningsvirus (Eng. Ransomware). Hemnet kan ocksa utséttas
for DDoS-attacker (Eng. Distributed Denial of Service
attack; attacker som kan paverka anslutningen till eller till-
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gangligheten till plattformarna genom en évervaldigande
mangd anrop), eller sa kallat riktat natfiske (Eng. targeted
social engineering; obehorig tillgang till Hemnets
information eller system via riktad social manipulation).
Hemnet ar ocksa exponerad for risk att fa infrastrukturen
pa sin molnplattform hackad eller attackerad vilket kan
orsaka betydande driftstérningar pd Hemnets plattformar.
Eftersom Hemnet har introducerat digitala betalnings-
tjdnster har dessutom ytterligare ingangar till Hemnets
verksamhet genom externa parter uppkommit, vilket inne-
bar att "attackytan” i Hemnets mjukvarumiljo har vuxit och
sannolikt kommer att fortsatta vaxa, vilket kan leda till att
risken for cyberattacker okar. De tekniker som anvands for
att fa obehorig atkomst till, eller for att sabotera system
och data, fordndras standigt, blir allt mer sofistikerade och
kanske inte ar allméant kdnda forran de anvands mot
Hemnet eller dess tredjepartsleverantorer. Hemnet
kanske inte kan komma att forutse sadana incidenter, eller
kanske inte kommer att ha tillrackliga férebyggande atgér-
der pa plats. Beroende p& omfattningen och nivan av en
eventuell attack eller sabotage finns det en risk att
Hemnet inte kan I6sa och eliminera sddana hot omedel-
bart efter att de upptacks. En incident kan komma att
avsevart stora Hemnets verksamhet, skada Hemnets
anseende, utsatta Hemnet for en risk for forlust av person-
uppgifter som ror kunder, plattformsbesdkare eller
anstallda samt eventuellt medféra att Hemnet blir ansva-
rigt for skada som kunder och affarspartners har lidit.
Eftersom Hemnets interna IT-struktur &r decentraliserad
och molnbaserad medfor det risker sdsom oférutsdgbara
avbrott i tillgangligheten (se dven riskfaktorn "Hemnet
forlitar sig pa sina mobilapplikationer och sin webbplats
Hemnet.se for att locka kunder och besdékare och &r bero-
ende av externa parter i den I6pande verksamheten”),
begransad insyn i behandling av Hemnets egna data och
samre mojligheter till att anpassa tjansterna efter 6nsk-
varda sakerhetsatgarder.

Varje sadan handelse som ovan har beskrivits kan
ocksa orsaka att Hemnet adrar sig hoga kostnader samt
att styrelsens och ledningsgruppens uppmarksamhet
riktas fran den dagliga ledningen av verksamheten till att
istéllet fokusera pa att hantera de problem som orsakats
av sadana incidenter.

Risk att misslyckas med att fortsatta utveckla nya
produkter och tjanster

Hemnet har de senaste aren diversifierat sina intakts-
strommar genom att utveckla produkter och tjanster som
ger bostadssaljare majlighet att paverka annonseringen
genom att vélja mellan Hemnets annonsprodukter.
Hemnet har ocksa introducerat nya produkter och tjanster
for andra aktorer som verkar pa bostadsmarknaden,
sasom produkter och tjanster for fastighetsmaklarkontor,
bostadsutvecklare och banker. Hemnets framtida tillvaxt
ar beroende av att Hemnet fortsatter att tillhandahalla nya
och attraktiva produkter och tjanster till kunder och poten-
tiella kunder, vilket kommer att krdva att Hemnet investe-



rar i produktutveckling samt underhaller och forbattrar
sina IT-system. Om Hemnet inte lyckas med att utveckla
nya produkter och tjanster eller utvidga sina kundkatego-
rier kan det paverka Hemnets tillvaxtmojligheter och
ddrmed Hemnets intdkter, och i férlangningen Hemnets
resultat och finansiella stallning.

Brister i den interna kontrollen kan leda till en risk for
bedrageri och i forlangningen en risk for att Hemnets
varumarke och anseende skadas, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Hemnets framtida verksamhet

Att vara en stor vdlkand bostadsplattform i Sverige gor
Hemnet i viss man exponerat for forsok till bedrageri, till
exempel genom st6ld eller hackning av anvandardata och
inloggningsuppgifter (sa kallat "natfiske”), bluffakturor
och andra handlingar som kan leda till obehdriga transak-
tioner och andra bedrégliga aktiviteter. Sddana risker kan
till exempel uppsta pa grund av brist pa effektiva och
adekvata interna kontrollrutiner och eventuell otillrdacklig
kunskap och erfarenhet bland Hemnets anstéllda. Om en
obehorig transaktion skulle intréffa riskerar det framst att
skada Hemnets starka anseende, sarskilt i forhallande till
samarbetspartners och finansiella motparter som forlitar
sig pa att Hemnet har inrattat adekvata riktlinjer for att
forhindra och upptéacka bedragliga aktiviteter. Hemnets
relationer med sina finansiella motparter och affarspart-
ners ar av stor betydelse for Hemnets verksamhet och
forlust av fortroende fran saddana parter kan pa sikt skada
Hemnets finansiering och ddrmed ha en negativ inverkan
pa Hemnets finansiella stallning. Hemnet kan dven, om an
i mindre omfattning, paverkas negativt av direkt finansiell
skada till foljd av en obehdrig transaktion.

Hemnets immateriella rattigheter ar centrala for
verksamheten

Hemnet skyddar sina immateriella rattigheter genom en
kombination av varumarken, domannamn och till viss del
genom upphovsratt. Sddant skydd kan dock vara otillrack-
ligt och en tredje part kan gora intrang i eller anvanda
Hemnets immateriella rattigheter. Till exempel kan konsul-
ter, tredjepartsleverantorer, tidigare anstéllda och nuva-
rande anstéllda bryta mot sina skyldigheter betraffande
sekretess och begransningar av anvandningen avseende
immateriella rattigheter. Hemnets anstallnings- och
konsultavtal inkluderar klausuler avseende immateriella
rattigheter som ger Hemnet skydd, dven om avtalen inte
uttryckligen reglerar 6verféringen av arbetsrelaterad
immateriell egendom som utvecklats eller skapats utan-
for arbetstid och inte reglerar de ideella rattigheterna som
tillhor den anstallde eller konsulten enligt upphovsrattslig
lagstiftning.

Lagar om immateriella rattigheter i Sverige och andra
jurisdiktioner kan vidare erbjuda ett avvikande och begran-
sat skydd, férsvara for Hemnet att erhdlla eller behalla en
konkurrensfordel och inte heller hindra Hemnets konkur-
renter fran att kopiera Hemnets produkter och tjanster
eller fa tillgang till Hemnets skyddade information och
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teknik. Dessutom kan externa parter forséka utmana,
ogiltigforklara, kringga eller férhindra uppréatthallande av
nagon av Hemnets immateriella rattigheter. Sddana krav,
oavsett om de har nagon rattslig grund eller inte, kan inne-
bara att Hemnet behéver spendera betydande belopp pa
rattsprocesser, skadestand, byte av varumarkesprofil eller
tjiansteutbud, eller forvarv av licenser for tredje parts
immateriella rattigheter, samt kan distrahera ledningens
uppmarksamhet fran Hemnets verksamhet vilket kan fa
negativ inverkan pa Hemnets anseende och resultat.

Dartill har Hemnet fram till nyligen inte utfért nagon
formell granskning av licensvillkor fér s kallad 6ppen
kéllkod (Eng. open source) som anvands i utvecklingen av
programvara. Vissa licensvillkor fér 6ppen kallkod inne-
héller sa kallad stark copyleft vilket innebér krav pa att
kallkoden tillgangliggors, inte enbart for komponenterna
med 6ppen kéllkod utan dven for programvara som ar
sammanfogad och/eller lankad med sadan 6ppen kall-
kod. Hemnet anvander sig i stor utstrackning av kompo-
nenter med 6ppen kéllkod i sin utveckling, men savitt
Hemnet kanner till anvands inga licenser med sadan stark
copyleft pa ett satt som skulle krdva att egenutvecklad
kallkod utldamnas, och en uppdatering till Hemnets
formella rutin for saker programvaruutveckling har imple-
menterats for att sdkerstélla att licensvillkoren granskas
och att nédvandiga sékerhetskrav uppratthalls i utveck-
lingsprocessen. Det kan dock inte garanteras att detta
kommer fungera under alla omstandigheter vilket kan leda
till anvandning av starka copyleft-licenser i utvecklingen
av programvara, vilket kan ha skadliga konsekvenser for
Hemnet.

Hemnet ar beroende av sin formaga att behalla befintliga
och rekrytera nya ledande befattningshavare och
nyckelpersoner

Hemnets verksamhet &r beroende av erfarenhet, relevant
kompetens inom produkt och teknik och kunskap hos
dess ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
tillhandahaller expertis och erfarenhet avseende imple-
menteringen av Hemnets strategi, och utvecklar samt
forbattrar Hemnets produkter och tjanster. Hemnets fort-
satta framgang beror pa dess férmaga att attrahera och
behalla begavade nyckelpersoner. Om nagon av Hemnets
ledande befattningshavare eller nyckelpersoner avslutar
sin anstéllning pa Hemnet finns det en risk att Hemnet
inte kan ersatta dem i tid med andra medarbetare som
kan bidra likvardigt till Hemnets verksamhet.

Dessutom har vissa nyckelpersoner betydande
kunskap om Hemnets processer och system som inte
alltid 4r dokumenterad, och om en sddan medarbetare
avslutar sin anstéllning kan Hemnets formaga att folja
sadana processer eller att underhalla sddana system
paverkas negativt eller forsvinna.

Forlust av nyckelpersoner eller oférmaga att rekrytera
erfarna, kvalificerade och utbildade medarbetare i ratt tid
efter behov kan orsaka stérningar i Hemnets verksamhet
och potentiell skada, vilket kan ha en negativ inverkan pa
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Hemnets utveckling och omsattningstillvaxt, och i sin tur
pa resultatet.

Hemnet kanske inte kan genomfoéra sin tillvaxtstrategi
och Hemnets tillvaxtstrategi kan misslyckas
Hemnet har en tillvaxtstrategi som bygger pa Hemnets tre
strategiska pelare: 6ka lojaliteten utanfor kop-salj-tillfallet;
gora uppgraderade annonser till det naturliga valet; och
skapa ledande produkter fér att méta behov hos partners,
i syfte att mojliggora att Hemnet uppnar sina strategiska
och finansiella mal. Om Hemnet skulle vara of6rmdgen att
implementera tillvaxtstrategin skulle Hemnet kanske inte
uppna sina finansiella mal och karnverksamheten skulle
paverkas negativt. Dessutom, om Hemnet inte lyckas
genomfora sin tillvaxtstrategi i ratt tid eller om antagan-
den som Hemnets strategi bygger pa visa sig vara felak-
tiga, eller om Hemnets strategi pa annat sétt visar sig
misslyckas, finns det en risk att Hemnets verksamhet
paverkas negativt och att historisk tillvaxt inte kan upprétt-
hallas vilket kan ha en negativ paverkan pa Hemnets intak-
ter, och ddrmed Hemnets resultat och finansiella stéllning.
Hemnet har nyligen implementerat en ny prissatt-
ningsmodell for bostadssaljare och en ny ersattningsmo-
dell for fastighetsmaklarkontor. Det kan vara svart for
Hemnet att férutse resultatet fran implementeringar av
nya prissattnings- och ersattningsmodeller, vilket pa kort
och medellang sikt kan leda till avvikelser fran Hemnets
tillvéxtstrategi och misslyckande av Hemnet att na sina
finansiella mal.

Finansiella risker

Ranterisk och risker relaterade till laneavtalet

Hemnet ar exponerad for ranterisk genom sin lang- och
kortfristiga upplaning. Med ranterisk avses risken att
ranteférandringar paverkar Hemnets nettoranta eftersom
Hemnets upplaning till viss del har rorlig ranta. Utover
storleken pa de rdantebarande skulderna, som per den

31 december 2020 uppgick till 686 742 tusen kronor,
paverkas rantekostnaderna framst av nuvarande
marknadsrantor, kreditinstitutens marginaler och
Hemnets strategi for rantebindningstider. Hemnet har inte
ingatt nagra sékringsavtal for att skydda sig mot rénteris-
ken. Vasentligt 6kade rantor kan ha en negativ inverkan pa
Hemnets finansiella stéllning och Idnsamhet. Vidare inne-
haller laneavtalet som Hemnet i samband med Erbjudan-
det har ingatt med Nordea olika kovenanter som begrén-
sar eller inskranker Koncernens formaga att bland annat
(i) stalla sakerhet, (ii) skuldsatta sig ytterligare pa dotter-
bolagsniva, (iii) avyttra tillgangar, (iv) gora forvarv eller
fusioner och (v) utfarda Ian eller ge krediter, inklusive
garantier. Alla sddana begransningar eller inskrankningar
ar foremal for 6verenskomna undantag och korgar. Kove-
nanterna skulle kunna begransa Koncernens férmaga att
finansiera framtida verksamhet och kapitalbehov samt
kan paverka dess formaga att fullflja affarsméjligheter
och aktiviteter som kan vara av intresse. Laneavtalet inne-
haller dven en dgarforandringsklausul som kan utlosas
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om aktierna upphar att vara noterade pa Nasdaq Stock-
holm eller om en eller flera personer, annan @n General
Atlantic, som endera (i) &r, avseende individer, relaterade,
(i) ar, avseende en juridisk person, del i samma koncern,
och (iii) som agerar eller har 6verenskommit att agerai
samfoérstand, (A) forvarvar aktier som representerar mer
an 30 procent av rosterna i Hemnet eller (B) etablerar
kontroll 6ver mer dn 30 procent av aktierna i Hemnet. En
uppségning av laneavtalet pa grund av en dgarférandring
kan leda till en situation dar Hemnet maste aterbetala hela
krediten pa kort tid, vilket skulle ha en negativ paverkan pa
Hemnets likviditet.

Kredit- och motpartsrisk

Hemnet ar féremal for risken att motparter, bade finansiella
och kommersiella, inte kommer att kunna fullgéra sina skyl-
digheter i tid. For finansiella motparter avser risken framst
investeringar av 6verskottslikviditet samt i kreditl6ftesavtal,
medan risken for att kommersiella motparter inte fullgor
sina skyldigheter i tid framst avser kundernas forpliktelser
avseende kundfordringar. Hemnet har riktlinjer och rutiner
for kontinuerlig bedomning och hantering av kredit- och
motpartsrisken, men skulle Hemnets atgarder for att mini-
mera kredit- och motpartsrisken visa sig otillrackliga, och
skulle Hemnets motparter regelbundet inte kunna uppfylla
sina avtalsenliga betalningsforpliktelser i tid, kan detta i sin
tur leda till att Hemnet inte kan fullgéra sina finansiella
ataganden. Om en inte obetydlig del av Hemnets motparter
skulle fallera i att uppfylla sina avtalsenliga betalningsfor-
pliktelser skulle det ha en negativ inverkan pa Hemnets
kassaflode, vilket skulle leda till en negativ inverkan pa
Hemnets resultat och finansiella stallning.

Legala och regulatoriska risker

Hemnet paverkas av lokala politiska beslut och
lagstiftning, som kan forandras och ha en negativ
inverkan pa Hemnet
Hemnet bedriver sin verksamhet i Sverige och verksamhe-
ten omfattas huvudsakligen av svenska regler, svensk
lagstiftning och EU-lagstiftning och regler som &r tillamp-
liga i Sverige. Forandringar av nationella och internatio-
nella regler och foreskrifter som ér tillampliga pa den
svenska marknaden dar Hemnet verkar kan paverka
Hemnets verksamhet negativt. Hemnets verksamhet ar
beroende av volymerna av bostadstransaktioner, vilka kan
paverkas om befintliga lagar eller tolkningar av sadana
skulle férandras. Se dven riskfaktorn "Risker relaterade till
Covid-19-pandemin” med avseende politiska beslut som
kan paverka volymen av bostadstransaktioner.
Bostadstransaktionsvolymerna skulle exempelvis
kunna komma att minska om méjligheterna for individer
att hyra ut bostéader forenklades genom férandringar i
lagstiftning, eller om marknadshyra skulle bli tillatet. | det
fall den sérskilda utredarens forslag till en ny marknads-
hyresmodell fér nyproducerade bostéder i enlighet med
regeringens kommittédirektiv Dir. 2020:42, som ska
presenteras senast den 31 maj 2021, leder till andrad



lagstiftning, skulle det majliggora for bostadségare att
fritt besluta om hyran for nyproducerade bostader. En
sadan marknadshyresmodell kan leda till 6kat utbud av
nyproducerade hyresldagenheter som i sin tur kan ha en
negativ inverkan pa volymen av bostadstransaktioner.

Volymerna av bostadstransaktioner kan ocksa minska
pa grund av férandringar i regler som paverkar mojlig-
heterna till boldn samt av bolanerantor. | Sverige far en
bostadskopare endast lana upp till 4,5 ganger sin arliga
bruttoinkomst och hégst 50 procent av bostadens varde
utan att behGva amortera, enligt foreskrifter fran Finans-
inspektionen. Amorteringskravet varierar beroende pa
bolanets storlek i forhallande till vardet pa bostaden som
ska kopas. Fran och med juni 2020 har svenska banker
fatt mojlighet att bevilja undantag fran amorteringskravet
for saval befintliga som nya bolanetagare. Enligt Finansin-
spektionen kommer dock kravet att aterintroduceras tidigt
under hosten 2021. Med undantag for amorteringskraven
ar det upp till respektive bank att bestdmma hur mycket
en boldnetagare far lana. Aven om det kan variera &r bol&-
netaket hos svenska banker generellt fem ganger lantaga-
rens arliga bruttoinkomst. Réntan pa bolan bestdms pa
individuell basis, i allmanhet baserat pa faktorer som den
allménna ekonomin, konkurrensen mellan langivare, andra
kommersiella aspekter saval som lantagarnas kredit-
betyg, men paverkas ocksa i allmanhet av reporéntan.
Reporéantan ar ett styrmedel som bestams av Riksbanken.
Om nya forordningar eller &ndringar i de befintliga fore-
skrifterna och rutinerna som antagits av bankerna, som
begransar mojligheterna till [an eller hojer bolanerantorna,
trader i kraft, kan antalet personer som vill kdpa bostader
minska, vilket kan paverka volymerna av bostadstransak-
tioner negativt.

| Sverige tas en kommunal fastighetsavgift ut pa
smahus. Avgiften pa smahus under inkomstaret 2021,
som betalas under 2022, uppgar till 0,75 av taxeringsvar-
det pa smahuset, dock inte mer dn 8 524 kronor. Skulle
fastighetsavgiften 6ka pa grund av politiskt beslut eller
om principerna for fastighetsavgift d&ndras pa grund av
andrade skatteregler kan det paverka volymen av bostads-
transaktioner.

Om volymerna av bostadstransaktioner minskar pa
grund av politiska beslut eller andrad lagstiftning kan
antalet objekt som annonseras pa Hemnet minska vilket
skulle kunna paverka Hemnets intadkter, och darmed
Hemnets resultat och finansiella stéllning.

Hemnet ar foremal for konkurrenslagstiftning i Sverige
och Europeiska Unionen och inspektioner avseende
sadana arenden

Hemnet ar féremal for konkurrenslagstiftning i Sverige
och Europeiska Unionen. | allménhet &r dessa lagar
utformade for att bevara fri och 6ppen konkurrens pa
marknaden for att 6ka konkurrenskraften och ekonomisk
effektivitet. Hemnet har en marknadsandel som kan
anses indikera en dominerande stallning i Sverige. Foretag
med dominerande stéllning har en sarskild skyldighet att
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inte snedvrida konkurrensen. Overtradelser av konkur-
renslagstiftningen kan leda till béter som uppgar till tio
procent av en koncerns drsomséttning.

Konkurrensverket har tidigare indikerat att Hemnet har
en dominerande stéllning och ett klagomal [damnades in till
Konkurrensverket 2013 nar Hemnet bérjade ta ut en avgift
fran séljare som annonserade sin bostad pa Hemnets
plattform. Klaganden havdade att Hemnet missbrukade
en dominerande stéllning nar Hemnet tog ut en avgift,
men Konkurrensverket avslutade utredningen med hanvis-
ning till sin prioritetspolicy.

Hemnet kan bli féremal for ytterligare inspektioner,
utredningar och/eller forfaranden utférda av nationella
och Europeiska Unionens konkurrensmyndigheter for
pastadda overtradelser av konkurrenslagstiftning.

En 6vertradelse av konkurrenslagstiftning kan leda till
att operationella eller strukturella &tgarder maste vidtas
av Hemnet for att efterleva ett beslut fran Konkurrensver-
ket. Det kan ocksé leda till att rattsliga atgarder vidtas av
konkurrenter, kunder eller andra parter som ansdker om
ersattning for skador som uppstatt till foljd av dvertradel-
sen.

Boter och skadestandsansprak for konkurrensover-
tradelser kan vara betydande och kan, om de tas ut eller
gors ansprak p3, ha en vésentlig negativ inverkan pa
Hemnets rykte, samt leda till kostnader och ha en negativ
paverkan pa Hemnets intédkter, och ddrmed Hemnets
resultat och finansiella stallning.

Brister i rutiner och processer riskerar att leda till felaktig
finansiell rapportering

Att tillhandahalla tillforlitlig och korrekt finansiell rapporte-
ring till aktiedgare och marknaden &r grundlaggande for
alla aktiebolag, och séarskilt for noterade bolag. Intern
kontroll vid finansiell rapportering &r en integrerad del av
den Overgripande interna kontrollen i Hemnet. Intern
kontroll av den finansiella rapporteringen ar avsedd att
skapa en rimlig forsékran om tillforlitligheten i extern
finansiell rapportering samt att extern finansiell rapporte-
ring upprattas i enlighet med tillamplig lag, tillamplig redo-
visningssed och andra krav for noterade bolag. Om
Hemnets rutiner och processer for att sdkerstélla att den
finansiella rapporteringen &r korrekt visar sig vara otill-
rackliga, finns det en risk for att rapporteringen inte sker i
enlighet med géllande krav, vilket kan leda till ansvar for
Hemnet och ha en betydande inverkan pa Hemnets anse-
ende, vilket kan ha en negativ inverkan pa Hemnets intak-
ter, och ddrmed Hemnets resultat och finansiella stéllning.

Hemnet behandlar personuppgifter och maste folja
GDPR och e-Privacydirektivet

Hemnet behandlar och lagrar olika typer av information
och data, och bearbetar till exempel personuppgifter
relaterade till kunder, besokare och anstéllda. Nar Hemnet
behandlar sddana uppgifter inom ramen fér publicering pa
plattformen krévs inte, med nagra fa undantag, att
Hemnet efterlever dataskyddsforordningen (EU)
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2016/679 ("GDPR”) pa grund av Hemnets frivilliga utgiv-
ningsbevis som ger grundlagsskydd. Aven om Hemnet ur
ett legalt perspektiv inte &r skyldigt att efterleva GDPR i sin
publicering av redaktionellt innehall, omfattas all person-
uppgiftsbehandling som inte &r direkt relaterad till publice-
ringen av GDPR. Overlag har Hemnet ett vélstrukturerat
och kontinuerligt GDPR-arbete i syfte att sdkerstélla efter-
levnad av GDPR inom de omraden av Hemnets verksam-
het dar GDPR ar tillampligt.

Hemnet behandlar data om anvandare som besoker
Hemnets webbsida och mobila applikationer, ibland med
hjalp av cookies och liknande sparningsteknik ("Cookies”)
som anvéands i analys- och statistiksyfte. Hemnet maste
forsakra sig om att anvandningen av Cookies inte star i
strid med tillampliga regelverk, bland annat genom att
inhamta samtycke for icke-nddvandiga Cookies i enlighet
med Europaparlamentets och radets direktiv 2002/58/EG
av den 12 juli 2002 om behandling av personuppgifter och
integritetsskydd inom sektorn for elektronisk kommunika-
tion ("e-Privacy-direktivet”), vilket har implementerats i
svensk lag genom lag (2003:389) om elektronisk kommu-
nikation ("LEK"). Data som samlas in via Cookies inklude-
rar ibland personuppgifter och darfér kan en bristande
efterlevnad av samtyckeskravet enligt LEK leda till pafolj-
der under GDPR. Réattsutvecklingen inom e-privacy ar i
konstant utveckling och den véagledning som finns
avseende samtyckesfragan ar varken tydlig, tillracklig eller
helt konsekvent pa EU-och nationell niva. Trots att Hemnet
nyligen har anpassat sin samtyckeshantering efter vad
Hemnet bedémer rimligt i ljuset av den pagaende rattsut-
vecklingen, kan det visa sig att Hemnet inte anses inhdmta
samtycke pa korrekt satt eller for samtliga icke-nédvan-
diga Cookies som kraver samtycke. En Overtradelse av
samtyckeskravet kan leda till skadestandsansprak fran
berérda personer eller paféljder i enlighet med GDPR.

For att sakerstalla efterlevnad av kravet pa lagrings-
minimering maste Hemnet regelbundet se 6ver sin
personuppgiftsbehandling, bade vad géller Hemnets fast-
stéllda principer for lagring och praktiska gallringsrutiner.
Aven om Hemnet har ett strukturerat GDPR-arbete kan
Hemnet, till exempel pa grund av den manskliga faktorn,
misslyckas i att sdkerstalla adekvata atgarder for radering
av uppgifter i ratt tid, vilket kan leda till skadestands-
ansprak fran berdrda personer eller paféljder i enlighet
med GDPR.

Att efterleva GDPR och LEK kraver generellt ett konti-
nuerligt och systematiskt arbete och &ven om Hemnet har
en valstrukturerad och implementerad GDPR-plan finns
det en risk att Hemnet inte kan anses styrka sin efterlev-
nad av samtliga skyldigheter under GDPR (vilket i sig ar en
skyldighet under principen om ansvarsskyldighet) och
déarmed en risk for att Hemnet kan behdva betala sank-
tionsavgift for 6vertradelse av GDPR (uppgdende till maxi-
malt det storre av 20 miljoner euro och fyra procent av
Hemnets globala arsomsattning). Risken for 6vertradelse
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av GDPR forvantas generellt 6ka pa grund av 6kad tillsyn
fran Integritetsskyddsmyndigheten. Pafoljder vid vertra-
delse av GDPR skulle leda till 6kade kostnader och
déarmed ha en negativ inverkan pa Hemnets finansiella
stéllning och resultat. En 6vertradelse av GDPR kan ocksa
ha en negativ inverkan pad Hemnets anseende, vilket i sin
tur kan ha en negativ inverkan pa Hemnets intakter, och
darmed Hemnets resultat och finansiella stallning.

Hemnet ar foremal for risker relaterade till tvister och
andra rattsliga forfaranden

Det finns en risk att Hemnet blir foremal for rattsliga
ansprak relaterat till bland annat tolkning av kundavtal,
pastadda brister, férseningar i samband med genom-
forande av kontrakt, immateriella rattigheter och mark-
nadsféring och annonsering (inklusive risken att till
exempel konkurrenter, anvandare eller Konsumentom-
budsmannen ifrdgaséatter Hemnets marknadsforing eller
reklam for att vara missledande eller otillborlig). Det finns
inneboende svarigheter i att forutse utgangen av rattsliga,
administrativa och andra forfaranden eller ansprak. |
handelse av att en tvist uppstar kan hanteringen av
sadana tvister och framstéllda krav vara tidskravande,
stora normal drift, involvera stora belopp och resultera i
betydande kostnader fér Hemnet, oavsett om Hemnet
eller annan part inlett tvisten. Foljaktligen, om Hemnet
skulle bli part i tvist, oavsett om ndgon sadan tvist skulle
leda till att juridiskt ansvar faststélls, skulle det kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Hemnets intékter och
kostnader. Rattsliga forfaranden skulle ocksa riskera att
skada Hemnets anseende, se vidare ovan under "Hemnet
ar beroende av sitt starka varumdrke och anseende”.

Skatterisk

Hemnet ar foremal for risk for en 6kad skattesats,
skatterevisioner, skattetvister och andringar i befintliga
foreskrifter eller antagande av nya regler eller
foreskrifter

Koncernen bestar av féretag som beskattas i Sverige. Det
finns en risk att Hemnets uppfattning och tolkning av
skattelagstiftning, skatteavtal och andra bestdmmelser
inte ar korrekt i alla avseenden. Det finns dven en risk att
skattemyndigheter gor bedémningar och fattar beslut
som skiljer sig fran Hemnets uppfattning och tolkning av
sadana lagar, skatteavtal och andra bestammelser, vilket
kan paverka Hemnets skattekostnader och effektiva
skattesats negativt. Foljaktligen kan andrade lagar, skatte-
avtal eller andra bestammelser, vilka kan gélla retroaktivt,
ha en vésentlig negativ inverkan pa Hemnets resultat och
finansiella stéllning, inklusive skattekostnad, uppskjuten
skatt och effektiv skattesats.

Hemnets prognoser for framtida beskattningsbara
intékter baseras pa uppskattningar och antaganden.
Foljaktligen kan forandringar i antaganden eller felaktiga
uppskattningar i prognoser for framtida beskattningsbara



intakter resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter. Per den 31 december 2020 hade
Hemnet ett nettobelopp pa 234 275 kronor redovisat som
uppskjuten skatteskuld.

Nagra av Bolagets anstéllda har forvarvat aktier i
Bolaget till ett bedomt marknadsvérde vid en tidpunkt da
det inte fanns nagon offentlig marknad for aktierna. Om
skattemyndigheter skulle anse att forvarvspriset under-
stiger marknadsvérdet for sddana investeringar finns det
en risk att Bolaget blir ansvarigt for att betala sociala
avgifter baserat pa skillnaden mellan skattemyndighetens
syn pa marknadsvardet och kopeskillingen vid tidpunkten
for investeringen.

Hemnet kan ocksa fran tid till annan komma att bli
inblandad i skattetvister, skatterevisioner eller andra
processer av varierande komplexitet och omfattning.
Sadana processer kan bli langvariga och stréacka sig 6ver
flera ar och kan krava att Hemnet betalar betydande
belopp i ytterligare skatt, vilket skulle leda till omfattande
kostnader och skulle ddrmed kunna fa en véasentlig nega-
tivinverkan pa Hemnets verksamhetsresultat och finan-
siella stéllning.

Risker relaterade till erbjudandet till allmanheten
och upptagande av aktierna till handel pa en
reglerad marknad

En aktiv, likvid och ordnad marknad for Hemnets aktier
kanske inte utvecklas eller bibehalls

Fore Erbjudandet har det inte funnits nagon ordnad handel
for Hemnets aktier. Det finns en risk att en aktiv och likvid
marknad inte utvecklas eller, om en sadan utvecklas, att
den inte kan uppratthallas efter slutférandet av Erbjudan-
det. Teckningskursen i Erbjudandet kommer att fast-
stéllas genom ett book building-férfarande och baseras
foljaktligen pa efterfragan och allmédnna marknadsforut-
sattningar. Det slutliga priset i Erbjudandet bestams av
Huvudaktiedgaren i samrad med Joint Global Coordinators
och Bookrunners baserat pa ett sa kallat book building-
forfarande. Teckningskursen kommer inte nodvandigtvis
avspegla den kurs till vilken investerare pa marknaden ar
villiga att kdpa och sélja aktierna efter Erbjudandet. Det
finns ddrmed risk att investerare inte kan atersélja
aktierna till eller Gver teckningskursen.

Priset i Erbjudandet &r inte en indikation pa marknads-
priset efter upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm.
Marknadspriset pa aktierna kan vara volatilt och féremal
for fluktuationer. Marknadspriset pa Hemnets aktie kan
fluktuera till foljd av en rad olika faktorer inklusive, men
inte begransat till, de faktorer som hanvisas till i andra
delar av Prospektet, samt variationer i rorelseresultatet
eller férandringar i intakts- eller resultatberdkningar fran
Hemnet eller finansanalytiker. Marknadspriset kan ocksa
paverkas negativt av utveckling som inte ar relaterad till
Koncernens rorelseresultat, s som verksamhets- och
aktiekursutvecklingen for andra féretag som investerare

Riskfaktorer

kan anse vara jamfoérbara med Hemnet, spekulationer om
Hemnet i pressen eller pa investeringsforum, ogynnsam
press, strategiska atgarder fran konkurrenter, forandringar
i villkor och regeléndringar. Nagon eller alla av dessa
faktorer kan leda till vdsentliga fluktuationer i Hemnets
aktiekurs vilket kan leda till att investerare far tillbaka
mindre &n vad de investerade eller en total forlust av deras
investering.

Hemnet kommer att vara foremal for 6kade regulatoriska
och andra tillkommande kostnader efter fullfoljandet av
Erbjudandet

| egenskap av borsnoterat bolag kommer Hemnet att
omfattas av vissa lagar, regler och krav innefattande (men
inte begransat till) ataganden avseende informationsgiv-
ning, bolagsstyrning och finansiell rapportering. Som en
konsekvens av detta kan Hemnet komma att std infor
okade kostnader, exempelvis for juridisk radgivning, nagot
som Hemnet inte hade nar Bolaget var onoterat. Vidare
kommer vissa aktiviteter att bli svarare, krava mer tid och
bli mer kostsamma och kraven pd Hemnets system och
resurser kommer att 6ka. | synnerhet kommer skyldighe-
terna relaterade till Hemnet som noterat bolag krava
avsattande av en betydande andel tid fér Hemnets
styrelseledamaéter och ledande befattningshavare.

Regler och krav tillampliga pa borsnoterade bolag
forandras standigt och andringarna kan vara svara att
overblicka, vilket medfor en risk for att Hemnet overtrader
reglerna, vilket i sin tur kan resultera i omfattande boter
och administrativa avgifter. Dessutom kan styrelsen och
ledande befattningshavare behdva dgna betydande tid
och anstrangning at att sakerstalla efterlevnaden av
dessaregler och krav, vilket kan innebara att mindre tid
och kraft dgnas at andra delar av verksamheten.

Maklarsamfundet kommer att vara en betydande
aktiedgare efter att Erbjudandet genomforts, med veto
mot dndringar i verksamhetsforemalet i enlighet med
Hemnets bolagsordning
Méaklarsamfundet kommer efter Erbjudandets genomfor-
ande att 4ga 10 procent av aktierna i Hemnet. Maklarsam-
fundet, som representerar fastighetsmaklare i Sverige
vilka ar Hemnets viktigaste samarbetspartners och dess-
utom en av Hemnets stora kundgrupper, kommer darmed
att fortsatta ha inflytande 6ver Hemnets verksamhet. Tva
av styrelseledamdterna i Hemnets styrelse ar aven leda-
moter i Maklarsamfundets styrelse.

| samband med Erbjudandet, avses fem procent av
aktierna i Hemnet konverteras till aktier av ett sarskilt
aktieslag som har veto mot @ndringar i verksamhetsfore-
malet i Bolagets bolagsordning. Dessa aktier kommer att
agas av Maklarsamfundet. Maklarsamfundets vetorattig-
heter med anledning av innehavet av aktier av det
sérskilda aktieslaget ska, pa vissa villkor", gélla s& lange
Maklarsamfundet innehar minst tva? procent av samtliga

1) Se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal - Ramavtal med Méklarsamfundet”.

2) 5 procent efter 2045.
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Riskflaktorer

utestaende aktier i Bolaget (innefattande bade noterade
aktier och aktier av det sarskilda aktieslaget), vilket inne-
bér att Bolagets aktiestruktur kan komma att forhindra
Bolaget att utveckla verksamheten utanfor det nuvarande
verksamhetsforemalet.

Befintliga aktiedgares forsaljning av aktier skulle kunna
leda till att aktiekursen sjunker
Marknadspriset pa Hemnets aktier skulle kunna sjunka
om det uppstar en omfattande forsaljning av Hemnets
aktier och sérskilt om Hemnets styrelse, ledande befatt-
ningshavare och storre aktiedgare saljer aktier, eller om
ett storre antal aktier saljs pa annat sétt. Efter Erbjudan-
dets genomférande kommer Huvudaktiedgaren dga
sammanlagt cirka 42,6 procent av aktierna i Hemnet,
baserat pa ett slutligt pris i Erbjudandet motsvarande mitt-
punkten i prisintervallet och under férutséttning att Over-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas. Styrelseledaméter,
ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda kommer
efter Erbjudandets genomforande &ga sammanlagt cirka
6,4 procent av aktierna i Hemnet, baserat pa ett slutligt
pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisinterval-
let och att Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas.
Huvudaktiedgaren och styrelseledamater, vissa
anstéllda och ledande befattningshavare som for nérva-
rande innehar aktier har alla accepterat, med vissa undan-
tag, att under en viss tidsperiod inte sélja sina aktier eller
inga transaktioner med liknande effekt utan att i forvag
erhallit skriftligt medgivande av Joint Global Coordinators
och Bookrunners. Efter den aktuella lock-up-periodens
utgang kommer de aktiedgare som varit foremal for lock-
up vara fria att sélja sina aktier i Hemnet. Varje avyttring
av en betydande méangd aktier i Hemnet av Séljande Aktie-
agare eller Hemnets 6vriga nuvarande aktiedagare, eller
intrycket av att en sadan férséljning kan komma att ske,
kan orsaka att marknadspriset pa aktier i Hemnet sjunker
och féorsamra Hemnets mojligheter till att anskaffa kapital
i framtiden.

Huvudaktieagaren kommer efter Erbjudandet att
fortsatta ha ett vasentligt inflytande 6ver Hemnet och
kan forsena eller forhindra en forandring av kontrollen
over Hemnet

Efter Erbjudandets genomforande kommer Huvudaktie-
agaren dga sammanlagt cirka 42,6 procent av aktierna i
Hemnet, baserat pa ett slutligt pris i Erbjudandet motsva-
rande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelnings-
optionen inte utnyttjas. Huvudaktiedgaren kommer
darmed sannolikt att fortsatta ha ett betydande inflytande
over utfallet hos de drenden som hanskjutits till Hemnets
aktiedgare for godkdnnande, inklusive val av styrelseleda-
moter samt sammanslagning, konsolidering eller forsalj-
ning av alla eller en huvuddel av Hemnets tillgangar.
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Huvudaktiedgarens intressen kan skilja sig vasentligt
fran eller konkurrera med Hemnets eller andra aktiedgares
intressen, och Huvudaktiedgaren kan utova inflytande
Over Hemnet pa ett satt som strider mot de andra aktie-
dgarnas intressen. En konflikt kan exempelvis uppsta
mellan & ena sidan Huvudaktiedgarens intressen och
4 andra sidan Hemnets eller de andra aktiedgarnas
intressen avseende utdelning.

Skyldigheten att offentliggora information kan vara
ogynnsam jamfort med konkurrenter som ar privata
bolag

Med anledning av noteringen av Hemnets aktier pa
Nasdaq Stockholm ar Hemnet foremal for utokade skyl-
digheter avseende offentliggérande av information, bland
annat pa grund av tillampligheten av marknadsmissbruks-
forordningen (EU) 596/2014 (MAR) och Nasdaq Main
Market Rulebook, exempelvis genom offentliggorande-
skyldighet som en del av sin rapporteringsskyldighet
avseende periodiska rapporter. Detta innebar att Hemnet
ska tillhandahalla finansiell och annan information som
Hemnet inte skulle behdva offentliggdra om Hemnet var
ett privat bolag. Hemnets konkurrenter &r primart privata
bolag. Samtliga Hemnets konkurrenter kommer att ha till-
gang till information som offentliggérs av Hemnet som
annars kunde ha varit konfidentiell. Dessa offentliggéran-
den kan ge konkurrenter fordelar i konkurrensen med
Hemnet. | den man efterlevnad av Hemnets rapporterings-
skyldigheter minskar Hemnets konkurrenskraft kan
Hemnets publika bolagsstatus péverka verksamheten,
utsikter och resultat.

Risker relaterade till vardepapperens egenskaper

Hemnets formaga att betala ut utdelning ar beroende av
Hemnets framtida resultat, finansiella stallning,
kassafloden, rorelsekapitalbehov, investeringskostnader
och andra faktorer

Storleken pa eventuella framtida utdelningar som Hemnet
kan komma att betala ut &r avhangig flera olika faktorer
sasom framtida resultat, finansiell stéllning, kassafloden,
rorelsekapitalbehov, investeringskostnader med mera.
Hemnet kan eventuellt ocksa komma att sakna utdel-
ningsbara medel och Hemnets aktiedgare kan eventuellt
besluta att inte betala ut utdelning i framtiden. Malsatt-
ningen &r att utdelningen skall uppga till minst en tredjedel
av resultatet efter skatt enligt Hemnets utdelningspolicy.
Det finns dock en risk att sadan utdelning inte delas ut alls
eller att utdelningen i framtiden &r lagre an forvantning-
arna. Detta utgor en risk for investerare och kan paverka
Hemnets majligheter att attrahera investerare vars inves-
teringsbeslut ar sarskilt beroende av mojligheten att
erhalla regelbunden utdelning.



Aktiedgare i USA eller andra lander utanfor Sverige kan
kanske inte utnyttja sin foretradesratt att delta i
eventuella framtida foretradesemissioner

Om Hemnet emitterar nya aktier i en foretradesemission
har befintliga aktiedgare, som huvudregel, foretradesratt
att teckna nya aktier i forhallande till sitt aktieinnehav vid
tidpunkten for emissionen. Aktiedgare i vissa andra lander
kan dock vara foremal for inskrankningar som forhindrar
dem fran att delta i sddana foretrddesemissioner eller
deras deltagande kan pa annat satt vara forsvarat eller
begréansat. Aktiedgare i USA kan exempelvis vara forhin-
drade att foretradesvis teckna nya aktier om aktierna eller
teckningsratterna inte &r registrerade i enlighet med
Securities Act och nagot undantag fran registrerings-
kraven inte ar tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige kan paverkas pa liknande s&tt om teck-
ningsratterna eller de nya aktierna inte har blivit registre-
rade eller godkanda av behdriga myndigheter i dessa
jurisdiktioner. Hemnet har ingen skyldighet att anséka om
registrering enligt Securities Act eller soka motsvarande
godkannande enligt lagstiftning i andra jurisdiktioner
utanfor Sverige vad géller eventuella teckningsratter och
aktier, och ett sddant forfarande i framtiden kan vara bade
opraktiskt och kostsamt. | den omfattning som aktiedgare
i jurisdiktioner utanfor Sverige ar forhindrade att foretra-
desvis teckna nya aktier i eventuella framtida foretrddes-
emissioner kan deras dgande komma att spadas ut eller
minska i varde.

Investerare kan komma att inte ha mgjlighet att erhalla
ersattning i civilrattsliga forfaranden for overtradelse av
amerikansk vardepapperslagstiftning
Hemnet och dess dotterbolag &r lokaliserade utanfér USA
och verksamheten bedrivs helt utanfér USA. Med undan-
tag for en styrelseledamot har samtliga styrelseledamoter
och ledande befattningshavare sin hemvist utanfor USA.
Det &r mgjligt att investerare inte kan driva process i USA
mot styrelseledamoter och ledande befattningshavare i
Hemnet och dess respektive dotterbolag samt dotterbola-
gens styrelseledamoter och ledande befattningshavare
som har sin hemvist utanfor USA, och det ar mojligt att
investerare inte har méjlighet att verkstélla domar fran
amerikanska domstolar mot dessa personer. Eftersom de
flesta av Hemnets tillgangar samt tillgdngarna hos styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare dessutom ar
beldgna utanfor USA, &r det majligt att ansprak framférda
av Hemnet inte omfattas av skadestandsrattsliga bestam-
melser i amerikansk federal vardepapperslagstiftning.
USA ér for ndrvarande inte bundet av traktat om 6mse-
sidigt erkdnnande och verkstallighet av domar, forutom
skiljedomar, som framstalls i civila och kommersiella
arenden med Sverige. Det rader darfor tvivel avseende

Riskfaktorer

verkstallighet av skadestandsansvar i Sverige baserat pa
amerikansk vardepapperslagstiftning i ett forfarande om
verkstallighet av amerikansk dom i Sverige. Dessutom
kommer verkstélligheten i Sverige av en dom fran ameri-
kansk domstol avseende skadestandsansvar, oavsett om
den endast ar baserad pa amerikansk federal vardepap-
perslagstiftning eller inte, vara féremal for vissa villkor.
Det rader ocksa tvivel om en svensk domstol skulle ha
befogenhet att bevilja rattsmedel som begarts i en
process initierad i Sverige pa basis av dvertradelse av
amerikansk vardepapperslagstiftning.

Aktiedgares rattigheter och skyldigheter regleras av
svensk ratt och kommer i vissa avseenden att skilja sig
fran aktiedgares rattigheter och skyldigheter enligt
lagstiftning i andra jurisdiktioner och aktiedgares
rattigheter enligt svensk ratt kanske inte ar lika tydligt
etablerade som aktiedgares rattigheter etablerade enligt
lagar i vissa andra jurisdiktioner

Bolaget ar inkorporerat och regleras enligt svensk ratt.
Foljaktligen kan Bolagets bolagsstruktur saval som aktie-
dgares rattigheter och skyldigheter skilja sig fran aktie-
agares rattigheter och skyldigheter enligt lagstiftning i
andra jurisdiktioner. Utdvandet av vissa aktiedgarattig-
heter av Bolagets aktiedgare utanfor Sverige kan vara
svarare och dyrare an utévandet av rattigheter i ett Bolag
inkorporerat enligt lagstiftningen i andra jurisdiktioner.
Beslut fran bolagsstdmman kan antas med majoriteter
som skiljer sig fran majoritetskrav som géller for att anta
likvardiga beslut i bolag som ar inkorporerade enligt
lagstiftningen i andra jurisdiktioner. Varje atgard for att
bestrida ndgot av Bolagets bolagsréttsliga atgarder maste
lamnas in till, och kommer att granskas av, en svensk
domstol i enlighet med svensk ratt.

Investerare med en annan referensvaluta dn svenska
kronor kommer att utsattas for en valutarisk nar de
investerar i aktier i Bolaget

Bolagets aktier, och eventuell utdelning som betalas for
aktierna, ar denominerade i svenska kronor. En investering
i Bolagets aktier av en investerare vars huvudvaluta inte ar
svenska kronor utsatter investeraren for valutarisker som
kan paverka vardet pa investeringen i aktierna och even-
tuell utdelning. Varje vardeminskning av svenska kronor i
forhallande till sddan utlandsk valuta kommer att minska
vardet pa investeringen i aktierna och eventuell utdelning i
utlandsk valuta.
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Inbjudan till forvirv av aktier
i Hemnet

Hemnet och Huvudaktiedgaren har beslutat att genomfora en dgarspridning av aktierna i Bolaget genom en
forsaljning av befintliga aktier av Saljande Aktiedgare. Styrelsen for Hemnet har foljaktligen beslutat att
ansodka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Forséljningen av befintliga
aktier och noteringen forvantas medféra 6kad uppmarksamhet och medvetenhet om varumarket hos nuva-
rande och potentiella kunder samt hos andra parter, vilket ar ett naturligt steg i den fortsatta tillvaxten av
Hemnet som bolag och mojliggor for bade befintliga och nya aktiedgare att handla aktien pa den publika
aktiemarknaden. Hemnets styrelse och ledning &r vidare av uppfattningen att en borsintroduktion ar till
Bolagets fordel eftersom det ger Bolaget tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader vid
eventuella framtida kapitalbehov.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har bedomt att Hemnet Group AB (publ) uppfyller Nasdaq
Stockholms noteringskrav, forutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att spridningskravet for Bola-
gets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Hemnets styrelse avser att anséka om upptagande till handel
av Bolagets aktier pa den reglerade marknaden som bedrivs av Nasdaq Stockholm och handeln berdknas
paborjas den 27 april 2021.

Det slutliga priset i Erbjudandet kommer att faststéllas av Huvudaktiedgaren, i samrad med Joint Global
Coordinators och Bookrunners, genom ett anbudsférfarande (sé kallad book-building) och férvantas fast-
stéllas inom intervallet 95-115 kronor. Det slutliga priset i Erbjudandet till allmé@nheten kommer inte Gver-
stiga 115 kronor per aktie. Det slutliga priset i Erbjudandet forvantas offentliggoras genom ett pressmedde-
lande den 26 april 2021.

Investerare erbjuds hdarmed att forvarva upp till 17 896 856 befintliga aktier som omfattas av Erbjudan-
det, motsvarande hogst 17,7 procent av det totala antalet aktier i Bolaget.” For att tdcka eventuell 6vertill-
delning i samband med Erbjudandet har Huvudaktiedgaren och Sprints Capital utfardat Overtilldelnings-
optionen till Managers, vilken kan utnyttjas till fullo eller delvis under den 30-dagarsperiod som féljer fran den
forsta handelsdagen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, att forvarva upp till 1 789 686 ytterligare
befintliga aktier fran Huvudaktiedgaren och Sprints Capital motsvarande hogst 10 procent av det totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet.?

Stockholm, 16 april 2021

Hemnet Group AB (publ)
(Styrelsen)

Styrelsen fér Hemnet Group AB (publ) &r ansvarig for innehdllet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstammer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess inneb6rd har uteldmnats fran Prospektet.

Styrelsen fér Hemnet Group AB (publ) &r ensamt ansvarig for innehdllet i Prospektet i enlighet med vad
som framgar hari.

1) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar den lagsta punkten i prisintervallet.
2) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar den ldgsta punkten i prisintervallet.
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Bakgrund och motiv

Hemnet driver Sveriges ledande? bostadsplattform. Bolaget grundades 1998 som ett branschinitiativ och
har sedan dess utvecklats till en vardeskapande marknadsplats fér bostadsmarknaden. Genom att erbjuda
en unik kombination av produkter, insikter och inspiration har Hemnet byggt varaktiga relationer med
kopare, séljare och maklare i 6ver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med sina malgrupper en gemensam
passion for hemmet och drivs av att vara en oberoende och sjalvklar plats for manniskor att vanda sig till
vid de olika bostadsbehov som uppstar genom livet. Detta reflekteras i Bolagets vision att vara nyckeln till
din bostadsresa, dar Hemnet med sina produkter och tjanster vill 6ka effektiviteten, transparensen och
rorligheten pa bostadsmarknaden.

Hemnet ar den bostadsplattform i Sverige som samlar flest besokare och storst utbud av bostadsan-
nonser? pa ett och samma stélle. Med oovertraffad trafik och ledande varumarkeskannedom ar Hemnet ett
av Sveriges mest erkénda och trovardiga medievarumarken® och en online-plattform med en stor lojal bas
av besokare och ett genomsnittligt bescksantal per manad pa 62,5 miljoner?. Under 2020 spenderades
64,6 miljoner timmar pa Hemnet, vilket motsvarar ett genomsnitt om 38 minuter® i manaden per capita.

N&r Hemnet grundades investerade fastighetsmaklare en vasentlig summa pengar pa traditionell
marknadsféring av olika slag, och de sag potential i att skapa en online-plattform f&r att samla alla bostads-
annonser pa en och samma plats. Ar 2013 borjade Hemnet att ta betalt for bostadsannonser, vilket lade
grunden till Bolagets nuvarande kommersialiserings- och tillvaxtfas. Darmed 6kade Bolaget sitt fokus pa
produktutveckling som sedan dess har varit en central del i Hemnets affar.

Hemnets styrelse och de tva storre aktiedgarna General Atlantic och Sprints Capital anser att en note-
ring av Bolagets aktier utgor ett viktigt steg i Bolagets fortsatta utveckling. Styrelsen bedomer dven att en
notering av Hemnets aktier kommer att gynna Bolaget genom att bredda aktiedgarbasen och ge Hemnet
tillgang till svenska och internationella kapitalmarknader. Det &r ocksa styrelsens uppfattning att méjlig-
heten till Agande i Hemnet kan leda till 6kat engagemang hos savial konsumenter, affarspartners som
medarbetare. Darutover mojliggor Erbjudandet for Séljande Aktiedgare att sélja en del av sitt nuvarande
aktieinnehav for att skapa en likvid marknad for aktierna.

Stockholm den 16 april 2021

Hemnet Group AB (publ)

1) Manatliga besok pa mobilwebb och dator (exklusive appar) enligt data fran Similarweb under perioden januari — december 2020.

2) Exklusive aggregatorer som Booli. Kélla: OC&C.

3) Hemnet &r det andra mest kdnda lokala mediavarumarket efter SVT, och endast efter Spotify, Netflix, Google och YouTube utéver SVT
bland samtliga medievarumarken i Sverige, baserat pa kunders allmanna intryck och uppfattning av kvalitet pa innehall, varde for
pengar, arbetsgivares varumaérke, kundnéjdhet samt vilja att rekommendera varumérket: YouGov Brand Index report, september 2020.

4) Google analytics, januari—december 2020.

5) Bolagsinformation och SCB Befolkningsstatistik januari 2021. Exklusive den del av befolkningen som &r under 14 ar.
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar 17 893 231 aktier” som erbjuds av
Séljande Aktiedgare. Erbjudandet &r uppdelat i tva delar:
(i) Erbjudandet till allmanheten i Sverige? och (ii)
Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och
utlandet.?

Overtilldelningsoption

Huvudaktiedgaren och Sprints Capital har utfardat Over-
tilldelningsoptionen, som kan utnyttjas helt eller delvis, till
Managers, vilket innebér att Managers senast 30 dagar
fran forsta dagen for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm, har ratt att begéra att forvarva ytterligare
hogst 1 789 323 befintliga aktier fran Huvudaktiedgaren
och Sprints Capital, motsvarande hégst 10 procent av
antalet aktier i Erbjudandet, till ett pris motsvarande priset
i Erbjudandet.”

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet
kommer att ske pa basis av efterfragan. Férdelningen
kommer att beslutas av Huvudaktiedgaren i samrad med
Managers.

Erbjudandepris
Priset pa aktierna i Erbjudandet férvéntas faststéllas inom
intervallet 95—-115 kronor per aktie. Det slutliga priset i
Erbjudandet kommer att faststéllas genom ett anbuds-
forfarande (sa kallad book-building). Det slutliga priset i
Erbjudandet till allménheten i Sverige kommer inte att
Overstiga 115 kronor per aktie. Det slutliga priset forvan-
tas offentliggoras genom ett pressmeddelande omkring
den 26 april 2021.

Courtage kommer inte att utga i samband med
Erbjudandet.

Anmalan

Erbjudandet till allméanheten

Anmalan fran allménheten i Sverige om forvarv av aktier
kan ske under perioden 19 april — 26 april 2021 och avse
lagst 100 aktier och hogst 8 000 aktier?, i jamna poster
om 50 aktier.

1) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet.

For sent inkommen anmalan, liksom ofullsténdig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel, kan komma att ldmnas
utan avseende. Inga tillagg eller andringar far goras i den
pa anmalningssedeln fértryckta texten. Endast en anma-
lan per investerare far géras. Om fler anmalningar goérs
forbehaller sig Carnegie och Nordnet ratten att endast
beakta den férst mottagna. Notera att anmalan ar
bindande. Huvudaktiedgaren, i samrad med Managers,
forbehaller sig ratten att férlanga anmalningsperioden.
Sadan forlangning kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fore utgangen av anmalningsperioden.

Allajuridiska personer behover en global identifie-
ringskod, en s.k. Legal Entity Identifier (LEI), for att kunna
genomfora en vardepapperstransaktion. For att dga ratt
att delta i Erbjudandet och tilldelas aktier maste en juri-
disk person inneha och uppge sin LEI-kod. Tank pa att
ansoka om registrering av en LEI-kod i god tid eftersom
koden maste anges vid anmalan. Mer information om
kraven géllande LEI finns bland annat pa Finansinspektio-
nens webbplats (www.fi.se).

Den som vill anvanda konton/depaer med specifika
regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis kapital-
forsakringar, for forvarv av aktier inom ramen for Erbju-
dandet maste kontrollera med den bank eller det institut
som tillhandahaller forsakringen om detta ar mojligt.

Anmalan om forvarv av aktier ska goras enligt nedan
angivna instruktioner. Prospektet finns tillgéngligt pa
Hemnets webbplats (www.hemnetgroup.se) och
Carnegies webbplats (www.carnegie.se). Prospektet
kommer &dven att finnas tillgangligt pa Finansinspektio-
nens webbplats (www.fi.se).

Anmalan via Carnegie

Den som anmaler sig for forvarv av aktier via Carnegie
maste ha en vardepappersdepa alternativt ett investe-
ringssparkonto hos Carnegie. For kunder med ett inves-
teringssparkonto hos Carnegie kommer Carnegie, om
anmalan resulterar i tilldelning, att férvarva motsvarande
antal aktier i Erbjudandet och vidareforsalja aktierna till
kunden till det pris som géller enligt Erbjudandet. Anmaélan
kan goras via kontakt med kundens radgivare pa
Carnegie. Om kunden saknar radgivare ska denne
kontakta Carnegie Private Banking.

2) Till allménheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmaler sig till forvarv av hogst 8 000 aktier.
3) Tillinstitutionella investerare rédknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forérv av fler an 8 000 aktier.

4) Vid antagandet att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet.

5) Den som anmaéler for forvarv av fler &n 8 000 aktier maste kontakta Managers i enlighet med vad som anges i avsnitt "Anmélan - Erbjudandet till

institutionella investerare”.
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Villkor och anvisningar

Anmélan via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av
aktier via Nordnets internettjanst. Anmalan hos Nordnet
kan goras fran och med den 19 april 2021 till och med

kl. 15.00 den 26 april 2021. For att inte forlora ratten till
eventuell tilldelning ska depakunder hos Nordnet ha
tillrackliga likvida medel, motsvarande ldgst det belopp
som anmalan avser berdknat pa det hdgsta priset i pris-
intervallet, tillgangligt pa depan fran och med den 26 april
2021 kl. 15.00 till likviddagen som berédknas vara den

29 april 2021. Endast en (1) anmélan per investerare far
goras. Om fler anmalningar gors forbehaller sig Nordnet
ratten att endast beakta den férst mottagna. Mer informa-
tion om anmalningsférfarandet via Nordnet finns tillgang-
lig pa Nordnets webbplats (www.nordnet.se).

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden for institutionella investerare i
Sverige och utomlands dger rum under perioden 19 april -
26 april 2021. Huvudaktiedgaren, tillsammans med
Managers, forbehaller sig ratten att forkorta eller forlanga
anmalningsperioden i erbjudandet till institutionella inves-
terare. Sadan eventuell férkortning eller forlangning
kommer att offentliggéras av Hemnet genom ett press-
meddelande. Intresseanmalningar fran institutionella
investerare i Sverige och utomlands ska ske till Managers
enligt sarskilda instruktioner.

Erbjudande till anstéllda
Anstéllda i Bolaget som 6nskar att forvarva aktier i Erbju-
dandet ska folja séarskilda instruktioner fran Bolaget.

Tilldelning

Beslutet om tilldelning av aktier fattas av Huvudaktie-
dgaren i samrad med Managers varvid malet kommer att
vara att uppna en god institutionell &garbas och en bred
spridning av aktierna bland allménheten i Sverige for att
m&jliggora en regelbunden och likvid handel med Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte bero-
ende av nar under anmalningsperioden anmalan inges.

I handelse av 6verteckning kan tilldelningen komma
att utebli eller ske med ett lagre antal aktier an anmalan
avser, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval. Anmalningar fran vissa
kunder hos Joint Bookrunners och Nordnet, samt fran
registrerade fastighetsmaklare, kan komma att sarskilt
beaktas. Dessutom kan anstéllda och vissa néarstaende
parter till Bolaget samt kunder till Joint Bookrunners beak-
tas separat vid tilldelning. Tilldelning kan ocksa ske till
anstéllda hos Managers, dock utan att dessa prioriteras.
Tilldelningen sker i sadant fall i enlighet med Svensk
Véardepappersmarknads regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

Tilldelning till allmanheten

Tilldelningen &r inte beroende av nar under anmalnings-
perioden anmalan inges. | hdndelse av 6verteckning kan
tilldelningen komma att utebli eller ske med ett lagre antal
aktier an anmalan avser, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval. Tilldel-
ning kan ocksa ske till anstéllda hos Managers, dock utan
att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i sadant fall i enlig-
het med Foreningen Svensk Vardepappersmarknads
regler och Finansinspektionens foreskrifter.

Tilldelning till institutionella investerare

Vid beslut om tilldelning av aktier till institutionella inves-
terare kommer som ovan ndmnts efterstravas att Bolaget
far en god institutionell 4garbas. Férdelningen bland de
institutioner som har lamnat intresseanmalan sker helt
diskretionart.

Tilldelning till anstallda
Anstéllda i Hemnet ges fortur till tilldelning med ett varde
pa upp till 30 000 kronor per anstalld.

Tilldelning till Maklarsamfundet

Méaklarsamfundet kommer efter Erbjudandet att inneha

9 871 881 aktier i Bolaget, motsvarande 9,8 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget.” Mé&klarsamfundet ges
fortur till tilldelning av det antal aktier som Maklarsamfun-
det behover for att uppna ett innehav av aktier uppgéende
till 10 procent av det totala antalet aktier i Bolaget plus en
aktie.

Information om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allmanheten
Tilldelning berdknas ske omkring den 27 april 2021. Sa
snart som mojligt darefter kommer avrakningsnota att
sandas ut till de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De
som inte har tilldelats aktier far inget meddelande.

Full betalning for tilldelade aktier ska erlaggas senast
den 29 april 2021, enligt anvisningar pa utsénd avrak-
ningsnota.

Anmalningar inkomna till Carnegie

De som har anmalt sig via Carnegie kan erhalla besked
om tilldelning av sin radgivare alternativt kundansvarige
fran och med kl. 09:00 den 27 april 2021. Likvida medel fér
betalning ska finnas disponibelt pa angiven vardepappers-
depa eller investeringssparkonto fran 27 april 2021.

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.
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Anmalningar inkomna till Nordnet

De som anmalt sig via Nordnets internettjanst erhaller
besked om tilldelning genom att tilldelat antal aktier
bokas mot debitering av likvid pa angivet konto, vilket
berdknas ske omkring kl. 09.00 den 27 april 2021.

For den som ar depakund hos Nordnet kommer likvid
for tilldelade aktier att dras senast pa likviddagen omkring
den 29 april 2021. Observera att likvida medel for betal-
ning av tilldelade Aktier ska finnas disponibla fran och
med kl. 15.00 den 26 april 2021 till och med den 29 april
2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas omkring den 27 april
2021 i sarskild ordning erhalla besked om tilldelning,
varefter avrakningsnotor utsadnds. Full betalning for tillde-
lade aktier ska erldggas kontant senast den 29 april 2021,
i enlighet med anvisningar pa utsénd avrakningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full betalning inte erldggs i ratt tid kan tilldelade aktier
komma att Gverlatas till annan. Skulle forséljningspriset
vid sddan Gverlatelse understiga priset i Erbjudandet kan
den som ursprungligen erhéll tilldelningen av dessa aktier
komma att fa svara for mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade och
betalda aktier

Registrering av tilldelade och betalade aktier hos Euro-
clear berdknas, for saval institutionella investerare som
for allméanheten i Sverige, ske omkring den 29 april 2021,
varefter Euroclear sénder ut en VP-avi som utvisar det
antal aktier i Bolaget som har registrerats pa mottagarens
VP-konto. Avisering till aktiedgare vars innehav &r forval-
tarregistrerat sker i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Den 6 april 2021 beslutade Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté att Bolaget uppfyller géllande noteringskrav

pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att
godkénna en ansokan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm under forutsattning
att vissa villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer
med en sadan ans6kan och att spridningskravet for
Bolagets aktier ar uppfyllt.

Berdknad forsta dag for handel &r den 27 april 2021.
Detta innebaér att handel kommer att paborjas innan
aktierna overforts till forvarvarens VP-konto, servicekonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto och i vissa
fall innan avrékningsnota erhallits. Detta innebér dven att
handel kommer att inledas innan villkoren for Erbjudan-
dets fullféljande uppfyllts. Handel i Bolagets aktie som
sker fore Erbjudandets fullféljande ar villkorad och
kommer att aterga om Erbjudandet inte fullfoljs.

Kortnamnet (tickern) pa Nasdaq Stockholm for
Bolagets aktie kommer att vara HEM.

Villkor och anvisningar

Viktig information rorande mdjligheten att silja
tilldelade aktier

Efter det att betalning for tilldelade aktier har hanterats av
Carnegie och Nordnet, kommer betalda aktier att over-
foras till av forvarvaren anvisat VP-konto, vardepappers-
depa eller investeringssparkonto. Den tid som erfordras
for overforing av betalning och éverforing av betalda
aktier till sddan forvarvare medfér att denne inte kommer
att ha sadana aktier tillgdngliga pa anvisat konto eller
depa forran tidigast omkring den 29 april 2021. Handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm beréknas paborjas
den 27 april 2021. Att aktier inte finns tillgéngliga pa
forvarvarens konto eller depa forran tidigast omkring

29 april kan innebéra att forvarvaren inte har mojlighet att
sélja dessa aktier pa Nasdag Stockholm fran och med
den forsta handelsdagen, utan forst nar aktierna finns
tillgangliga pa VP-kontot, investeringssparkontot eller
vardepappersdepan. Investerare kan fran och med 27 april
2021 erhélla besked om tilldelning. Se dven avsnittet
"Information om tilldelning och betalning” ovan.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Morgan Stanley, i sin roll
som stabiliseringsagent fér Joint Bookrunners ("Stabili-
seringsagenten”), komma att genomféra transaktioner i
syfte att halla marknadspriset pa aktien pa en niva hogre
an den som i annat fall kanske hade varit radande pa
marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
komma att genomféras pa Nasdaq Stockholm, OTC-mark-
naden eller pa annat sétt, och kan komma att genomféras
nar som helst under perioden som borjar den férsta dagen
for handel i aktien pa Nasdag Stockholm och avslutas
senast 30 kalenderdagar darefter.

Stabiliseringsagenten &r inte skyldig att vidta stabilise-
ringstransaktioner och det finns inga garantier att stabili-
sering kommer att ske. Pabérjad stabilisering kan
upphdra nar som helst. Stabiliseringstransaktioner
kommer inte att genomforas till ett hdgre pris an priset i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handels-
dagen efter dagen da en stabiliseringstransaktion genom-
fordes ska Stabiliseringsagenten offentliggdra informa-
tion om stabiliseringstransaktionen i enlighet med artikel
5.4 i marknadsmissbruksforordningen (EU) 596/2014.
Inom en vecka efter utgangen av stabiliseringsperioden
ska Stabiliseringsagenten offentliggdéra om stabiliserings-
transaktioner har vidtagits, de datum da stabiliserings-
transaktioner i forekommande fall vidtagits, inklusive sista
datum for sadana atgarder, och inom vilket prisintervall som
stabiliseringstransaktionerna genomférdes, for vart och ett
av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

Offentliggorande av utfallet i Erbjudandet

Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande omkring den 26 april
2021. Pressmeddelandet kommer &dven att vara tillgang-
ligt pA Hemnets webbplats (www.hemnetgroup.se).
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Villkor och anvisningar

Ratt till utdelning

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor ratt till vinst-
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdel-
ning som infaller narmast efter Erbjudandets genomfor-
ande. For mer information om utdelningar, se avsnittet
"Aktiekapital och dgarférhallanden — Utdelningar och
utdelningspolicy”.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Erbjudandet &r villkorat av att Bolaget, Sdljande Aktie-
dgare och Managers ingar ett avtal om placering av aktier
i Bolaget, vilket forvantas ske den 26 april 2021 ("Place-
ringsavtalet”). Erbjudandet &r villkorat av att intresset for
Erbjudandet enligt Bolaget, Séljande Aktiedgare och
Managers &r tillrackligt stort for handel i aktien, att Place-
ringsavtalet ingés, att vissa villkor i avtalet uppfylls och att
Placeringsavtalet inte sdgs upp. Placeringsavtalet fore-
skriver att Managers ataganden att formedla kopare till de
aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorade av bland
annat att de utfastelser och garantier som lamnas av
Bolaget ar korrekta och att inga handelser intraffar som
har sa vésentligt negativ inverkan pa Bolaget att det hade
varit olampligt att genomfdéra Erbjudandet. Managers
kommer att kunna sdga upp Placeringsavtalet fram till
och med likviddagen den 29 april 2021 om nagra vasent-
liga handelser intraffar, om de utféstelser och garantier
som Bolaget gett Managers skulle visa sig brista eller om
nagra av de 6vriga villkor som féljer av Placeringsavtalet
inte uppfylls. Om dessa villkor inte uppfylls och om Mana-
gers sager upp Placeringsavtalet kan Erbjudandet avbry-
tas. | sddana fall kommer vare sig leverans eller betalning
av aktier att genomforas enligt Erbjudandet. | enlighet
med Placeringsavtalet kommer Bolaget att ata sig att
ersétta Managers for vissa krav under vissa villkor.

Ovrig information

Att Carnegie, Morgan Stanley och Citi ar Joint Global
Coordinators och Managers tillsammans med Nordea och
Barclays innebér inte i sig att Joint Global Coordinators
eller annan Manager betraktar den som har anmélt sig i
Erbjudandet som kund hos respektive bank for place-
ringen. Forvarvaren betraktas for investeringen som kund
endast om banken har lamnat rad till férvarvaren anga-
ende investeringen eller annars har kontaktat forvarvaren
om investeringen. Foljden av att respektive bank inte
betraktar forvarvaren som kund for investering ar att
reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden inte kommer att tillampas pa
investeringen. Detta innebar bland annat att varken kund-
kategorisering eller lamplighetsbedémning kommer att
ske betrdffande investeringen. Forvarvaren ansvarar
darmed sjélv for att denne har tillrdckliga erfarenheter och
kunskaper for att forsta de risker som &r férenade med
investeringen.
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Information om behandling av personuppgifter

Carnegie

Personuppgifter som lamnas till Carnegie, exempelvis
kontaktuppgifter och personnummer eller uppgifter somii
ovrigt registreras i samband med férberedelse eller admi-
nistration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande
av Erbjudandet. Behandling av personuppgifter sker ocksa
for att Carnegie ska kunna fullgora dess forpliktelser
enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna @ndamal — med beak-
tande av reglerna om banksekretess — ibland komma att
lamnas ut till andra bolag inom Carnegie-koncernen eller
till foretag som Carnegie samarbetar med, inom och utan-
for EU/EES i enlighet med EU:s godkénda och [dmpliga
skyddsatgaérder. | vissa fall ar Carnegie ocksa skyldig
enligt lag att ldmna ut uppgifter, exempelvis till Finans-
inspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
innehaller, liksom lagen om vardepappersmarknaden, en
sekretessbestammelse enligt vilken alla anstéllda hos
Carnegie ar bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies
kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten
galler aven mellan och inom de olika bolagen i Carnegie-
koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas
av Carnegie, radering av personuppgifter, begransning av
behandling av personuppgifter, dataportabilitet, eller
rattelse av en personuppgift kan begéras hos Carnegies
dataskyddsombud. Det gar dven bra att kontakta data-
skyddsombudet om forvarvaren vill ha ytterligare informa-
tion om Carnegies behandling av personuppgifter. | de fall
forvarvaren vill lamna ett klagomal avseende behandling
av personuppgifter har denne ratt att vanda sig till Integri-
tetsskyddsmyndigheten i egenskap av tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte langre ar ndédvan-
diga for de andamal for vilka de samlats in eller pa annat
satt behandlats, forutsatt att Carnegie inte ar rattsligt
forpliktad att bevara personuppgifterna. Normal lagrings-
tid for personuppgifter &r 10 ar. E-postadress till
Carnegies dataskyddsombud ar dpo@carnegie.se.

Nordnet
| samband med forvarv av aktier i Erbjudandet via
Nordnets internettjanst kan personuppgifter komma att
lamnas in till Nordnet. Personuppgifterna som lamnas in
till Nordnet kommer att behandlas i datasystem i den
utstrackning som behovs for att tillhandahalla tjanster
och administrera kundengagemang. Aven personuppgif-
ter som inhdmtas fran annan an den kund som behand-
lingen avser kan komma att behandlas.

Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag eller organisationer



med vilka Nordnet samarbetar. Efter att kundforhallandet
upphor raderar Nordnet alla relevanta personuppgifter
enligt gallande lag. Information om behandling av person-
uppgifter lamnas av Nordnet, som ocksa tar emot begaran
om rattelse av personuppgifter. For mer information anga-
ende hur Nordnet behandlar personuppgifter var god
kontakta Nordnets kundservice per telefon:

010-506 330 00 eller e-post: info@nordnet.se.

Information till distributorer
Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument
("MIFID II"), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delege-
rande direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II
och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om
vardepappersrorelse, FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID
lis produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan avila en "producent” (i enlighet med MiFID
lIs produktstyrningskrav) i 6vrigt kan ha dartill, har aktier i
Bolaget varit féremal for en produktgodkannandeprocess,
dar malmarknaden for aktier i Bolaget &r (i) icke-professio-
nella kunder och (ii) investerare som uppfyller kraven for
professionella kunder och jambdordiga motparter, var och
en enligt MiFID Il ("Malmarknaden”). Oaktat bedomningen
av Malmarknaden ska distributérerna notera att: vardet pa
aktierna i Bolaget kan minska och det &r inte sdkert att
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet, aktier i Bolaget erbjuder ingen garanterad intakt
och inget kapitalskydd, och en investering i aktier i Bolaget
ar endast lampad for investerare som inte behover en
garanterad intakt eller ett kapitalskydd, som (antingen
enbart eller ihop med en Iamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabel att utvardera férdelar och risker med
en sadan investering och som har tillrackliga medel for att
kunna bara sadana forluster som kan uppsta darav.
Malmarknadsbedomningen paverkar inte kraven i nagra
avtalsmaéssiga, legala eller regulatoriska forséljnings-
restriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Malmarknadsbedémningen &r inte att anse som: (a)
en lamplighets- eller passandebedémning i enlighet med
MiFID I, eller (b) en rekommendation till ndgon investerare
eller grupp att investera i, inférskaffa, eller vidta nagon
annan atgard rorande aktier i Bolaget.

Varje distributor ar ansvarig for dess egen beddémning
av Malmarknaden rérande aktier i Bolaget och for att
bestdamma lampliga distributionskanaler.

Villkor och anvisningar

Inbjudan till forvérv av aktier i Hemnet Group AB (publ)

27



Marknadsoversikt



Marknadsoversikt

Prospektet innehaller information om forutsittningar, trender, konkurrens och
tillviixttakt pa de marknader och i de regioner déir Bolaget éir verksamt. Om inte
annat anges i kiillhéinvisning utgors uppgifterna om marknaden, ekonomin och
branschen i Prospektet av Bolagets uppskattningar med underliggande data
fran oberoende tredje part. Bolaget har erhallit marknadsuppgifter och vissa
branschprognoser fran interna undersokningar, rapporter och studier. Dir sa
tillampligt har d&ven uppgifter fran externa marknadsunders6kningar, offentlig
information och branschpublikationer inklusive analys och data sammanstélld
av OC&C:s Strategy Consultants LLP ("OC&C") erhallits. Bolaget bekriiftar att all
information fran tredje parti Prospektet har atergivits korrekt och savitt Bolaget
kinner till och kan bekriifta, har inte nagra uppgifter uteliimnats som skulle
innebiira att den atergivna informationen ér felaktig eller vilseledande. Déir
tredjepartsinformation anviints i Prospektet har kiillan till denna identifierats.
Bolagets egna uppskattningar baseras pa information fran kunder, leverantorer,
branschorganisationer och andra kontakter pa de marknader dir Hemnet ér
verksamt.

Information om den bransch Bolaget verkar inom, Bolagets marknadsposition
och marknadsandel i branschen évr till sin natur oprecis och féremal for
osikerheter. Denna osiikerhet kan vara av verksamhetsrelaterad. ekonomisk
och konkurrensmiissig karaktir och bortom Bolagets kontroll. Ledningen anser
dock att denna information generellt speglar Bolagets storlek, position och
marknadsandel i branschen. Andra faktorer som ocksa bor beaktas vid en
bedémning av marknad- och konkurrensdatans anvindbarhet beskrivs pa
andra stillen i Prospektet, bland annat i avsnittet "Riskfaktorer”.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hemnet Group AB (publ) 29



Marknadsoversikt

Introduktion

Hemnet ar verksamt pa den svenska bostadsmarknaden
som betraktas som en sarskilt gynnsam marknad for fast-
ighetsannonsering. Detta da fastighetsmaklarna séker-
stéller hog annonskvalitet, transaktionsvolymerna ar
stabila och det ar enkelt att gora bostadsaffarer. Hemnet
har en central roll i dessa affarer som den foredragna plat-
sen dar kdpare letar ny bostad och dar séljare annonserar
bostéader till salu.

Cirka 96 procent av alla bostadstransaktioner? i
Sverige formedlas av fastighetsmaéklare. Generellt krévs
cirka tva ars universitetsutbildning for att en fastighets-
maklare ska fa vara verksam och hantera de flesta trans-
aktionsrelaterade uppgifter sdsom juridiska fragor och
fragor om betalning, ndgot som ar ovanligt i andra lander.
Alla registrerade fastighetsmaklare star under tillsyn av
Fastighetsmaklarinspektionen som i sin tur ar verksamt
under Finansdepartementet. Fastighetsmaklare represen-
terar darutover bade bostadsséljare och bostadsképare
och har aven exklusivitet avseende formedlingsuppdraget
i de flesta bostadsforséljningar. En fastighetsmaklares
engagemang paverkar kvaliteten pa bostadsannonsen
positivt, bade avseende foton och beskrivningar, och
bidrar till transparens vilket leder till hdgre fortroende
mellan parterna.

Den svenska bostadsmarknaden har uppvisat stabili-
tet och motstandskraft vad galler transaktionsvolym
under Covid-19-pandemin. Den historiskt stabila efter-
fragan pa marknaden drivs av ett antal faktorer, sdsom:

® Manniskors behov av att flytta pa grund av férandrade
livsomsténdigheter

@ Fa affarer genomfors i investeringssyfte
® Enreglerad hyresmarknad
@ Stabilt svenskt makroekonomiskt klimat

® En befolkningstillvaxt pa cirka 1 procent per ar med
positiv nettoinvandring samt 6kad urbanisering?

Den svenska bostadsmarknaden ar mer likvid &n liknande
lander. Det genomsnittliga tidsspannet fran det att en
bostadsannons publicerats pa Hemnet till och med att
forsaljningen sker ar cirka tre veckor, vilket ar betydligt
snabbare an pa andra valutvecklade bostadsmarknader.?
Den snabba processen, enkelhet och forutsdgbarhet som
kannetecknar en bostadsaffar pa den svenska marknaden
via en bostadsplattform skapar tillit mellan intressenterna
som medverkar vid transaktionen.

1) OC&C:s analys.

Hemnet har en affarsmodell dar séljaren betalar for
bostadsannonsen. | och med det har Bolaget haft en
central roll i att sarskilja den svenska marknaden for
bostadsannonser i ett internationellt sammanhang.
Bostadssaljaren ar den aktér som har hégst incitament
for att en bostadsaffar ska fa ett sa lyckat utfall som
mojligt och &r saledes mest man om att fa den basta
mojliga exponeringen av sitt objekt. Hemnet erbjuder
genom sitt urval av produkter och tillaggstjanster en mer
framstaende exponering, som saljaren kan vélja att betala
for i samrad med sin méklare.

Svenska fastighetsmarknadens marknadsstorlek,
historisk utveckling och framtidsutsikter

Historisk utveckling

Den svenska fastighetsmarknaden kan delas in i bostader
och kommersiella fastigheter och uppskattades till cirka
700 miljarder kronor ar 2020. Bostadsmarknaden utgjorde
cirka 200 000 forsaljningar vilket motsvarar ett samman-
lagt varde pa cirka 560 miljarder kronor. Nedanstaende
diagram visar genomsnittligt varde pa genomférda
bostadsaffarer, uppdelat pa typ av fastighet: 99

Genomsnittligt varde pa genomférda transaktioner

MSEK
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2) SCB: Sammanfattning av befolkningsstatistik, 1960-2020; Befolkning 1 november efter region, alder och kén, 2000—2020; Befolkningsprognos for

Sverige; invandring och utvandring efter fodelseland och kdn, 2000-2020.

3) Hemnet och dess radgivare har gemensamt identifierat REA Group, Rightmove och ImmoScout24 som jamférbara foretag da dessa ar marknadsledare
pa marknader med liknande egenskaper som den svenska, i Australien, Storbritannien respektive Tyskland. Kallor: Bolagsdata, webbsidor, OC&C:s analys

fran expert och maklarintervjuer.

4) SCB: Sélda fastigheter, nybyggnader (bostadsratter), salda bostadsrétter och fardigstallda byggnader. Svensk Méklarstatistik: Priser pa nybyggnader,

2019/2020 tillvaxttakt.

5) Siffror under 2020 har uppskattats med hjalp av tillvaxttakt 2019/2020 (fran Svensk Méklarstatistik).
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Nedanstaende diagram askadliggor vardeutvecklingen pa
genomférda bostadstransaktioner, uppdelat mellan
befintliga bostader (succession) och nyproduktion:”

Varde pa genomférda

transaktioner (MDSEK)
+5,2% —
_ 556
509
418 500 83
432 447 84 o 82
60
473
424 418
372 396

2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Befintliga fastigheter [ Nyproduktion

Mellan &r 2015 och 2020 uppvisade den svenska bostads-
marknaden en arlig tillvaxt ("CAGR” eller “ranta pa ranta”)

i totalt transaktionsvarde om 5,2 procent, fran 432 miljar-
der kronor &r 2015 till 556 miljarder kronor &r 2020. Aven
den svenska kommersiella fastighetsmarknaden har

Marknadsoversikt

uppvisat en god vérdetillvaxt, frdn 105 miljarder kronor ar
2017 till 121 miljarder kronor ar 20202, till f6ljd av 6kade
investeringar i fastigheter och hog efterfragan pa
nybyggda fastigheter.

Den svenska bostadsmarknaden har visat sig vara
motstandskraftig och fortsatt aktiv dven under lagkon-
junktur och finanskriser. Under den globala finanskrisen
2008 minskade antalet bostadsférséljningar i Sverige
med 11 procent®, jamfort med 47 procent i Storbritannien?,
33 procent i Spanien®, 17 procent i Frankrike® och
8 procent i Australien” under samma period. Den ekono-
miska aterhdmtningen under 2009 och 2010 resulterade i
en 6kning av antalet bostadsférséljningar, for att sedan
stagnera nagot under &ren 2011-2012. Ar 2013 syntes pa
nytt en 6kning av antalet forséljningar, som sedan fortsatt
som en évervagande uppatgaende trend. Aven svenska
fastighetspriser har 6kat under de senaste aren (4 procent
arligen mellan 2015-2020 och 7 procent arligen mellan
2000-2020), vilket kan férklaras av en kontinuerligt 6kad
efterfrdgan i kombination med ett begransat utbud.
Bostadsbyggandet i Sverige har dannu inte dverskridit den
totala befolkningstillvaxten och det rader fortsatt bostads-
bristi manga storstadsomraden. Detta har inneburit att
forhallandet mellan utbud och efterfragan i sin tur inte har
skiftat namnvéart under manga ar.

Grafen nedan visar antalet genomférda transaktioner
pa den svenska bostadsmarknaden under 2000-2020:®

2008 nedgang av antalet <r
bostadstransaktioner

Antal salda bost&der 6ver tid '000
180

15

o

1

N
o

O
o

[N}
o

w
o

o

o o P

AR o) ol a7

' ' (17%)

@ e @Ecn & ¢
-wr

N S N\ S° S

o

Ekonomisk nedgang

1) SCB: Salda fastigheter, nybyggnader (bostadsratter), sélda bostadsrétter och fardigstéllda byggnader. Svensk Méklarstatistik: Priser pa nybyggnader,

2019/2020 tillvaxttakt.

2) Cushman & Wakefield: Office Snapshot Sweden Q4 2020, 20 januari 2021.

3) SCB: Salda fastigheter och salda bostadsratter.

4) HMRC: Manatliga fastighetstransaktioner genomférda i Storbritannien till ett varde av 40 000 £ eller hdgre, 23 februari 2020.

5) Spanska Utvecklingsdepartementet (Spanish Ministry of Development): Arligt nyhetsbrev 2019.

6) Europeiska centralbanken — Statistical Data Warehouse: France, Number of housing transactions, Absolute value (1970-2017).
7) Australian Bureau of Statistics: Residential Property Price Indexes: Eight Capital Cities, 8 december 2020.

8) vdpResearch avseende de tyska siffrorna.
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Paverkan av Covid-19 pa den svenska
fastighetsmarknaden

De svenska atgarderna for att motverka spridningen av
Covid-19 har varit mindre aggressiva &n manga andra
landers atgarder. Sverige har inte haft nagon fullstandig
nedstangning och fokus har legat pa att sakta ned pande-
min snarare an att stoppa den. Detta har gjort att den
ekonomiska effekten av Covid-19 i Sverige uppskattnings-
vis varit nagot mer begrénsad i jamférelse med Gvriga
Europa och utsikterna for ekonomisk aterhdmtning rela-
tivt béattre. Sveriges BNP uppskattas ha minskat med
enbart cirka 2,9 procent under 2020 jamfort med genom-
snittet i EU27 pa 7,4 procent?. Sverige har dessutom en
relativt lag skuldkvot pa 38 procent i tredje kvartalet 2020,
jamfért med andra europeiska lander (genomsnitt pa

90 procent inom EU27).2

2020 var ett starkt ar for den svenska bostadsmark-
naden med en 6kning av antalet bostadsafféarer med
5 procent och priser med 6 procent jamfort med 2019.
Under 2020 skiftade den generella efterfragan nagot till
andra typer av bostédder jamfort med tidigare. Det syntes
en tydlig 6kning av bostadsaffarer i fororter samtidigt som
kop av fritidshus fortsatte 6ka, om &n inte i samma
utstrackning som féregaende ar.

Grafen nedan visar den procentuella férandringen i
antalet bostadsaffarer mellan 2019 och 2020 i Sverige?,
Australien®, Storbritannien® och Tyskland®. Den illustrerar
hur motstandskraftig den svenska fastighetsmarknaden
var under Covid-19:

Procentuell (%) forandring av antalet bostadstransaktioner (2019/2020)

47%
||
(0,5%)
(9,5%)
(11,0%)
> & & e
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Hemnet har inte upplevt att Covid-19 haft en betydande
paverkan pa antalet publicerade bostadsannonser. Sedan
januari 2018 har i genomsnitt 17 000 nya bostéder annon-
serats per manad, sett 6ver en rullande tolvmanaders-
period. Nedanstaende graf illustrerar Hemnets stabila
utveckling av antalet publicerade annonser bade fore och
under pandemin”):

Antal nya manatliga annonspubliceringar pa () Hemnet
Genomsnitt under rullande tolvméanadersperiod
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Utsikterna for den svenska fastighetsmarknaden

Det totala transaktionsvardet pa bostadsaffarer i Sverige
uppskattas véxa fran cirka 560 miljarder kronor till cirka
700 miljarder kronor mellan 2020 och 2026.8 Under
samma period forvantas antalet genomfdrda transak-
tioner 6ka med 0,3 procent och det genomsnittliga
transaktionsvardet med 3,6 procent arligen. Den framtida
efterfragan pa fastighetsmarknaden paverkas av en 6kad
befolkningstillvéxt, laga bolanerdntor samt férvantad
ekonomisk tillvaxt som i sin tur sannolikt har en positiv
inverkan pa disponibel inkomst och stabilitet pa arbets-
marknaden. Ett 6kat utbud forvantas till viss del drivas av
planerade nybyggnationer under perioden.

1) Finansdepartementet: Prognoser for nyckelindikatorer, 16 december 2020. EC Europe: European Economic Forecast s. 172, host 2020.

2) Eurostat: Statlig bruttoskuld (EDP-koncept), konsoliderad kvartalsdata, 8 februari 2021. IMF: Report for Selected Countries and Subjects, oktober 2020.

3) SCB (endast befintliga fastigheter): Salda fastigheter, nybyggda fastigheter (bostadsrétter), salda bostadsratter, fardigstéllda bostéader i nybyggnader.
2020 siffror utraknade genom Svensk Méklarstatistiks 2019/2020 tillvaxt av fastighetsmaklare férmedlade férséljningar.

4) Australian Bureau of Statistics: Residential Property Price Indexes: Eight Capital Cities, 8 december 2020. 2020 siffror utrédknade genom extrapolering av

Q1-Q3'2020.

5) HMRC: Manatliga fastighetstransaktioner genomférda i Storbritannien till ett varde av 40 000 £ eller hogre, 23 februari 2020.

6) Estimatav GEWOS i broschyr for IMA 2020.
7) Bolagsinformation.
8) OC&C:s analys.
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Grafen och tabellen nedan illustrerar de forvantade trenderna vad avser totalt varde, total volym och genomsnittliga priser

pa den svenska fastighetsmarknaden 2020-2026:"

Varde pa genomférda transaktioner (MDSEK)

+3,9%

/ 612
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83 72
473 488
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M Befintliga fastigheter

198 193 194

snittligt pris 2,8 29 3,0
(SEK x M)

Den svenska marknaden for hyresbostader

Den svenska hyresmarknaden for bostader kan delas in i
en forstahands- och en andrahandsmarknad. Forsta-
handsmarknaden &r reglerad och &r den storre av de tva
marknaderna med cirka 1,9 miljoner? hyresbostéader. Den
bestar av hyresfastigheter 4gda av kommuner och privata
foretag. | flera stader tilldelas hyreskontrakten via regio-
nala kosystem. Den maximala hyran som hyresvardar far
ta ut &r reglerad och depositioner tillats inte vilket resulte-
rar i ldag omsattning och langa bostadskoer. Andrahands-
marknaden ar mindre &n forstahandsmarknaden och
bestar av enbart cirka 90 000—134 000 fastigheter? till-
gangliga for uthyrning.

Marknadsstrukturen for svenska bostader
Strukturen pa den svenska bostadsmarknaden &r unik och
gynnsam for marknadsplatser for bostéder. Avsnitten
nedan beskriver 6vergripande den dynamik som finns
mellan olika nyckelakttrer pa den svenska marknaden.

1) OC&C:s analys.

I
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Bostadskopare

Bostadskoparens huvudsakliga mal &r att hitta och képa
ratt bostad pa ett effektivt och tryggt séatt. Potentiella
bostadskodpare anvéander sig av digitala bostadsportaler
for att hitta och fa information om relevanta bostader till
salu, fa dverblick 6ver bostadsmarknaden och inspiration
till sin nuvarande eller framtida bostad. Képare ar vanligt-
vis, i samband med bostadskopet, dven intresserade av
information om bolan, hemforsakring och andra bostads-
relaterade tjanster.

Bostadssiljare

Vid en bostadsforsaljning tar séljaren hjalp av en fastig-
hetsmaéklare. Séljaren bar dock alla kostnader som
relaterar till marknadsféringen av bostaden pa Hemnet i
samband med forsaljningsprocessen. Trots olika behov
har séljare ofta ett och samma mal med en bostads-
forsaljning, namligen att na ett sa hogt pris som mojligt i
en snabb och smidig affar. Saljaren har sdledes ett hogt
incitament att engagera sig i bostadsaffaren och utfallet.

2) SCB: Antal bostader efter region, typ av byggnad och ar (inklusive specialbostader), 1990-2019.

3) OC&C:sanalys.
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Bland annat ar de mana om att fa den basta mojliga expo-
neringen for sitt objekt, ndgot som Hemnet tillhandahaller
genom sina produkter. | samrad med fastighetsmaklare
kan séljare vélja bland olika annonspaket pa Hemnet och
ar den person som betalar for sina val.

Fastighetsmaklare

Fastighetsmaklarens uppdrag i en bostadsaffar ar att
formedla bostaden som &r till salu och agera radgivare till
bade bostadsséljare och képare. Fastighetsméklarkonto-
rens primara intaktskalla ar ett arvode som betalas av
saljaren och som kan vara antingen fast, rorlig i relation till
bostadens slutpris eller en kombination av dessa. Méaklar-
arvodet utgjorde cirka 98 procent (9,8-10,1 miljarder
kronor) av bostadsséljares kostnader under 2015. Arvodet
ligger pa liknande niva dven under 2020 da det utgjorde
cirka 95 procent (10,3-10,6 miljarder kronor) av kostna-
den for en séljare.

Som bostadsséljarens framsta radgivare vid en
forsaljning forser fastighetsméklaren bland annat sélja-
ren med information kring vilka marknadsféringskanaler
som kan och borde anvandas. Fastighetsmaklarna spelar
saledes en viktig roll for bostadsplattformar i Sverige.
| Hemnets fall &r fastighetsmaéklare den viktigaste part-
nern eftersom endast maklade annonser ar tillatna pa
Hemnet och fastighetsmaklare &r de som hanterar publi-
ceringen av bostadsannonserna pa plattformen. Som
kompensation for bade férmedlingen av Hemnets
produkterbjudande samt arbetet som utfors i samband
med publicering av en bostadsannons betalar Hemnet en
administrationsavgift till samtliga fastighetsmaklarkon-
tor. Utover detta har fastighetsmaklarkontor som ingatt
ett frivilligt provisionsavtal med Hemnet dven en provi-
sion for forséljningen av vardeskapande tillaggstjanster
till bostadsséljare. Kompensationen fran Hemnet utgor
en ytterligare intéktskalla for fastighetsméklarkontoren.
Denna affarsmodell ar unik i ett internationellt perspektiv
och resulterar i en néra relation mellan Hemnet och fast-
ighetsmaklare.

Formedlingsuppdraget mellan fastighetsmaklaren
och bostadssdljaren ar vanligtvis exklusivt och enligt lag
maste fastighetsmaklaren representera bade képare och
sdljare i en transaktion. Detta gor det mojligt for
fastighetsmaklare att bland annat investera i annonser-
nas kvalitet, inklusive hogupplosta bilder, komplett data
och utforliga beskrivningar av bostaden. Detta bidrar till
en béattre anvandarupplevelse, bade for bostadskopare
och for de av Hemnets besokare som anvander plattfor-
men for inspiration.

Bostadsutvecklare

Bostadsutvecklare utgors av professionella bygg- och
fastighetsbolag. Deras forsaljningsprocess skiljer sig fran
successionsmarknaden bland annat pa grund av méang-
den identiska bostéader till salu vid ett och samma tillfalle

1) OC&C:s analys.

samt att forsaljningen oftast pagar i flera ar. For bostads-
utvecklare ar det viktigt att kunna marknadsféra sina
projekt och varumarken till en bred och relevant publik for
att minimera den totala risken pa sin projektportfélj. De
anvander bland annat marknadsplatser for bostader som
marknadsfdringskanal for att bygga sitt varumarke, na ut
med information om sina projekt samt som saljkanal for
nyproducerade bostader.

Bostadsrattsforeningars roll

Bostadsrattsforeningen &r den ekonomiska forening som
formellt dger alla lagenheter i en fastighet. Som bostads-
kopare kdper man sdledes en del i féreningen och ratten
att bo i sin bostad. Majoriteten av alla lagenhetsbostader
ags under denna dgandeform. | samband med en
bostadsaffar kan bostadsrattsforeningen antingen accep-
tera eller neka bostadskdpare medlemskap i foreningen.
Nar en kdpare har accepterats och flyttat in blir koparen
medlem i bostadsrattsforeningen. En medlemi en
bostadsrattsforening betalar en avgift till bostadsratts-
foreningen som bland annat bestar av fasta och rorliga
kostnader for fastigheten.

Bostadsrattsforeningar ar dven till viss del anled-
ningen till den laga andelen andrahandsuthyrning pa den
svenska bostadsmarknaden. Detta da foreningar oftast
beslutar huruvida en bostadsé&gare ska fa hyra ut sin
ldgenhet i andra hand, samt hur lang denna uthyrning
far vara.

Skatteregleringens roll
| Sverige &r realisationsvinster pa forsaljning av privata
bostader foremal for kapitalvinstskatt pa 22 procent.

Det finns dock vissa skatteregler som gor det mojligt
for bostadskopare och bostadsséljare att skjuta fram sin
beskattning, genom sa kallat "uppskov” vilket i praktiken
innebar att saljaren ansoker om en uppskjuten beskatt-
ning av bostadsforsaljningen hos Skatteverket.

Den uppskjutna skatteskulden &r villkorad av att sélja-
ren kdper en ny privat bostad. Képeskillingen for den nya
bostaden avgor storleken pa den uppskjutna skatteskul-
den. Om kopeskillingen for den nya bostaden overstiger
avyttringspriset kommer hela beloppet att bli foremal for
uppskjuten beskattning. Om kdpeskillingen daremot ar
lagre kommer den totala realisationsvinsten som &r fore-
mal fér uppskjuten beskattning att proportioneras. Ater-
staende varde kommer att bli foremal fér en kapitalvinst-
skatt pa 22 procent.

Utover uppskov far bostadségare enligt svensk skatte-
lagstiftning dven skattereduktion pa en del av rantekost-
naden som betalats pa bolan néar de deklarerar.”

Mojligheten att flytta en skatteskuld framét pa
obestamd tid? i kombination med den relativt laga kostna-
den for bostadslan har framjat en mer flexibel bostads-
marknad i Sverige.

2) Dessa regler géller inte alltid. Omsténdigheter som tid mellan avyttring och kop kan péverka maéjligheten att anséka om uppskov hos Skatteverket.
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Effektiviteten i det svenska ekosystemet for forsiljning
av bostader

Svenska bostader séljs for narvarande i genomsnitt 22
dagar efter publicering av bostadsannons, vilket ar
betydligt snabbare @n bostéader i Storbritannien, Tyskland
och Australien.”

Marknadsoversikt

Grafen nedan visar den genomsnittliga tiden innan en
bostadsforséljning for respektive lands marknadsledare:?

Genomsnittlig hastighet for fastighetsférsaljning
for marknadsledare (dagar)

88

66

51

a4 -
v @& + =

Tidslinjen for en bostadsforsaljning pa Hemnet foljer
vanligtvis ett standardmonster. Annonser publiceras
vanligtvis pa fredagar och marknadsfors darefter i unge-
far tva veckor fram tills den forsta visningen som ofta dger
rum under en helg. | mitten pa veckan efter visningshelgen

ar bostaden vanligtvis sald.?

Bostadsannonsen
publiceras pa Hemnet

L w

Annonsen marknadsfors

Fredag ca. 2 veckor

Konkurrens inom den svenska marknaden for
bostadsannonser

Den digitala marknaden for bostadsplattformar som
Hemnet &r aktivt pa bestar av lokala bostadsportaler,
globala internetforetag och aggregatorer som ar inriktade
pa bostadsannonsering.

Hemnet ar den bostadsportal i Sverige med hogst
trafik® och férstahandsvalet for majoriteten av alla
bostadssaljare och bostadskodpare. Det hdga intresset for
plattformen &r ett resultat av ett innovativt erbjudande som
underlattar bostadsaffaren for alla involverade parter.

Marknadsdynamik och huvudegenskaper for
annonsplattformar

Intaktspotentialen for en digital marknadsplats beror till
stor del pa antalet annonser som finns pa plattformen och
de besok som dessa genererar. Ju fler séljare och kopare
som finns pa plattformen desto mer vardefull blir plattfor-
men for alla involverade parter. Séljare har majlighet att nd

1) Bolagsrapporter och OC&C:s analys.

> 1 — > Foérsiljning

Visning genomford

Helg Onsdag

fler kopare och kopare far fler resultat i sékandet av en ny

bostad. Denna dynamik kallas for natverkseffekt och ar en
central del i affarsmodellen for annonsplattformar sdsom
Hemnet.

Fordelen av att vara forst ut pa en marknad &r extra
vardefull for annonsplattformar. De aktorer som tidigt
lyckas attrahera bostadskodpare och séljare i en storre
skala har stora mojligheter att etablera en ledande posi-
tion pa marknaden som sedan &r svar att utmana. Da
marknadsandelen styr omsattningen av annonser, vilket i
sin tur &r en av nyckelfaktorerna for att locka bostads-
kopare och bostadssiljare till marknadsplatsen, blir det
svart for efterkommande aktérer att skapa ett lika bra eller
battre erbjudande i jamforelse med marknadsledaren pa
sin plattform.

Skillnaderna i réckvidd och marknadsposition foran-
leder darfor att intaktsnivaer och Ionsamhet ofta skiljer
sig markant mellan aktér nummer 1 och aktér nummer 2
pa marknaden.

2) Bolagsrapporter, pressmeddelande och nyheter, McMakler. Data for Sverige och Tyskland fran 2020 och for Australien och Storbritannien fran 2019.

3) Bolagsinformation.

4) Exklusive Blocket da det &r betraktat som en generalistportal som inte visar maklade objekt.
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Nedanstaende tabell illustrerar konkurrensen inom respektive marknad fér marknadsplatser fér bostader och jamfor flera
nyckeltal mellan marknadsledaren och den ndarmaste konkurrenten pa respektive marknad.”2:3-4

y BN
\ | 4
<« @
ANA
A/l N\

Siljaren betalar for
annonsen V

Nira 100 % exklusiva @
maklarmandat V V

®
® ®

A Omsittning (#1/#2) 12,2x 3,0x 1,9x 2,1x

A Manatliga besok (#1/#2) 10,7x 2,3x 2,2x 1,4x
Konkurrens fran lokala marknadsplatser for bostéader som framgangsrikt lyckats generera intdkter genom sin
Hemnets huvudsakliga konkurrenter inkluderar Booli betalningsmodell dar séljare betalar for publicering av
(&gt av SBAB), Boneo (agt av vissa méaklarfirmor) samt annonser.

HittaHem (&gt av Bonnier). Hemnet &r den enda aktoren

Nedanstaende tabell illustrerar kvalitativa och kvantitativa parametrar fér Hemnet och dess lokala konkurrenter: .6

(@ Hemnet booli!  HitaHem®se boONEO

Initiativ av vissa
Fokus Maklarannonser Bolan Tidningsreklam maklare

Reklamintakter/ GG R

Annonser/ X baserad
A dataprenumerationer " " Annonser
reklamintakter . maklar-betald
. till bostadsutvecklare

Kommersiell modell annonsmodell
Annonsavgifter (74 @ @ v
Webbtrafik
(miljoner bestk per ménad) L7/ LS ge ge
Tt 16 854 14905 5426 12987

(avser annonser for bostader till salu)

1) Similarweb: webbtrafikanalys (hemnet.se, booli.se, hittahem.se, boneo.se), Companies House: ZPG Ltd - bolagsrapporter, 2018, arsrapporter, gov.uk:
Research on buying and selling homes, oktober 2017, CapitallQ: Barclays analytikerrapport "Axel Springer SE valuation interesting ahead of FY”, mars
2019, Lunds Universitet: Booli 2019 arsrapport, OC&C:s analys.

2) Omsiéttning ar berdknat som total rapporterad omséttning hanforlig till specificerad geografi.

3) Genomsnittligt antal besok per manad under 2020. Storbritanniens aktor nummer 2 avser besok till den stérsta hemsidan. Tysklands aktr nummer 2
avser totala antalet besok pa tva hemsidor.

4) Omsattning och ménadsbesok avser marknadsledarens utfall dividerat med narmaste konkurrents utfall.

5) Similarweb : webbtrafikanalys (hemnet.se, booli.se, hittahem.se, boneo.se), Bolagshemsidor.

6) Trafik och utbud fran 9 februari 2021. Kélla: OC&C:s analys.
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Blocket Bostad & Qasa, en C2C-plattform som dgs av
Schibsted, anses inte vara en direkt konkurrent da den
primart riktar sig mot andrahandsmarknaden f&r uthyr-
ning av bostéder och inte tillhandahaller fastighets-
maklade annonser vilket &r Hemnets fokus.

Under 2015 forsokte Blocket vinna marknadsandelar
fran Hemnet genom att aggressivt investera i produktut-
veckling samt anvanda marknadsféringskoncept sdsom

Manatliga besok (M)
24
22

20

0

Marknadsoversikt

"3 dagar fére Hemnet”. Efter att investeringen inte gav de
resultat som de onskade sig valde dock Blocket att ldgga
ned sin tjanst for maklade bostadsannonser och istéllet
fokusera pa hyresmarknaden (bland annat genom forvar-
vet av Qasa) samt fritidshus.

Nedanstaende graf visar skillnaden i trafik" pa
manadsbasis mellan Hemnet och dess ndrmaste konkur-
renter:?

(®) Hemnet

11x trafik
vs. #2

97x trafik
vs. #3

| booli!
beneo

Jun-18 Sep-18 Dec-18 Mar-19  Jun-19 Sep-19

Booli har 1,8 miljoner besokare pa sin webbsida per
manad jamfért med Hemnets 18,7 miljoner besokare.
Booli erbjuder dven Hittamaklare som anvénds av manga
fastighetsmaklare i Sverige. Hittamaklare ar en annons-
plats for maklare att presentera sig sjalva med kundomdo-
men och dylikt som maklaren betalar for genom en abon-
nemangsbaserad publiceringsmodell. Booli fungerar som
kundférmedIare till SBAB genom att férsoka skapa en
heltdckande I6sning for bolanekunder som vill képa en
fastighet. Detta fokus samt plattformens angransande
tjanster har gjort att Booli vaxt i trafik och anvandning.
Boolis totala intaktsgenerering forefaller dock l1ag jamfort
med andra plattformar.® Boneo lanserades 2019 som ett
initiativ av ett antal méklarfirmor, med malet att bli en
marknadsutmanare. Affarsmodellen liknar Hemnets da
generering av intakter sker via annonser. Till skillnad fran
Hemnet, dar bostadssaljaren ar den primara intaktskallan,
far Boneo sina intdkter bland annat fran fastighetsméklaren
i form av valfria uppgraderingar fran en gratis "basannons”.

1) L6M genomsnitt; exkluderar apptrafik.
2) Similarweb: webbtrafikanalys (hemnet.se, booli.se, boneo.se).
3) Bolagsinformation.

Dec-19 Mar-20 Jun-20 Sep-20 Dec-20

Oversikt av andra marknadsféringskanaler

En del fastighetsmaklare annonserar dven via andra
marknadsforingskanaler an bostadsplattformar, som
exempelvis fastighetsméaklarens egna hemsida eller
sociala medier. Det finns dven ett antal nya produkt-
erbjudanden pa bostadsmarknaden, exempelvis plattfor-
mar som tillater anvandare att visa intresse for vilken
fastighet i Sverige som helst (inte bara de som ar till salu),
samt mer nischade aktorer, som exempelvis “Nya Boen-
det” som lanserades 2018 med enbart annonser for
nyproduktion.
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Oversikt av Hemnets totala adresserbara marknad

Nedanstaende figur illustrerar Hemnets totala adresserbara marknad ("TAM”) i kronor ar 2026:"-2

Potentiella utgifter pa online
annonser av saljare

ca. 1,9 MD

Totala marknads-
foringsutgifter av
professionella
aktorer

Nuvarande
marknadsutgifter

ca.09-1,1 MD

ca.2,5-3,2MD

(®) Hemnet

Nuvarande
intakter
ca.0,5MD

Hemnets totala adresserbara marknad avser intakts-

mojligheter inom foljande kategorier:

i. Intdkter fran bostadssiljare, vilket innefattar de avgifter
som séljaren betalar for annonsering samt ovriga
produkter och tillaggstjanster kdpta av séljaren.

ii. Intdkter fran professionella aktorer involverade i

bostadsforsaljningar och som anvéander digitala

marknadsplatser for marknadsforing eller for att n ut
till nya kunder. Dessa aktorer utgors bland annat av
fastighetsmaklare, bostadsutvecklare, banker, energi-
bolag, flyttfirmor, forsakringsbolag.

Intdkter fran andra fastighetsaffarer sdésom uthyrning,

semesteruthyrning och kommersiella fastigheter.

Nuvarande marknadsutgifter

Marknadsutgifter under 2020 har estimerats uppga till cirka
0,9-1,1 miljarder kronor. Detta innefattar cirka 0,4 miljarder
i annonsering pa digitala marknadsplatser, varav cirka 335
miljoner kronor fran bostadsséljare och cirka 25 miljoner
kronor fran bostadsutvecklare. Totala marknadsutgifter
innefattar dven cirka 0,6—0,8 miljoner i platsannonser
("display advertising”) fran fastighetsmaklare, fastighetsut-
vecklare samt av banker for att hitta nya kunder fér bolan.?

Potentiella
marknadsforings-
utgifter pa 6vriga
fastighets-
transaktioner

TAM (2026)

ca. 4,5-6,0 MD

ca.0,2-1,0 MD

Nuvarande
marknadsutgifter
(2020)

ca.0,9-1,1 MD

Intdaktsmajligheter fran bostadssiljare
Trots att Hemnet redan utgor majoriteten av marknaden har
bolaget fokuserat mycket pa innovation och forbéttring av
anvandarupplevelsen pa plattformen. Detta fokus skapar
ett betydande framtida utrymme fér kommersialisering.
Nedanstaende diagram visar den totala annonserings-
kostnaden pa marknadsplatsen som procentandel av
genomsnittligt bostadsvarde? i Sverige jamfort med andra
lander:®

Procent (%) av genomsnittligt fastighetsvarde (2019)

x5,9 l

0,33%

0,15%

012% I
a

ip
o
o
2
AN
] |4

1) Nedbrytning av den potentiella totala adresserbara marknaden under 2026, beréknat efter segment, enligt OC&C.

2) Hemnets nuvarande position fran bolagsinformation.
3) OC&C:sanalys.
4) Inklusive nybyggnad.

5) Australian Bureau of Statistics: Residential Property Price Indexes: Eight Capital Cities, 8 december 2020, Arsrapporter, SCB: Salda fastigheter; nybyggda
fastigheter (bostadsrétter); salda bostadsratter; fardigstéllda bostader i nybyggnader. ONS: Brittiskt husprisindex, januari 2020, HMRC: Manatliga fastig-
hetstransaktioner genomférda i Storbritannien till ett varde av 40 000 £ eller hogre, 23 februari 2021, SEB: Schibsted - Full control in challenging times,
20 juli 2020, IBISWorld: Residential Real Estate Advertising in Australia, juli 2020, Credit Suisse (analytikerrapport): Scout24 — Quality vertical operator -
but fairly valued, 29 juli 2020, JP Morgan (analytikerrapport): Schibsted - very Strong on costs, 17 juli 2020; sammanstéllt av OC&C.
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Ledande digitala marknadsplatser fér bostader erbjuder
idag sina annonsorer ett storre varde till bostadsforsalj-
ningen jamfoért med manga andra marknadsforings-
kanaler. Detta i kombination med den relativt laga kostna-
den for att publicera en annons (sarskilt i relation till det
underliggande vardet pa bostaden som ska séljas) skapar
ett utrymme for tillvaxt pa dessa plattformar. Vidare anses
bostadssiljares totala kostnader i en bostadsaffar vara
relativt Idga i Sverige. Nedanstaende diagram visar
svenska bostadssaljares genomsnittliga kostnader,
nedbrutet i typ av kostnad: "2

Svenska bostadsséljares kostnader i genomsnitt (TSEK)

65,2

Overlatelseavgifter
(1,8%)
Annan

marknadsforing
(0,3%)

| Annonsering pa

! marknadsplatser
' (3.0%)

Maéklarprovision
(94,9%)

| Australien, som anses vara en jamforbar marknad dar
standard ocksa &r att séljaren betalar per annons, har
bostadssaljaren dubbelt s& hoga kostnader som i Sverige.
Nedan diagram jamfor bostadsséljares kostnader i Sverige
jamfort med Australien, nedbrutet i typ av kostnad.49

1) OC&C:s analys.

Marknadsoversikt

Bostadssaljares kostnader per kostnadstyp,
exklusive kapitalvinstskatt (TSEK)

— 20x —l

133

22

14

4 B Séljaren betalar, per annons 4
< >
w* >

[l Méklarprovision [l Marknadsplatser [ Ovrigt
Nedanstaende diagramiillustrerar skillnaden mellan
Hemnets genomshittliga intakt per publicerat objekt
(average revenue per listing,”ARPL")® jamfort med

internationella aktorer:”

SEK per annons (2019)

x5,6 l

7940

5116

2036

1414

Q .
@ Hemnet rightmove Scou 24 @ REA Group

Antaget att vardeutnyttjandet fran bostadsséljare skulle vaxa
i linje med den australiensiska marknaden, skulle detta mot-
svara en potentiell TAM pa ca 1,9 miljarder kronor ar 2026.

2)

3)

4)
5)

7)

Exklusive kapitalvinstskatt och icke nédvéandiga kostnader for séljaren som exempelvis besiktning, styling, stadning, flyttkostnader, avgifter for tidig ater-
betalning av lan, formedlingsavgifter med mera.

Baserat pa typisk fastighetsméklarférmedlad transaktion; genomsnittligt bostadspris i Sverige &r 2,8 miljoner kronor (Kélla: SCB: Sélda fastigheter, nybyggda
fastigheter (bostadsrétter), salda bostadsrétter, fardigstéllda bostader i nybyggnader. Svensk Méklarstatistik: Pris pa nybyggnad, 2019/2020 tillvaxttakt)
jamfort med 4,4 miljoner kronor i Australien (Kélla: Australian Bureau of Statistics: Residential Property Price Indexes: Eight Capital Cities, 8 december 2020).
Svenska bostadssaljares kostnader inkluderar administrativa kostnader som uppkommit av féréandringen i &gandet samt marknadsféringskostnader
utover marknadsplatser.

Australiensiska bostadsséljares kostnader inkluderar férmedlingsavgifter, marknadsféringskostnader utéver marknadsplatser samt sokavgifter.
ARPL-siffror exkluderar moms och inkluderar hyresintékter for varje marknadsledare.

Arsrapporter, Australian Bureau of Statistics: Residential Property Price Indexes: Eight Capital Cities, 8 december 2020, GEWOS, IMA fastighetsmarknads-
analys: Immobilienmartanalyse, ONS: brittiskt husprisindex, januari 2020; brittiska privata hyresmarknaden 2018, 18 januari 2019, Data fran ledningsgrup-
pen, Core Logic: Monthly Chart Pack — 2020 in Review, januari 2021, Techem: Wer hat, der bleibt, 27 juni 2018; sammanstllt av OC&C.
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Intaktsmojligheter fran professionella aktorer
involverade i bostadsforsaljningar
Professionella aktorer involverade i bostadsférséljningar
kan kategoriseras i féljande fyra grupper: fastighets-
maklare, banker, bostadsutvecklare och 6vriga.

| Sverige har fastighetsmaéklaren en central roll i
bostadsaffaren och representerar bade séljare och
kdpare. Under 2020 uppskattas fastighetsméklare i
Sverige ha haft en formedlingsroll vid hela 96 procent av
alla bostadsaffarer pa successionsmarknaden. Detta kan
jamféras med cirka 91 procent i Storbritannien (2019)",
55-60 procent i Tyskland (2019) och 99 procent i Austra-
lien (2016). Fastighetsmaklare i Sverige formedlar gene-
rellt sett inte hyreskontrakt och icke-méklarformedlade
affarer utgors ofta av ary, forsaljning till granne och
liknande.

Nedanstaende diagram illustrerar andelen méklar-
formedlade affarer i Sverige jamfort med Australien,
Storbritannien och Tyskland:?

% av transaktioner som &r formedlade av fastighetsmaklare

99%

91%
I 55-60%

Mellan 2015-2020 6kade antalet fastighetsmaklarkontor
verksamma i Sverige fran cirka 2 400 till 2 800. Detta
motsvarar en arlig tillvaxt pa 4 procent, att jamféras med
en arlig tillvéxt av det totala vardet av bostadsaffarer pa

5 procent. Svenska fastighetsméklarkontor varierar
kraftigt i storlek och omfattar allt ifrén stora och rikstéck-
ande franchiseverksambheter till mindre verksamheter
bestaende av en individuell fastighetsméklare.

Cirka 80 procent av samtliga enskilda fastighets-
maklare var under 2020 anslutna till nagon av de tio
storsta, rikstdckande fastighetsmaklarfirmorna jamfort
med cirka 20 procent som var fristdende.” Nedanstaende
diagram illustrerar ett urval av de storsta maklarfirmorna i
Sverige:®

96%

I

w

Ala

b
»

1) OC&C:s analys.

Antalet fastighetsméklare per maklarfirma (2019)

ca 13800

ca 1200

Manga av dessa méklarfirmor har dock inte sjélva
tillrdcklig digital rackvidd for att framgangsrikt kunna
marknadsfora sina objekt. Istéllet foredrar man Hemnet,
som tillhandahaller den infrastruktur och expertkunskap
som krévs for att locka en stor skala intressenter.

Fastighetsmaklarnas totala marknadsféringskostna-
der uppgick under 2020 till cirka 0,9-1,1 miljarder kronor.
Av dessa uppgick endast cirka 0,2-0,3 miljarder till mark-
nadsforing via digitala kanaler.® Det fortsatta skiftet fran
marknadsforing i print till allt mer kostnadseffektiva och
matbara digitala kanaler, dar sociala medier ses som en
av de viktigaste kanalerna, uppskattas vara en viktig faktor
for fortsatt marknadstillvaxt. Detta i kombination med
intdaktsmojligheter fran existerande produkter och utveck-
ling av tilldggstjanster i ett bredare marknadsféringssyfte
forvantas resultera i en TAM for Hemnet pa cirka
1.0-1.2 miljarder kronor ar 2026:”

Utveckling av marknadsféringsutgifter
for fastighetsmaklare,

2020-2026 (MSEK) 1000-1 200

200-300

Potentiell 2026 TAM

Nuvarande
marknadsutgifter

2) OC&C:s analys; Sverige under 2019 - endast successionsbostéder, Australien under 2016, Storbritannien under 2019,

Tyskland under 2019 - uppskattningar fran expertintervjuer.

3) SCB foretagsdatabas: Foretag (FDB) efter industriell klassificering SNI 2007 och storlek, 2008—2020, OC&C:s analys.
4) Méklarsamfundet: Fastighetsmaklarbranschen Fakta & Nyckeltal 2020, november 2020, OC&C:s analys.
5) Foretagsinformation, foretagshemsidor, Maklarsamfundet: Fastighetsméklarbranschen Fakta & Nyckeltal 2020, november 2020.

6) OC&C:s analys.
7) OC&C:s analys.
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Bostadsutvecklare spenderade endast 0,3-0,5 miljar-
der kronor pa marknadsféring i Sverige under 2020 varav
cirka 40-60 procent via digitala kanaler.” Framtida tillvaxt
pa marknaden forvéntas drivas av att svenska digitala
marknadsplattformar 6kar sina investeringar pa bostads-
utvecklare i linje med internationella jamforelser (0,03
procent av omsattning i Sverige under 2020 kan jamforas
med 0,4 procent i Australien under 20192). Darutéver sa
forvantas det finnas ytterligare intédktsmojligheter genom
att utveckla produkter som battre |0ser bostadsutveckla-
res behov. TAM for bostadsutvecklare forvantas vara cirka
0,8-1,2 miljarder kronor ar 2026:

Utveckling av marknadsforingsutgifter
for bostadsutvecklare,
2020-2026 (MSEK)

800-1 200

100-200

Nuvarande Potentiell 2026 TAM

marknadsutgifter

Utover intaktsmojligheter fran fastighetsméklare och
bostadsutvecklare har Hemnet mojlighet att generera
ytterligare intékter fran banker och andra professionella
aktorer. Under ar 2020 investerade banker cirka

280-305 miljoner kronor pa att na ut till nya kunder via
digitala kanaler.® Med antagandet att denna marknad
fortséatter véxa i linje med bolanenivaer, som i sin tur drivs
av antalet bostadsaffarer (cirka 4 procent per ar), samt att
Hemnet fortsatt valjer att utforska intaktsmojligheter fran
dessa aktorer (genom exempelvis bolanekalkyler),
uppskattas TAM for detta segment uppga till cirka 440-
525 miljoner kronor ar 2026.%

1) OC&C:s analys.
2) OC&C:s analys.

Marknadsoversikt

Utveckling av bankers utgifter
pa digitala kanaler,
2020-2026 (MSEK)

440-525

280-305

Nuvarande
marknadsutgifter

Potentiell 2026 TAM

Utdver ovan ndmnda segment finns det dessutom intakts-
mojligheter fran andra professionella aktérer som ar
involverade i bostadsaffarer (som exempelvis forsékrings-
bolag och energibolag). Detta segment uppskattas uppna
en potentiell TAM fér Hemnet pa cirka 210-310 miljoner
kronor ar 2026.9

Summan av ovan namnda fyra marknader (fastighets-
maklare, bostadsutvecklare, banker och 6vriga aktorer)
ger Hemnet en potentiell total adresserbar marknad pa
cirka 2,5-3,2 miljarder kronor fran professionella aktorer
involverade i bostadsaffarer.

Intdktsmajligheter fran andra fastighetstransaktioner
Trots sitt nuvarande fokus pa bostadsaffarer har Hemnet
dven mojlighet att pa langre sikt kapitalisera pa sin
ledande marknadsposition for att ta sig in pa angrans-
ande marknader. Den totala adresserbara marknaden

for hyresrattsbostader forvantas vaxa till cirka 125-

860 miljarder kronor ar 2026.9 Tillvéxten pa denna mark-
nad kommer framst fran utveckling av modeller for att
hantera betalning pa férstahands- och andrahandsmark-
naden for hyresbostader. Hemnet har dven med sin nuva-
rande kapacitet mojlighet att ta sig in pa marknaden for
semesterbostader och erbjuda konkurrenskraftiga
serviceavgifter. Denna marknad har en potentiell TAM pa
cirka 40-65 miljoner kronor &r 2026. Slutligen finns det
aven intaktsmojligheter for Hemnet inom uthyrning av
kontor och butiksytor pa den kommersiella marknaden.
Detta segment uppskattas uppna en TAM pa 110-120
miljoner kronor ar 2026:7-#

3) WARC: Sweden, Financial Services advertising spend, 11 februari 2021, Finansinspektionen: The Swedish Mortgage Market, 2 april 2020; Stability in the

Financial System, 28 november 2019.
4) OC&C:s analys.

5) Insplanet, GlobalData: Sweden General Insurance: Key Trends and Opportunities to 2024, 24 december 2020, SCB: elanvandning i Sverige GWh efter
anvanding och ar — 2019 genomsnittligt arlig anvandning av hus och lagenheter; Antal bostéder, El.se: Swedish electricity and natural gas market 2019,

0C&C:s kundundersckning (feb 2021).

6) |den 6vre delen for marknadsspannet har man &dven tagit hansyn till att modeller for att hantera betalning kan anvandas pa korttidskontrakt pa

andrahandsmarknaden.
7) OC&C:s analys.

8) Tillvaxtinom TAM for uthyrning drivs frimst av utveckling av modeller for att hantera betalning pa férsta- och andrahandsmarknaden vilket har

extrapolerats till hela marknaden.
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Marknadskrafter och trender

Avsnitten nedan belyser drivkrafter och trender som
forvantas ha en avgorande betydelse for den svenska
bostadsmarknadens framtida utveckling.

Ekonomisk tillvaxt och gynnsam demografisk utveckling
Sverige ar Europas attonde storsta ekonomi med en BNP
pa 4,6 biljoner kronor ar 2019. Detta motsvarar en BNP per
invanare pa 446 tusen kronor, vilket &r den sjatte hogsta i
Europa.”

Grafen nedan visar BNP-tillvéxt mellan 2000-2020 i
Sverige jamfort med Australien, Storbritannien och
Tyskland:?

Procentuell (%) &rlig BNP-tillvaxt (2000-2020)

2,6%

1.9%
11%
0.9%
AR

v @

Ala
vgv

Sveriges BNP har under de senaste 20 aren 6kat med

2 procent per ar. Denna utveckling har mojliggjort en
okning av svenska hushalls disponibla inkomster, vilket i
sin tur har haft en positiv inverkan pa bostadsmarknaden.
Under denna period har Sverige dessutom haft en arlig
befolkningstillvaxt pa i genomsnitt 1 procent, vilket dven
detta har haft en positiv paverkan pa efterfragan pa
bostadsmarknaden.

Sveriges demografiska utveckling férvantas ocksa
bidra till tillvaxt pa fastighetsmarknaden. Andelen arbe-
tande bland befolkningen i arbetsfor alder 6kade fran
cirka 79 procent ar 2007 till 83 procent ar 2019. En
aldrande befolkning, invandring och stark befolknings-
tillvéxt i stadsomraden (0,8 procent tillvéxt under 2020)
har varit ndgra av de bakomliggande drivkrafterna for
okningen av antalet bostadskopare.

1) Finansdepartementet: prognoser for nyckelindikatorer, 16 december 2020, SCB: Sammanfattning av befolkningsstatistik, 1960-2020.

2) Oxford Economics: GDP, real, LCU, 25 januari 2021.
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Grafen nedan visar historisk utveckling av arlig
befolkningstillvaxt i Sverige, Australien, Storbritannien
och Tyskland:

Procentuell (%) arlig befolkningstillvéxt (2000-2020)

1,6%

0,8%
0,7%

0,1%
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Attraktiva funktioner pa digitala marknadsplattformar

for bade konsumenter och marknadsforare

Med tiden har marknaden for digitala bostadsportaler

kommit att erbjuda ett sjélvforstarkande vardeerbjudande

for saval bostadsképare som bostadsséljare, dar:

(i) kopare har tillgang till en stor (i vissa fall uttom-
mande) andel av ett annars fragmenterat utbud, som
bekvamt kan genomsokas och filtreras pa olika
enheter och appar, vilket

(i) lockar potentiella kopare till bostadsplattformen dar
séljare drar nytta av den hdga trafiken och snabbt kan
motta stora volymer av intresserade, kvalificerade
kopare med ambition att kdpa de annonserade
objekten, samt

(iii) att bostadsplattformen ofta forbattras med funktioner
samt tillhdrande tjanster som forenklar for bade
koparen och séljaren (exempelvis notifikationer, filter,
varderingsverktyg, fastighetsmaklarprofilsidor och
bolaneerbjudanden).

1) OC&C:s analys.

Marknadsoversikt

| takt med att konsumenter i allt hdgre grad letar efter nya
bostéder online flyttar bostadsséljare, fastighetsmaklare
och andra professionella aktorer sina marknadsforings-
investeringar till digitala kanaler. Detta inkluderar exem-
pelvis digitala nyhetssidor och annonsnatverk utéver
bostadsportaler som Hemnet. Fastighetsmaklares kost-
nader pa tryckta medier minskade fran cirka 400-500
miljoner SEK under ar 2015 till endast 100-150 miljoner
SEK under ar 2020. Vidare minskade fastighetsmaklares
totala kostnader pa marknadsféring "offline” fran cirka
700-900 miljoner SEK under ar 2015 till 400-600 miljoner
SEK under ar 2020, vilket motsvarar endast 45—55 procent
av deras totala marknadsféringskostnader. For bostads-
utvecklare uppgick kostnaderna pa marknadsforing
"offline” till cirka 150-200 miljoner under ar 2020, vilket
motsvarar 50-60 procent av deras totala marknadsfo-
ringskostnader.” Digitala marknadsplatser har mgjliggjort
for dessa aktorer att optimera sin marknadsforing genom
att tillhandahalla ett mycket effektivt och matbart verktyg
for att hitta kunder och kopare, vilket har lett till hogre
avkastning pa marknadsforingsinvesteringarna.

Den svenska marknaden fér annonsering fortsatter att
rora sig mot digitala kanaler. Trots en stark historisk
utveckling dar de svenska digitala annonsmarknaderna
for bostader haft en tillvaxt pa cirka 30 procent mellan
2015 och 2020, verkar det fortfarande finnas ett stort
utrymme for tillvéxt om man jamfor internationellt.
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion

Hemnet driver Sveriges ledande” bostadsplattform.
Bolaget grundades 1998 som ett branschinitiativ och har
sedan dess utvecklats till en vardeskapande marknads-
plats for bostadsmarknaden. Genom att erbjuda en unik
kombination av produkter, insikter och inspiration har
Hemnet byggt varaktiga relationer med kopare, séljare
och méklare i 6ver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med
sina malgrupper en gemensam passion for hemmet och
drivs av att vara en oberoende och sjalvklar plats for
manniskor att vanda sig till vid de olika bostadsbehov
som uppstar genom livet. Detta reflekteras i Bolagets
vision att vara nyckeln till din bostadsresa, dar Hemnet
med sina produkter och tjanster vill 6ka effektiviteten,
transparensen och rérligheten pa bostadsmarknaden.

Hemnet ar den bostadsplattform i Sverige som samlar
flest besokare och storst utbud av bostadsannonser? pa
ett och samma stélle. Med odvertraffad trafik och ledande
varumarkeskdannedom ar Hemnet ett av Sveriges mest
erkdnda och trovardiga medievarumarken® och en
online-plattform med en stor lojal bas av bestkare och ett
genomsnittligt beséksantal per manad pa 62,5 miljoner?.
Under 2020 spenderades 64,6 miljoner timmar pa
Hemnet, vilket motsvarar ett genomsnitt om 38 minuter®
i manaden per capita.

Hemnet har blivit den sjalvklara motesplatsen for
sdljare, kopare och méaklare genom att utveckla innovativa
produkter som genererar hogt engagemang och trafik,
vilket resulterar i en effektiv bostadsaffar for alla intres-
senter.® Produktutveckling ar en central del av Hemnets
affar och Bolaget har en lang erfarenhet av att vara
ledande inom innovation.” Hemnet erbjuder bostadsko-
pare ett omfattande utbud av bostadsannonser, transpa-
rent information om bostader och bostadsmarknaden,
samt tjanster som underlattar bostadssokande och
kontaktvagar till maklare.

Bolaget anser sig vara den mest effektiva saljkanalen
for bostadssaljare. Ungefar 50 procent av Hemnets trafik
bestar av bestkare som sadger sig ha en intention att hitta
en ny bostad inom de ndrmaste sex manaderna. Hemnets
héga besoksantal mojliggor for bostadsséljare att genom
fastighetsmaklare marknadsfora sina bostader till den
bredaste och mest relevanta gruppen av kopare i Sverige.
Utover bostadsséljare, anser Hemnet dven att plattformen

ar den basta platsen for fastighetsmaklare och affarspart-
ners att vaxa sin affar och na ut till relevanta parter.
Siljare, fastighetsmaklare och affarspartners stod for

60 procent, 15 procent respektive 25 procent av netto-
omséttningen ar 2020.

Det starka och langsiktiga partnerskapet med fastig-
hetsmaklare i Sverige och den direkta relationen med
bostadssaljare ar centrala i Hemnets affarsmodell. Till
skillnad fran andra bostadsportaler i vérlden, ar det
bostadssaéljaren som betalar annonseringsavgiften for sin
bostadsannons pa Hemnet. Bostadsséljarens fastighets-
maklarkontor erhaller sedan en del av avgiften som en
administrationsersattning for alla annonser som publice-
ras pa Hemnet, samt en provisionsbaserad erséttning for
merforséljning av tillaggstjanster om fastighetsmaklar-
kontoret har ingatt ett provisionsavtal. Ersattningsmodel-
len starker ddrmed den 6msesidiga relationen mellan
Hemnet och fastighetsmaéklarna. Ytterligare bevis pa
Hemnets starka relation med fastighetsméklarna &r
Bolagets dgarstruktur. Vid datumet for prospektet dgs
cirka 10 procent av Hemnet av Méklarsamfundet, dar
cirka 86 procent av fastighetsméklarna i Sverige ar
medlemmar. Vidare dgs Hemnet till cirka 11 procent av
Care of Hemnet AB (publ), i vilket aktiedgarna i huvudsak
utgors av fastighetsmaklarkontor och fastighetsmaklare.
Att bygga verksamheten tillsammans med
fastighetsmaéklarna &r en vasentlig del av Hemnets
affarsmodell och framgang.

Hemnet har en skalbar affarsmodell och en attraktiv
finansiell profil. Hemnets finansiella profil kombinerar en
stark nettoomsattningstillvaxt, attraktiv Ionsamhet och
robust kassagenerering. Bolaget 6kade nettoomsatt-
ningen med en genomshittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om
21 procent och 6kade justerad EBITDA med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 21 procent mellan 2018 och
2020. Bolaget uppratthaller momentum i sin tillvaxt
genom att kontinuerligt starka kunderbjudandet genom
produktutveckling. Under tolvmanadersperioden som
slutade den 31 december 2020 genererade Bolaget en
nettoomsattning om 544 miljoner kronor och justerad
EBITDA om 202 miljoner kronor, motsvarande en EBITDA-
marginal om 37 procent, samt en kassagenerering om
97 procent.

1) Manatliga besok pa mobilwebb och dator (exklusive appar) enligt data fran Similarweb under perioden januari — december 2020.

2) Exklusive aggregatorer som Booli. Kalla: OC&C.

3) Hemnet &r det andra mest kdnda lokala mediavarumaérket efter SVT, och endast efter Spotify, Netflix, Google och YouTube utéver SVT bland samtliga
medievarumarken i Sverige, baserat pa kunders allmanna intryck och uppfattning av kvalitet pa innehall, varde fér pengar, arbetsgivares varumarke,
kundndjdhet samt vilja att rekommendera varumarket: YouGov Brand Index report, september 2020.

4) Google analytics, januari—december 2020.

5) Bolagsinformation och SCB Befolkningsstatistik januari 2021. Exklusive den del av befolkningen som &r under 14 ar.
6) Den genomsnittliga forsaljningstiden pa Hemnet &r cirka 22 dagar, enligt OC&C.

7) Bolagsinformation.
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Historia bérjade Hemnet ta betalt fér bostadsannonsering, vilket
Hemnet grundades 1998 som ett initiativ av fastighets- var startskottet fér Bolagets nuvarande kommersialise-
méklarbranschen. Nar Hemnet lanserades investerade ringsfas. Sedan 2018 har Bolaget 6kat sitt fokus pa tillvaxt
fastighetsmaklare en vésentlig summa pengar pa traditio- och produktutveckling, som &r en central del av for

nell marknadsféring av olika slag, varfor branschen sag Hemnets affar, och har nu en éver 20 &r 1ang historia av att
potential i att skapa en online-plattform for att samla alla vara ledande inom innovation p& bostadsmarknaden.”

bostadsannonser pa en och samma plats. Ar 2013

Hemnet grundades av och for fastighetsméklarna

1998 Hemnet grundas som ett initiativ av fastighetsmaklarbranschen, och dgs av Maklarsamfundet, Fastighetsmak-
larférbundet (“FMF”), Fastighetsbyran (“FB"), och Svensk Fastighetsférmedling (“SF”). De svenska tidningarna
Dagens Nyheter ("DN”) och Goteborgs-Posten ("GP”) ar deldgare och DN hanterar verksamheten av hemnet.se.

2009 Hemnets egna organisation inrédttas och de forsta anstéllda rekryteras.
2009 Bolagets iOS-applikation (iPhone) lanseras.
2011 DN och GP séljer sitt dgande i Hemnet.

Forsta kommersialiseringssteget

2013 En intéktsmodell dar bostadssaljare betalar for att annonsera sin bostad lanseras. Hemnet debiterar séljare
600 kronor for en bostadsannons och betalar en administrationsersattning om 50 procent (berdknat pa
bostadsannonsavgiften exklusive moms) till fastighetsmaklarkontoren.

2015 Den forsta prisnivamodellen for bostadsannonser introduceras.

2017 General Atlantic, Sprints Capital och Care of Hemnet AB (publ) (ett bolag uppsatt av de nya dgarna for att
mojliggora for maklare, styrelseledamater och anstéllda att investera indirekt i Hemnet), blir majoritetsagare.

Produktexpansion och accelererad tillvixt — Hemnet fortséitter vara
en viktig partner for fastighetsmiiklare, &ven pa lang sikt

2018 Hemnet lanserar den forsta prenumerationsprodukten for fastighetsmaklare — Hemnet Business, och den
forsta boostprodukten — Raketen.

2019 Hemnet lanserar vardeskapande tillaggstjanster for bostadsséljare — Hemnet Plus och Hemnet Premium.

2020 Hemnet véxer i intakter, trafik och antalet heltidsanstallda trots ett extraordinart utmanande ar. Nya produkter

och tjanster lanseras.

2021 Hemnet lanserar en ny ers&ttningsmodell till fastighetsméklarna och gar 6ver till segmenterad prissattning for
samtliga séljarprodukter.

1) Bolagsinformation.
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Mission, vision och mal

Hemnets vision ar: Nyckeln till din bostadsresa — vi 6kar
effektiviteten, transparensen och rérligheten pa bostads-
marknaden.

Hemnets mission &r: P4 Hemnet bygger vi varaktiga
relationer med képare, séljare och méklare. Vi drivs av var
gemensamma passion for hemmet och &r en oberoende
och sjélvklar plats for att mojliggora bostadsresor.

Verksamhetsbeskrivning

Hemnet har en lang historia av att vara marknads-
ledande och av innovation, och &r den snabbast vaxande
aktéren pa en utvecklad marknad inom en bransch med
attraktiva finansiella egenskaper.” Hemnet uppratthaller
momentum i sin tillvaxt genom att kontinuerligt starka
och forbattra Bolagets erbjudanden genom att 6ka lojali-
teten utanfor kdp- och séljtillfallet, géra uppgraderade
annonser till det naturliga valet, och utveckla de basta
produkterna for att uppfylla méklarnas och 6vriga affars-
partners behov.

Konsumenter

Oka lojaliteten utanfor
kop- och saljtillfallet

Saljare
Gora uppgraderade annonser
till det naturliga valet

Affarsmodell

Hemnet har blivit den sjalvklara métesplatsen for séljare,
kopare och fastighetsméklare genom att utveckla innova-
tiva produkter som genererar ett stort intresse och mycket
trafik, vilket i slutandan resulterar i en effektiv bostads-
affar for alla inblandade.? Genom att férbattra och
forenkla tillgangen till alla bostader som ar till salu, sa &r
Hemnet med och bidrar till en transparent och rorlig
bostadsmarknad. Detta representerar Hemnets varde-
erbjudande i bade efterfragan och utbudet av bostader -
potentiella kbpare kan fa en tydlig 6verblick och besdka

Administrationsersattning
och provision utbetald till
maéklare 2020: 151 MSEK

15 % av totalt

60 % av totalt

Intédkter fran saljare
2020

MSEK

Intdkter fran maklare
2020 affarspartners

Fastighetsmaklare och affarspartners

Utveckla de basta produkterna for att uppfylla
maklarnas och 6vriga affarspartners behov

en stor mangd bostadsannonser och séljare kan mark-
nadsfora sin bostad mot en stor publik som vill kopa en
bostad.

Hemnet genererar intakter pa sin marknadsplats
genom forséljning av bostadsannonser och vardeska-
pande tilldggstjanster som kops av séljare, fastighets-
maklare, och affarspartners. Den storsta delen av
omséttningen ar hanforlig till bostadssaljare, som stod
for 60 procent av omséttningen under 2020. Fastighets-
maéklare stod for 15 procent, och afférspartners stod for
25 procent av omséattningen under samma period.

25 % av totalt

Ovriga

Utvecklare
81 138
MSEK

Intdkter fran ovriga

2020

1) Arsredovisingar for perioden 2018-2019 for ImmoScout24, Rightmove's och REA Group.
2) Den genomsnittliga forsaljningstiden pa Hemnet &r cirka 22 dagar, enligt OC&C.
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Styrkor och konkurrensfordelar

Hemnet anser sig ha ett antal styrkor och konkurrensfér-
delar som gynnar Bolaget i genomfdrandet av sin strategi
vilken syftar till att uppna sina finansiella mal.

Unikt stabil och effektiv bostadsmarknad och
motstandskraftig affarsmodell

Bolaget ser den svenska bostadsmarknaden som struktu-
rerad, effektiv och motstandskraftig mot nedgangar
jamfért med bostadsmarknader i andra geografiska omréa-
den. Cirka 96 procent av alla bostadstransaktioner? i
Sverige formedlas av fastighetsméklare? vilket resulterar i
en enkel och professionell forséljningsprocess och ett
overgripande fortroende mellan de olika affarsparterna,
vilket leder till en mer effektiv och strukturerad bostads-
marknad. Forséljningsprocessens effektivitet framgar av
den korta tidsperiod som den genomshnittliga bostads-
annonsen ar publicerad pa Hemnet innan bostaden siljs.

Den genomsnittliga annonseringstiden pa Hemnet &r for
narvarande 22 dagar. Detta kan jamforas med andra
utvecklade bostadsmarknader, dar den genomsnittliga
annonseringstiden &@r 51, 66 och 88 dagar i Australien,
Storbritannien respektive Tyskland, enligt OC&C.

Den svenska bostadsmarknaden har historiskt visat
sig ha en hogre motstandskraft mot konjunkturnedgangar
jamfort med andra utvecklade europeiska bostadsmark-
nader. Exempelvis var antalet bostader som saldes i
Sverige under finanskrisen 2008 cirka 11 procent® lagre
an under 2007, medan stora europeiska marknader som
Storbritannien, Spanien och Frankrike upplevde nedgéngar
om 47 procent?, 33 procent® respektive 17 procent.?
Vidare har den svenska bostadsmarknaden, trots en
global konjunkturnedgang till f6ljd av Covid 19-pandemin,
upplevt sitt starkaste ar nagonsin, volymer 6kade med
5 procent och priser med 6 procent jamfort med 2019.

2008 nedgang i A\l 4
bostadsférsaljningar

Salda bostéder dver tid '000
200

0
o o o> o° o

Kélla: SCB. Bostéder inkluderar permanenta boenden och semesterboenden.

1) Hénvisar bara till bostadsmarknaden.
2) Exklusive nyproduktion. Kélla: OC&C.
3) Kalla: OC&C.
4) Kalla: OC&C.
5) Kalla: OC&C.
6) Kailla: OC&C.
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Marknadens motstandskraft underbyggs av en stabil
makroekonomisk miljo, stigande fastighetspriser, 6kad
urbanisering och en obalans mellan utbud och efterfragan
dar efterfragan vaxer snabbare &n antalet nybyggda
bostdder. Den svenska ekonomin ar den sjatte storsta
ekonomin per capita i Europa" och har stabila utsikter?,
vilket stoder tillvéxt pa den svenska bostadsmarknaden.
Enligt OC&C har den svenska bostadsmarknaden vuxit
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 9 procent
mellan 2000 och 2020, och OC&C uppskattar att prisok-
ningar utgor 7 procentenheter av marknadstillvaxten och
att de aterstaende 2 procentenheterna ar volymrelaterade.
Vérdet av bostadsforséljningar berdknas vaxa med cirka
4 procent per ar mellan 2020 och 2026, medan transak-
tionsvolymen forvantas véxa med cirka 1 procent per ar
under samma period. Den historiska och framtida prisrela-
terade tillvaxten ar delvis ett resultat av en obalans mellan
tillgang och efterfragan pa bostader, dar efterfragan pa att
kopa bostad 6kar. Den 6kande efterfragan pa att kopa
bostad beror framst av befolkningstillvéxt, 6kad urbanise-
ring i de storre staderna, ett gynnsamt laneklimat, en lang
period med laga rantor och att det &r ovanligt att kdpa en
bostad enbart i syfte att hyra ut den. Obalansen pa grund
av utbudsbristen ar sarskilt tydlig i de centrala delarna av
de storre staderna Stockholm, Goteborg och Malmo, dar
cirka 40 procent av den svenska befolkningen &r bosatt.

Merparten av Hemnets intdkter kommer f6r narva-
rande fran bostadsannonsering, vilket primart paverkas av
transaktionsvolymer snarare an bostadspriser. Dessutom
har Bolagets affarsmodell, som bygger pa att 6ka effekti-
viteten i bostadstransaktioner genom innovation och
produktutveckling, visat sig starka Bolagets motstands-

Verksamhetsbeskrivning

kraft mot nedgangar pa bostadsmarknaden. Hemnet som
marknadsféringskanal for bostadsannonsering ar viktig
oavsett hur marknadslaget ser ut eftersom séljare,
oavsett konjunktur, gynnas av att locka mer trafik och den
storsta gruppen av potentiella kdpare till sin bostadsan-
nons. For sdljare har Hemnet utvecklat en rad produkter
som forbéattrar bostadsannonsers exponering. Ddrmed
Okar Hemnet séljarens sannolikhet for en lyckad transak-
tion och séljarens avkastning pa investeringen i Hemnet,
samtidigt som Hemnet genererar hogre intakter fran
annonsen.

Hemnet erbjuder ocksa flera reklamprodukter for fast-
ighetsmaklare, bostadsutvecklare och 6vriga affarspart-
ners som inte paverkas direkt av marknadsforhallanden.?
Reklam ar en vasentlig del av Hemnets affarsmodell och
en vasentlig del av Hemnets nettoomsaéttning. Reklampro-
dukter har historiskt visat motstandskraft mot pris- och
volymfluktuationer pa bostadsmarknaden.

Den foredragna marknadsplatsen med ledande trafik och
varumarkesigenkanning

Hemnet gynnas av att vara ett av de mest igenkdnda
medievarumarkena i Sverige och den foredragna bostads-
plattformen. Hemnet &r det ndst mest igenkanda natio-
nella medievarumarket och det sjatte mest igenkdnda
medievarumarket totalt sett i Sverige, endast bakom de
globala varumarkena Spotify, Netflix, Google, YouTube
och den nationella statliga televisionen SVT.¥ Bolaget
anser att det har natt denna position genom att I6pande
forbattra sitt erbjudande och innehall, samt genom kund-
fokuserad produktutveckling.

1) Enligt OC&C ar den svenska ekonomin Europas sjétte stérsta ekonomi per capita med BNP per capita om 57 660 USD

(europeiskt genomsnitt om 31 020 USD 2021).

2) IMF uppskattar Sveriges BNP-tillvéxt till 4,5 % per ar mellan 2021 och 2025. Kélla: IMF real GDP growth per januari 2021.
3) Ovriga affarspartners avser annonsérer av angransande produkter, inklusive bolén, férsakring, el och inredning.
4) Baserat pa kunders allménna intryck och uppfattning av kvalitén pa innehallet, varde for pengar, arbetsgivares varumarke, kundnoéjdhet och vilja att rekom-

mendera varumarket, YouGov Brand Index report, september 2020.
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Totalt antal besok? (m)
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1) Rullande sexmanaders medelvérde.
2) Pernovember 2020.

Hemnets marknadsplats innehaller ett omfattande antal
bostadsannonser och lockar en stor publik och mycket
trafik till sin plattform jamfort med konkurrerande svenska
bostadsplattformar. Baserat pa besok per capita ar
Hemnet den mest populéra bostadsplattformen i varlden®
och har en varumarkesigenkanning som overstiger

95 procent bland bostadsk&pare och bostadsséljare.?
Hemnet har, i termer av trafik till sin plattform, blivit
marknadsledande och den genomsnittliga svensken

Jan-17 Jan-18 Jan-19 Jan-20

tillbringar 38 minuter pa Hemnet varje manad.® Hemnet
har cirka 62,5 miljoner” manatliga besok totalt pa sin
plattform. Exklusive besok genom mobilapparna har
Hemnet, enligt Similarweb, cirka 18,7 miljoner manatliga
besok vilket &r mer &n tio ganger sa manga som den
konkurrent som har flest antal besok.® Se avsnitt "Opera-
tionell och finansiell 6versikt — Utveckling av konkurrens-
miljén” fér en beskrivning av hur konkurrensmiljon paver-
kar Hemnets rorelseresultat.

1) Antal besok per 1 000 invanare, fran AIM Group Marketplaces Report — december 2020.

2) NEPA Konsumentrapport, december 2020.

3) Foretagsinformation och SCB Befolkningsstatistik januari 2021. Exklusive den del av befolkningen som &r under 14 ar.

4) Google analytics, januari — december 2020.

5) Similarweb, januari — december 2020. Data fran annan kélla &n Hemnets manatliga besok inkl. app om 62,5 miljoner, varfor dessa siffror ej ar jamforbara.
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Manatliga besak till mobil webb och desktop (exkl. app) (M)

D @ @

18,7

1,7
0,2 0,2

@ Hemnet bOOIi! HittaHem®se b@ﬂ@o blocket bostad

(Initiativ av ett (C2cC uthyrning)
antal maklare)

Kélla: Similarweb, genomsnitt 6ver januari-december 2020. Blocket Bostad baserat pa rapporterad information 2019, inklusive appbesok.

| likhet med andra marknadsplatser ar det mycket varde-
fullt att vara det foredragna varumérket da plattformen
med hogst trafik vanligtvis uppnar fordelaktiga natverks-
effekter (se avsnittet "Affarsmodell dér séljarna betalar
pavisar hégre intjaningspotential” nedan). Bolaget tror att
igenkanningen och vardet av dess varumarke standigt
starks genom att ha ett utbud och innehall av hégsta kvali-
tet och relevans pa sin plattform.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hemnet Group AB (publ) 51



Verksamhetsbeskrivning

Affarsmodell dar saljarna betalar pavisar hogre
intjaningspotential

Marknaden for digitala portaler kédnnetecknas av att mark-
nadsledaren kan fa hoga marknadsandelar da den sa
kallade "natverkseffekten” mojliggor hog Ionsamhet och
kassagenerering. Det viktigaste erbjudandet en digital
marknadsplats kan erbjuda kdpare och séljare ar en likvid
marknad. Det kravs vanligtvis att en aktor investerar
mycket tid och pengar for att skapa en marknadsledande
position, men nar den kritiska likviditeten pa marknaden &r
uppnadd hjalper natverkseffekten till att forstarka positio-
nen for marknadsledaren. Tack vare sin ledande mark-
nadsposition inom besdk och bostadsannonsering pa den
svenska bostadsmarknaden (se avsnittet "Den féredragna
marknadsplatsen med ledande trafik och varumérkesigen-
kéanning”) gynnas Hemnets marknadsplats av starka
natverkseffekter. Nar fler annonser laggs till lockar det fler
spekulanter, och ju fler spekulanter, desto fler bostads-
séljare som vill synas pa portalen for att na ut till basta
mojliga publik.

Hemnet anser att dessa natverkseffekter bidrar till att
stdrka Hemnets ledande position inom besokstrafik, inne-
hallskvalitet och intjaningsférmaga. Dessa natverkseffek-
ter bidrar till intdktsékningen genom ¢kade intakter fran
bostadsannonsering, vardeskapande tillaggstjanster och
andra nérliggande produkter, eftersom publiken okar.

Ledarskap .-

-+ Ledarskap
besokstrafik

innehallskvalitet

Ledarskap
intjaningsformaga

52 Inbjudan till férvarv av aktier i Hemnet Group AB (publ)

Hemnets affarsmodell &r i hog grad skalbar och
ka@nnetecknas av stabil Ionsamhet, laga forsaljnings- och
marknadsforingskostnader samt laga I6pande investe-
ringsbehov. Hemnet anser att denna inneboende skalbar-
het, kombinerat med Bolagets fokus pa innovation och
produktutveckling, framjar fortsatt hog tillvaxt, attraktiv
Ionsamhet och stabil kassagenerering, samtidigt som
kunder far den basta avkastningen pa sina marknads-
foringsinvesteringar genom Hemnet.

Hemnet anser att Bolaget har en differentierad afférs-
modell jamfort med liknande internationella aktorer, bland
annat eftersom séljarna, snarare &n fastighetsmaéklarna,
betalar Hemnet for bostadsannonsering. Bolaget menar
att detta bidrar med flera fordelar, bland annat &r bostads-
sdljaren mindre priskanslig och villig att investera i att
maximera sin forsaljning. Hemnet har etablerat ett 6mse-
sidigt gynnande partnerskap med fastighetsmaéklare, dar
Hemnet genererar intdkter snarare dn agerar kostnads-
center. Séljare eftersodker vanligtvis en somlds, snabb och
vardemaximerande transaktion och véljer darfor en kvali-
ficerad fastighetsmaklare och Hemnet for att marknads-
fora och annonsera sin bostad. Fastighetsméklarna
gynnas av att saljarna anvander Hemnet da de erbjuds en
fullt integrerad och digitaliserad annonseringsprocess
och tillgang till hela den potentiella koparmarknaden.
Fastighetsmaéklarkontoren far dessutom bade en adminis-
trationsersattning for alla annonser som publiceras pa
Hemnet och forséljningsprovision for merforsaljning av
tillaggstjanster om maklarkontoret har signerat ett provi-
sionsavtal fran relationen med Hemnet eftersom séljaren
betalar for annonseringen. Foljaktligen gynnas alla av
varandra, och det finns darfor ett starkt forhallande mellan
samtliga parter i en transaktion.
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Saljprovision

Fastighetsmaklare
Marknadsféring,
generera kunder,
analysera marknaden

&

Saljare
Letar efter en smidig, ... 8..
snabb och kostnads-
effektiv transaktion

) 9

Effektivitet och maximera

....... o........ Vinn-vinn >

Administrationserséttnim::j. .....
Betalning for bostadsannons och och forsaljningsprovision

ytterligare tjanster

T Rekommendation ‘
MOJLIGGORARE AFFARSPARTNERS
/ N i o . 2 Utvecklare
O kae/DtI// Hemnets B..eSOkar.e - 3 Marknadsfor fastigheter
framgang Soker efter inspiration —\i‘ och annonsering

ﬁ Banker
&2 Annonsering och hitta projekt

“,) Annonsorer

Marknadsdring

‘@ Kopare
Letar efter deras nésta bostad

Den viktigaste underliggande drivkraften bakom Hemnets

tillvéxt de senaste tre aren har varit en forbattrad intakts- QEEL

generering fran bostadsannonser, drivet av en kontinuerlig

produktutveckling och prissattning. Hemnet hade en /
ARPL om 1 079 kronor 2018 och en ARPL om 1 760 kronor 28% CAGR 1760

2020, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om /
1414

28 procent. Hemnets ARPL &r fortfarande signifikant lagre
an den som internationella jamférbara bolag med ledande

marknadspositioner har pa sina respektive mogna 1079

marknader.
2018A 2019A 2020E
M Bostadsannonser W Tillaggstjanster
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Hemnet tror att Bolaget kan fortsétta att 0ka sin ARPL
genom att vidareutveckla befintligt produktutbud for att
adressera olika bostadssiljares behov, samt genom att
optimera prissattning, paketering och antal séljare som
véljer att uppgradera sin annons. Hemnet anser att Bola-
get varit framgangsrikt med att lansera vardeskapande
tillaggstjanster genom lanseringen av Raketen i oktober

Hemnet Plus och Premium (2019)

\‘%

m Gor att bostadsannonsen sticker ut och tydliggor visningsdatum

Signifikant 6kat antal visningar genom att I&gga till funktionen att
annonsen blir rekommenderad under “liknande bostader till salu”

50 % rabatt pa Raketen med Plus/gratis med Premium

v

Hemnet Plus och Premium - penetration sedan

lansering
/ 20%

2%
——
Sep-19 Jan-21

Hemnet vaxer snabbare dn utvecklade jamforbara bolag
Hemnet har bibehallit en hog tillvaxttakt genom att konti-
nuerligt forbattra sina erbjudanden genom innovation och
produktutveckling, samt genom att utnyttja sin omfat-
tande marknadsinsikt och sina langvariga relationer med
bostadsmarknadens olika aktorer. Hemnets nettoomsatt-
ning uppgick till 544 miljoner kronor ar 2020 och Bolaget
har haft en stabil organisk tillvaxt sedan det grundades.

Bolagets nettoomsattningstillvaxt gér Hemnet till en
av de snabbast véxande bostadsportalerna i varlden.?
Hemnet vaxte med 19 procent under 2019, vilket ar nastan
dubbelt sa snabbt som den tyska bostadsportalen
Scout24 som vaxte med 10 procent och den brittiska
bostadsportalen Rightmove som vaxte med 8 procent.
Den australiensiska bostadsportalen REA Group hade en
negativ tillvaxt om 3 procent pa grund av ofordelaktiga
marknadsférhallanden, men vaxte med 8 procent under
rakenskapsaret 2018-19.

2018, Hemnet Plus och Hemnet Premium i september
2019 och Férnya Annons i oktober 2020. Sedan 2019 har
produktutvecklingen varit fokuserad pa de uppgraderade
paketen Hemnet Plus och Hemnet Premium. | januari
2021 valde cirka 20 procent” att uppgradera till Hemnet
Plus eller Hemnet Premium och genom detta ¢ka synlig-
heten av sin bostad.

Raketen (2018)

Q Visas i toppen av resultatlistan i vanligtvis tre eller fem dagar

/\z Signifikant 6kat antal visningar

) Attraherar bes6kare pa nytt och skapar momentum for att
driva konkurrens

Raketen — manatlig penetration sedan lansering

/ 14%

Okt-18 Jan-21

Under samma tidsperiod hade Hemnet en forbattrad
Ionsamhet och @ven en snabbare EBITDA-tillvaxt an de
jamforbara internationella bolagen, med en tillvaxt om
25 procent, medan Scout24 och Rightmove 6kade sin
EBITDA med 11 procent respektive 7 procent under
samma period. REA Group hade en negativ EBITDA-tillvaxt
om 3 procent under 2019, men uppvisade en tillvdaxt om
11 procent under rakenskapsaret 2018-19.

Vidare gynnas Hemnet av en attraktiv och forutsdgbar
kassaflodesprofil som kdnnetecknas av hog kassagene-
rering.¥ Som ett resultat av Hemnets affarsmodell med
Iaga investeringsbehov hade Hemnet en kassagenerering
om 96 procent under 2019. Hemnets kassagenerering var
hogre an, eller i linje med, de internationella jamforbara
bolagen Scout24 (95 procent) och REA Group
(87 procent), medan Rightmove uppvisade ytterligare
potentiell uppsida med en kassagenerering om
100 procent 2019.

1) /:\ndel av annonseringar i januari 2021 dér séljare valt att uppgradera till Hemnet Plus eller Hemnet Premium.
2) Arsredovisningar for perioden 2018-2019 for Scout24, Rightmove och REA Group, OC&C:s analys, bolagsinformation.
3) Se definitionen av kassagenerering i avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal inte definierade i enlighet med IFRS".
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Hemnet ar den snabbast vaxande
utvecklade marknadsplatsen online...

... i en bransch med expanderande
marginaler/ lonsamhet som vaxer

Verksamhetsbeskrivning

.. och véldigt robust kassagenerering

snabbare an omsittning...

Omséttningstillvéxt, kalenderar 2018-19

25%

EBITDA-tillvéxt, kalenderar 2018-19

Kassagenerering kalenderar 2019

. 100%
EBITDA-marginal 60% 58% 96% 95%
rakenskapsar 2019 87%
19%
REA paverkades av
o missgynnsamma
10% marknadsférhallanden 1%
8% under H2 2019
i (+8% tillvaxt rakenskaps- +119% tillvaxt
ar2018-19) 7% rékenskapsar
. 2018-19

@)%

ImMo’  rightmove
(® Hemnet dcoutas 19 (@ ReAGroup

(® Hemnet IMMO

Scout24

@)%
rightmove © @ ReaGroup

@ Hemnet rightmove Q S:gmg a @ REA Group

Kalla: Bolagsinformation fran bolagsrapporter. Se definitionen av kassagenerering i avsnittet "Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal inte definierade i

enlighet med IFRS".

Tillvaxtstrategi

Hemnets tillvaxtstrategi bygger pa visionen att vara
nyckeln till din bostadsresa genom att 6ka effektiviteten,
transparensen och rérligheten pa bostadsmarknaden.
Strategin bestar av tre pelare och bygger pa Hemnets
befintliga ndtverk av konsumenter, séljare, kopare,
méaklare och afféarspartners. Dessa aktorer &r centrala i
Hemnets historia och framtid, och foretaget har vuxit till-
sammans med dessa aktorer i mer an tva decennier.
Hemnet forvantar sig att na sina strategiska och finan-
siella mal genom dessa tre strategiska pelare.

Strategiska pelare
Hemnet har baserat sin tillvaxtstrategi pa tre strategiska
pelare:

@ Oka lojaliteten utanfér kdp-salj-tillfallet
@ Gora uppgraderade annonser till det naturliga valet

@ Utveckla de basta produkterna for att uppfylla fastig-
hetsmaklarnas och 6vriga affarspartners behov

Oka lojaliteten utanfor kop-siilj-tillfallet

Hemnet &r redan den ledande aktéren pa marknaden for
aktiva kdpare och séljare. For att sékra framtida tillvaxt
ser Bolaget en strategisk mojlighet i att engagera
konsumenter under en tidigare fas. Manniskors bostads-
behov férandras genom livet och under denna bostads-
resa vill Hemnet vara med som en hjdlpande hand. De
flesta konsumenter gar igenom en utforskningsperiod
innan de bestammer sig for att sélja eller kopa en bostad.
Genom att fokusera ytterligare pa den fasen och bygga en
mer utforlig kundresa ser Bolaget potential i att skapa en
langsiktig relation med konsumenter som i sin tur
kommer férstarka Hemnets ledande position pa markna-
den och 6ppna upp for nya tillvaxtmaojligheter.
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Langsiktiga majligheter skapade genom kundfokus

Oka engagemanget genom bostadsresan

Engagemang
VN

Produktexempel bland jamforbara
internationella bolag

Potentiellt
engagemang

Hyra

Nuvarande ﬂ

engagemang

v

I Varderingsverktyg

(Im Avancerade verktyg for analys
O och datavisualisering

/\,?_ "Folj ditt bostadsvarde”-funktion

Q. Funktioner for levnads-
kostnads-/prisjamférelse

l Verktyg for att hitta en
fastighetsmaklare

Tid

Gora uppgraderade annonser till det naturliga valet
Fortsatt produktutveckling av nya tillaggstjanster till
séljare samt prisséattning ar viktiga tillvaxtdrivare for
Hemnet. Bolaget har nyligen utvecklat och lanserat flera
framgangsrika tillaggstjanster som har blivit vdl mottagna
av sdljare. Bolaget anser att det fortfarande finns ett bety-
dande utrymme att véxa genom att 6ka andelen séljare
som véljer att kdpa Hemnets vardeskapande tillaggstjans-
ter. Hemnet tror att antalet bostadsséljare som véljer att
kopa vardeskapande tilldggstjanster kommer att fortsétta
Oka genom att forbattra produkterbjudandet och produkt-
kdnnedomen, kdpflodet, merforsaljningsprocessen samt
implementera den nya ersattningsmodellen for fastighets-
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maklarkontor. Med den nyligen implementerade prissatt-
ningsmodellen for bostadsannonser och tillaggstjanster
kommer Bolaget kunna optimera prissattningen ytterli-
gare for att na olika kunder. Bolaget tror att den nya ersatt-
ningsmodellen for fastighetsmaklare kommer resultera i
hogre utbetald provisionsbaserad ersattning i absoluta tal,
men en minskning relativt forséljningen. Prisséttningen av
tilldaggstjanster baseras for narvarande pa geografiskt
lage och bostadsvarde, men nésta steg for Hemnet &r att
skapa en optimal prissattning som &r specifik for varje
kund och som baseras pa ytterligare faktorer, i syfte att
Oka avkastningen pa anvandarens investering.



Idag

® Hemnet Bas ar baserbjudandet
® 80 % av séljare anvander baspaketet”

® 63 % av saljare uppger att maklaren
valde deras paket?

® 69 % av saljare kanner inte till att det
finns olika paket?

o Konvertering av uppgraderade paket
har inte natt full potential

1) Bolagsdata per januari 2021.
2) OC&C, undersokning.

Hemnet tror att dess produkter ger hdgre avkastning
pa séljarens investering dn andra alternativ som exempel-
vis print och andra generella digitala reklamplatser, da
Hemnet ger séljare mojlighet att interagera med det
storsta utbudet av potentiella kopare. Hemnet tror att det
finns ett stort utrymme i séljarnas vilja att betala for nya
vardeskapande produkter baserat pa en jamférelse med
internationella jamforbara bolag. OC&C uppskattar att
Hemnets ARPL &r cirka 5,5 ganger lagre @n ARPL for
REA Group i Australien, exklusive moms och inklusive
hyresintakter.

Verksamhetsbeskrivning

==| Heltdigital flode

o, avsdljarna ska aktivt vélja paketinnan
100% annonsering

n Maklare ska kunna rekommendera paket

(:/ Anpassa ny provisionsmodell till faktiskt
arbetsflode

Optimera konvertering av uppgraderade paket

En betydande del av Hemnets nettoomsattningstill-
vaxt forvantas komma fran en 6kad andel av séljare som
véljer att uppgradera sin bostadsannons i takt med att
Hemnets vardeskapande tillaggstjanster utvecklas och
forbattras. Hemnet lanserade framgangsrikt de vérde-
skapande tillaggstjansterna Raketen i oktober 2018,
Hemnet Plus och Hemnet Premium i september 2019 och
Fornya Annons i oktober 2020. Bolaget anser att den fulla
potentialen dnnu inte har uppnatts avseende anpassning
och prissattning, och att Bolaget har férmagan att bygga
pa befintliga funktioner for att forbattra erbjudandet.
Hemnet har implementerat en mer flexibel och segmente-
rad prissattning och forbéttrat betalningsflodet for
tillaggstjansterna, vilket forvantas forbattra konverterings-
graden och forséljningen ytterligare. Dessutom anser
Hemnet att det fortfarande finns en betydande potential i
att fortsatta utveckla sitt erbjudande.
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d& Lage

Bostads- ﬁ

varde

Da Nu

=

Segmenterad prissattning

Exempel:

® Sasong

® Siljfrekvens

® Bostadsvarde
® Kundsegment
® Tid for betalning

Framat

Enstaka produkter

v Arlig pristkning

Fa prisvariabler

v Tarinte hansyn till alla
relevanta bostads-

WV

Segmenterad pa ett antal
potentiella variabler

v Optimal kund- och bostads-
specifik prissattning

aspekter och kundbehov

Utveckla de basta produkterna for att uppfylla
fastighetsmaklarnas och ovriga affarspartners behov
Hemnet anser att det finns en betydande outnyttjad poten-
tial i att erbjuda battre I6sningar till kunders problem an
vad de kan hitta pd marknaden idag. Hemnet har utvecklat
en portfolj av framgdngsrika business-to-business
produkter men har @nnu inte antagit en prissattnings- och
segmenteringsstrategi for dessa. Dessutom ser Bolaget
en betydande potential i att utdka nuvarande produktut-
bud till fastighetsmaklare, bostadsutvecklare och banker,
som i dagslaget genomsnittligen bedéms spendera
endast en mindre del av sina totala marknads-
foringskostnader pa Hemnet, sérskilt i forhallande till
storlek och mervarde av Hemnet som plattform.

Utveckla de basta produkterna for att uppfylla
fastighetsmaklarnas och ovriga affarspartners
behov

Enhetligt Utokat och

erbjudande

segmenterat
erbjudande
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Fastighetsmaéklare spenderar mycket tid pa flera
aktiviteter kopplade till forsaljningsprocessen. Hemnet
uppfyller nagra av fastighetsmaklarkontorens behov, men
Bolaget ser potential i att hjalpa dem att véxa sin verksam-
het genom att skapa produkter som stoder dem i flertalet
steg av forsaljningsprocessen. Figuren nedan illustrerar
andelen tid som fastighetsmaklare spenderar pa olika
aktiviteter och i vilka av aktiviteterna Hemnet (delvis)
erbjuder tjanster idag.
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Fastighetsmaklare
Ungefar hur manga procent av din tid / din méklares tid spenderas pa féljande aktiviteter (n=49)?
(£100%)
17% B Aktiviteter dar Hemnet (delvis) erbjuder tjanster idag M Andra aktiviteter
12% 12% 12%
11%
7% 7%
5% 5%
I )
Genomféra  Bostads- Inforskaffa ~ Generera Hantera Hantera Forbereda Ovrigt Fotografera Marknads- Ovrigt
visningar vardering mandat  och hantera prospektet budprocess kontrakt administrativt och forings-
bostads- och och arbete och redigera aktiviteter
annonser schemaldgga ovrigt legalt redovisning foton
visningar arbete

Fastighetsméklare spenderar betydande tid pa aktiviteter dar Hemnet har en majlighet att fordjupa sitt produkt- och tjansteutbud och stéarka

partnerskapet med maklare.

Kalla: OC&C:s telefonundersokning (n=49 fastighetsméklare) genomférd i januari/februari 2021.

Hemnets nuvarande produktutbud uppfyller inte bostads-
utvecklarnas behov till fullo. Bolaget ser potential i att
stodja dem alltmer i deras behov kopplade till férstaelse
for fastighetsmarknaden och att kunna tillgodose en lang
forséljningsprocess. For banker ser Hemnet till exempel
potential i att férmedla fler och battre kontakter med
potentiella kunder.

Finansiella mal
Hemnets styrelse har antagit féljande finansiella mal.

@ Tillvaxt: Hemnet har som mal att uppna en arlig
omséttningstillvaxt om 15-20 procent

® Lonsamhet: Hemnet har som mal att uppna en justerad
EBITDA-marginal om 45-50 procent pa medellang sikt

@ Skuldsattning: Hemnet har som mal att uppna en netto-
skuld i férhallande till justerad EBITDA som understiger
2,0x

® Utdelningspolicy: Hemnet har som mal att betala ut en
arlig utdelning som uppgar till minst en tredjedel av
resultatet efter skatt. | det fall Bolaget har dverskotts-
likviditet ska den aterféras till aktiedgare genom till
exempel extra utdelningar eller aktieaterkdp

Alla uttalanden i detta avsnitt (“Finansiella mal”) ar framat-
blickande uttalanden. Aven om Hemnet bedémer att
férvantningarna som framgar av dessa framatblickande
uttalanden &r rimliga kan Hemnet inte ldmna nagra garan-
tier for att de kommer att materialiseras eller visa sig vara
korrekta. Eftersom dessa uttalanden grundar sig pa anta-
ganden eller uppskattningar och &r féremal for risker och
osdkerheter, kan de faktiska resultaten eller utfallen skilja
sig vdsentligt fran dem som anges i de framatblickande
uttalandena till foljd av flera faktorer bortom Hemnets
kontroll. Flera av dessa faktorer beskrivs i avsnittet "Risk-
faktorer”. De framatblickande uttalandena i detta avsnitt
géller endast per dagen for Prospektet. Hemnet atar sig
ingen skyldighet att offentligt uppdatera eller revidera
nagra framatblickande uttalanden, oavsett om det beror pa
ny information, framtida hédndelser eller andra omsténdig-
heter, utéver vad som krévs enligt lag eller andra regler.
Investerare uppmanas darfor att inte fasta otillborlig vikt
vid ndgot av dessa framatblickande uttalanden.
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Verksamhetsbeskrivning

Produktutbud

Hemnet strédvar efter att erbjuda hogkvalitativa produkter
och tjanster. Dessa produkter och tjanster mojliggor
enklare och effektivare bostadstransaktioner for alla
intressenter. Hemnet har fem malgrupper som ar viktiga for
sin affarsmodell: bostadskopare, bostadsséljare, fastig-
hetsmaéklare, bostadsutvecklare och 6vriga affarspartners.

Produktutbud for konsumenter

Hemnet har i genomsnitt cirka 62,5 miljoner besok varje
manad, och &r ett av Sveriges mest erkdnda medievaru-
marken." Utdver det stora antalet aktiva bostadsk&pare
har Hemnet ocksa en betydande mangd bestkare som
laser pa om bostadsmarknaden, vill bli inspirerade eller
helt enkelt drommer sig bort. Ungeféar halften av Hemnets
besokare uppger att de planerar att flytta inom de
kommande sex manaderna. Bolaget bedomer att aktiva
bostadskopare i regel &r mycket engagerade och bestker
Hemnet oftare @n andra besokare.

Hemnet ar en marknadsplats for bostéader dar konsu-
menter har en omfattande tillgang till nastan alla tillgéng-
liga bostader till salu i Sverige. For att gora sokandet sa
effektivt som mojligt erbjuder Hemnet skraddarsydda

soOkfilter och individuellt anpassade bevakningar. Sokfil-
tret hjdlper bestkaren att séka bland bostader som
uppfyller deras forvalda kriterier. Nagra exempel pa sokfil-
ter inkluderar pris, plats, storlek och specifika nyckelord
for att identifiera attribut som uppfyller besokarnas krav.
Hemnets resultatlista sorteras efter datum fér annonse-
ring, vilket skapar ett beteende bland konsumenterna dar
de besoker Hemnet frekvent, en aktiv kopare besoker
typiskt sett Hemnet flera ganger per dag, for att saker-
stélla att de inte gar miste om nagon relevant bostadsan-
nons. Hemnet har varit i framkant nér det géller att
utveckla kundupplevelsen och har haft fokus pa att
utveckla den mobila upplevelsen pa plattformen sedan
lanseringen av sin i0OS-applikation 2009.

Konsumenter och bostadskdpare kan genom Hemnet
fa tillgang till ytterligare information och tjanster for att
underlatta bostadssokandet, fa insikter i bostadsmarkna-
den, komma i kontakt med fastighetsmaklare och fatta
battre och mer underbyggda bostadsrelaterade beslut.
Ett exempel &r fri tillgang till historiska priser och prisjam-
forelse. Dessa funktioner gor det lattare for bostadsko-
pare att jamféra priset pa en bostadsannons med priserna
pa liknande bostéader som tidigare salts. Dessutom &r elva

1) Baserat pa kunders allmanna intryck och uppfattning av kvalitet pa innehall, varde for pengar, arbetsgivares varumarke, kundnéjdhet och vilja att
rekommendera varumérket, YouGov Brand Index report, september 2020.
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svenska banker, bland annat de fem storsta bolaneban-
kerna i Sverige", reklamkunder till Hemnet inom ramen for
produkten Bolanekalkylen, vilket mojliggor for bostads-
kopare att jamfora exempellan som olika banker erbjuder.

For Hemnet &r fokus att utveckla en kundresa i vérlds-
klass som hjalper konsumenter att navigera bland i princip
hela Sveriges bostadsutbud for att hitta sitt dromboende,
samtidigt som Bolaget skapar ett langsiktigt engagemang
genom data och informativa artiklar. P& sa sétt behaller
Hemnet konsumenternas intresse tills det ar dags att
kopa eller sélja en bostad. Hemnet ar dessutom en utbild-
nings- och inspirationsplattform for besékare som bland
annat kan hitta fastighetsmaéklare och inredningsinspira-
tion. Hemnet anser att Bolagets hogkvalitativa plattform
far konsumenter att spendera tid pa Hemnet dven vid till-
fallen nér de inte har nagra planer pa att kopa eller sélja
en bostad.

Under Covid-19-pandemin bevisades Bolagets agila
arbetssatt vara till forman for besokarna, da Bolaget
lanserade Hemnet Live. Hemnet Live m&jliggor virtuella
visningar i syfte att bibehalla fortsatt hoga volymer av
visningar och foljaktligen bostadsaffarer under 2020.

Hemnets starka produktutbud fér bostadskopare har
gjort att Bolaget rankas hdgst bland sina konkurrenter
avseende samtliga av bostadskdpares fem viktigaste
kriterier: 1) stort antal bostadsannonser, 2) detaljerade
foton, beskrivningar och planlésning, 3) skraddarsydda
sokningar (geografi, pris med mera), 4) intuitiv och lattan-
véand hemsida, och 5) trovérdigt varumarke.? Detta har lett
till att Bolaget har ett NPS pa +45, som kan jamforas med
lokala konkurrenters genomsnitt pa —37.%

Produktutbud for bostadssiljare

Hemnet erbjuder bostadssaéljare en exponering mot en
majoritet av bostadskdparna i Sverige. Hemnets omfat-
tande rackvidd och marknadsforingsverktyg gor att Bola-
get kan erbjuda ett effektivt och prisvart alternativ. Som
ett resultat av detta erbjuder Hemnet den mest kostnads-
effektiva platsen for saljare att marknadsfora sina bosta-
der och na ut till de mest relevanta kdparna, vilket séker-
stéller en snabb forséljning jamfort med bostadsforsalj-
ningar internationellt sett.

Nar en bostadsannons ar publicerad kan séljaren och
dess fastighetsmaéklare enkelt folja intresset for bostaden
och analysera statistik genom Hemnets verktyg Saljkollen.
Genom detta verktyg kan séljaren ocksa képa ytterligare
tillaggstjanster eller uppgradera sin annons till ett av de
ovriga paketen, vilket beskrivs nedan. Detta verktyg bidrar
till ett starkt engagemang bland séljarna under hela
annonsperioden.

Verksamhetsbeskrivning

Nar forsaljningen ar klar tar maklaren bort annonsen
fran Hemnet. Mediantiden mellan annonseringstillfallet
och forsaljningstidpunkten &r for narvarande 22 dagar pa
Hemnet, vilket &ar betydligt snabbare &n pa jamforbara
internationella marknader (51 dagar i Australien, 66 dagar
i Storbritannien och 88 dagar i Tyskland).”

For att tillm&tesga bostadssaljares marknadsforings-
behov har Hemnet utvecklat ett baserbjudande "Hemnet
Bas” och tva uppgraderade paket "Hemnet Plus” och
"Hemnet Premium”, som lanserades i september 2019.
Priserna for Hemnets olika paket och produkter beror for
narvarande pa utropspris och geografi. Under 2021 lanse-
rades Hemnets segmenterade modell for prisséttning,
vilken kommer att ta ett bredare spektrum av faktorer i
beaktning i syfte att skapa béttre kundvarde och optimera
prisséattningen.

Plus- och Premium-paketen gor det mojligt for
bostadsséljare att maximera synligheten for sin bostads-
annons, och pa sa satt aktivt paverka forséljningen. Dessa
paket gor att bostadsannonsen sticker ut och oftare visas
som rekommenderad pa sérskilda delar pa Hemnets platt-
form, samt tydliggor visningsdatum. Som ett resultat
bidrar Plus och Premium med en genomsnittlig 6kning om
upp till 55 procent i visningar per annons och 30 procent
hogre antal klick till ansvarig fastighetsmaéklare. Figuren
nedan illustrerar kumulativa dagliga visningar for Bas
respektive Plus/Premium.

Dagliga visningar

Genomsnittligt antal visningar per dag efter publiceringsdatum (kumulativa).
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1) Swedbank, Nordea, Handelsbanken, SEB, SBAB (baserat pa l&nevolymer). Kélla: Svenska bankféreningen, januari 2021.
2) OC&C. Undersokning baserat pa svar till "Pa en skala 1 till 5, hur skulle du betygsétta <plattform> pa féljande kriterier?”, fran 579 respondenter for Hemnet.
3) OC&C. Undersokning baserat pa svar till "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera <plattform> till en van eller kollega?”, frdn 579 respondenter for

Hemnet.
4) Bolagsinformation, OC&C.

5) Baserat pa bostadsannonseringar mellan 1 augusti 2020 och 31 januari 2021.
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Verksamhetsbeskrivning

Nar en bostad ska annonseras kan séljare vélja mellan
foljande paket:

Hemnet Bas (baserbjudande) — Tillgdnglig och synlig pa
Hemnet. Ett erbjudande som inkluderar en bostadsan-
nons och tillgang till statistik relaterad till bostadsannon-
sen genom Séljkollen.

Hemnet Plus — Syns mer pa Hemnet. Ett erbjudande som
okar annonsens synlighet pa Hemnet, bade pa resultat-
listan och specifikt for bostadsképare som letar efter
liknande bostéader. Detta paket inkluderar @ven 50 procent
rabatt pa Raketen, en vardeskapande tillaggstjanst som
beskrivs nedan. Konverteringen av Hemnet Plus var

15 procent av nypublicerade bostadsannonser under
januari 2021.

Hemnet Premium - Maximerad synlighet pa Hemnet och
social media. Ett erbjudande som maximerar annonsens
synlighet pa Hemnet. | detta paket ingar dven en Raketen
utan extra kostnad, samt marknadsforing pa sociala
medier. Hemnet Premiums konverteringsgrad var 5 procent
av nypublicerade bostadsannonser januari 2021.

Utéver marknadsféringspaketen erbjuder Hemnet dven
merforsaljningsprodukten Raketen, vilken ofta anvéands
innan den forsta visningen for att locka fler potentiella
kopare:

Raketen - ger séljaren mojlighet att tillfalligt placera
bostadsannonsen hogst upp pa resultatlistan pa Hemnet,
vilket 6kar antalet visningar signifikant och bidrar med ett
momentum for att driva konkurrens. Priset for Raketen
varierar for narvarande beroende pa antalet dagar som en
sdljare vill visas hégst upp i Hemnets resultatlista samt

priset och den geografiska platsen for bostaden. Rake-
tens konverteringsgrad var 14 procent av nypublicerade
bostadsannonser under januari 2021.

I hdndelse av utebliven forsaljning har Hemnet utveck-
lat en aterpubliceringsprodukt, Férnya Annons, som gor
det mojligt for séljare att starta om all statistik kopplad till
bostadsannonsen och komma tillbaka till toppen av
flodet:

Fornya Annons - sdljare kan férnya en annons och
placera den hogst i resultatlistan, vilket 6kar majligheten
for en forséljning. Denna funktion anvands for att ge
bostadsannonsen en andra chans och anvénds ofta i
bérjan av h6gsasongen for bostadstransaktioner. Férnya
Annons har visat sig vara mycket effektivt, da 74 procent
av bostadsannonserna som fornyades i oktober 2020
hade blivit salda per februari 2021. Férnya Annons konver-
teringsgrad var 12 procent av nypublicerade bostadsan-
nonser under januari 2021. Produkten utnyttjas i hogre
utstrackning efter traditionella semesterperioder, s som
efter jul och nyar, och efter sommarsemestrar.

Hemnets starka produktutbud fér bostadsséljare har
gjort att Bolaget rankas hogst bland sina konkurrenter pa
bostadssiljares nio viktigaste kriterier: 1) intuitiv och
lattanvand hemsida, 2) trovardigt varumarke, 3) prisvard-
het, och 4) kvalitet/kvantitet pa potentiella prospekt.”
Detta har lett till att Bolaget har ett NPS pa +31, att
jamféra med lokala konkurrenters genomsnitt pa —43.2
Vidare menar mer dn 80 procent av bostadsséljare att
Hemnet &r deras forstaval vid en bostadsférsaljning.®
90 procent av séljare tycker att marknadsplatser online
ar prisvarda eller saknar uppfattning i fragan ¥, och
62 procent kommer inte ihag hur mycket de betalade eller
tror att de inte betalade nagot alls.®

Hemnet Hemnet Hemnet
Bas Plus Premium
Basannonsering pa Hemnet Allti Hemnet Bas Allti Hemnet Plus
v/ Basannonsering pa Hemnet v/ Resultatlista: stora bilder v Resultatlista: prioritet fran dag 2
v/ Resl i oppna visni id v/ Resultatlista: miniatyrbilder
v/ Prioritet bland liknande annonser v/ Social media-kampanj

v/ 50 % rabatt pa Raketen

v/ 1 gratis Raketen

1) OC&C. Undersokning baserat pa svar till fragan: "Pa en skala 1 till 5, hur skulle du betygsatta <plattform> péa féljande kriterier?”, fran 723 respondenter for

Hemnet.

2) OC&C. Undersokning baserat pa svar till fragan: "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera <plattform> till en vén eller kollega?”, fran 723 respondenter

for Hemnet.
3) NEPA Konsumentrapport Q4 2020.
4) OC&C. Undersokning baserad pa 281 respondenter.
5) OC&C. Undersokning baserad pa 744 respondenter.
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Produktutbud for fastighetsmaklare

Fastighetsmaklare ar Bolagets viktigaste samarbetspart-
ners eftersom de hanterar publiceringen av bostadssilja-
res objekt pd Hemnet. Hemnet har starka partnerskap pa
olika nivaer i branschen: enskilda fastighetsmaklare,
fastighetsmaklarkontor och huvudkontor. Cirka 7 000"
fastighetsmaklare anvander Hemnet. Vidare har Hemnet
cirka 2 0002 fastighetsmaklarkontor och 154 maklar-
firmor/huvudkontor som partners. Vid en bostadsannon-
sering erhaller maklarkontoret en del av annonserings-
avgiften som en administrationserséttning, samt en provi-
sionsbaserad erséttning fran merforsaljning av Hemnets

iﬁ ﬁ Enskilda maklare

amamn

Hitta och

- Andelsstatistiken
attrahera siljare

Marknadsfora

bostaden Maklartipset

kontoret

Hemnet Live

Visning och
budgivning

3D-visning
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Hemnets produkter och tjanster

@0 0 0000000000000 000 0000

- Méklarnas mal

Hemnet Business, ett manatligt prenumerationspaket,
ar karnan i erbjudandet for fastighetsméklarkontor och
lanserades i september 2018. Produkten blev snabbt
framgangsrik och nadde en penetrationsniva pa
33 procent under den forsta lanseringsmanaden och
85 procent i december 2020. Hemnet forbattrar kontinuer-
ligt Hemnet Business genom att lIagga till nya produkter
och funktioner, inklusive video, 3D- och live-visningar.
Produkten séljs som en manatlig prenumeration och
mojliggor for fastighetsmaéklare att marknadsfora sitt

1) Bolagsinformation.
2) Bolagsinformation.
3) Bolagsinformation.
4) Huvudkontoren med 6ver 1 procent marknadsandel.

=== Maklarkontor

Rekrytera och
attrahera maklare

Marknadsfora

Mata och folj upp

Verksamhetsbeskrivning

vardeskapande tillaggstjanster (dar det finns ett provi-
sionsavtal) fran Hemnet. Hemnet stravar efter att utbilda
och informera fastighetsmaklare om férdelarna med
Bolagets olika produkter och tjanster, sa att de har ratt
forutsattningar att ge relevant och effektiv radgivning till
sina kunder.

Hemnet forser fastighetsmaklare med kostnadseffek-
tiv publicering, varumarkesbyggnad, analysverktyg, och
tillgang till hela den svenska koparmarknaden. Hemnets
produkterbjudande till fastighetsméklarbranschen har
utvecklats for att uppfylla ett brett behov hos fastighets-
maklarna. Nagra av dessa behov illustreras nedan.

HQ

Marknadsforing

Display
Display

Méklartipset

Dataanalys och Andels-

styrning statistiken
Andelsstatistiken

varumarke och analysera deras prestation. Varje Hemnet
Business-annonsering ar marknadsforing for fastighets-

maklarkontoren eftersom deras logotyper visas i annon-

serna.

Forutom 6kad varumarkessynlighet forser Hemnet
Business maklare med kraftfulla analysverktyg och
ytterligare vardefulla funktioner som &r utvecklade for att
fa fler visningar och férbéattra den visuella upplevelsen for
potentiella kopare.
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Verksamhetsbeskrivning

Prenumerations- Hemnet Business
produkter
Varumarkesexponering Andelstatistiken: Forbattringar av bostads-
pa resultatlistan analysverktyg annons och Hemnet Live
ey | [P —
el
Elﬂéi mc T=F
Ovriga

maklarprodukter

Display- &

Reklamprodukter
Nativeprodukter

Maklartipset ar ett annat kraftfullt marknadsforings-
verktyg som flyttar bostadsannonserna till toppen av
Hemnets resultatlista inom en specifik geografi for att
sdkerstalla maximal exponering. Fastighetsmaklarens
profilbild och maklarbyrans logotyp visas i bostadsannon-
sen. Maklartipset ar en exklusiv maklarprodukt med ett
begransat antal platser som arligen séljs efter principen
"forst till kvarn”.

Hemnets starka produktutbud for fastighetsmaklare
har lett till att Bolaget har ett NPS pa +74, att jamféra med
lokala konkurrenters genomsnitt pa —45."

Produktutbud for bostadsutvecklare

Hemnet ar den sjélvklara plattformen for att na konsu-
menter som letar efter en ny bostad. Tillgangen till rele-
vanta kopare ar avgorande for bostadsutvecklare efter-
som de vill ha ett kostnadseffektivt satt att marknadsfora
sina nybyggda projekt for att minska risken i sin investe-
ring. Den huvudsakliga skillnaden fér bostadsutvecklare i
forhallande till andra bostadsséljare ar att deras forsélj-

Fastighetsmaklare &r en av de viktigaste kunderna for displaymarknadsféringsintakter

ningsprocess borjar innan det finns en bostad att se eller
bestka. Dessutom finns det ofta flera likadana fastigheter
att sélja, och darmed annonserar bostadsutvecklare ofta
ett brett utbud av bostader i kommande projekt.

Hemnets nuvarande produktutbud fér bostadsutveck-
lare &r ett ett arligt prenumerationspaket som bestar av
projektannonser som innehaller information och varu-
marke for projektet som helhet, samt for bostadsutveckla-
ren. Vidare innehaller en projektannons ett antal annonser
dar bostadsutvecklarna kan vélja vilka bostader inom
projektet de vill framhava for potentiella kopare nar dessa
sOker efter sitt nya hem pa Hemnet. Detta gor det mojligt
for bostadsutvecklare att vélja olika bostader inom projek-
tet de vill marknadsféra extra mycket beroende pa var de
befinner sig i sin forsaljningsprocess.

For de storre bostadsutvecklarna ingar ett obegréansat
antal projektannonser och fem framhéavda bostadsannon-
ser i ett prenumerationspaket, vilket debiteras genom en
fast kostnad péa arsbasis. Hemnet har de fem storsta
bostadsutvecklarna, baserat pa intakter, som kunder.?

1) OC&C. Undersokning baserat pa svar till fragan: "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera <plattform> till en van eller kollega?”, frdn 49 respondenter.
2) Baserat pa omsattning 2019 (Peab, Skanska, Veidekke, JM, Sernekke). Kélla: Byggforetagen.
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Produktutbud for ovriga affarspartners

Hemnet ar forstahandsvalet for konsumenter nér de ska
kopa eller sélja en bostad, vilket gor Bolaget vél positione-
rat for att kunna erbjuda reklamldsningar for annonsorer
med angransande produktutbud. Cirka 50 procent av
Hemnets besokare dvervager antingen att kdpa eller sélja
en bostad och har ddarmed en stark kopkraft, medan reste-
rande besokare letar efter inspiration eller undersdker

@ ~50%

Vill kopa eller sélja...

~50%
...och resten soker inspiration
eller undersoker marknaden

=

Hemnet lagger stor vikt vid att ha reklaminnehall som
ar av hog kvalitet och hog relevans for anvandarna. Detta
uppnas genom att uppratthalla en hog CPM?), ett relativt
Iagt antal programmatiska annonser och begrénsat antal
reklamytor. Bolaget anser att relevant reklam kommer att
forbattra anvandarupplevelsen och avkastningen pa
affarspartnernas investeringar pa plattformen jamfort
med generell reklam. Genom att kombinera miljon, data-
kvaliteten och det hoga antalet besok blir Hemnet ett varu-
markessakert, relevant och kostnadseffektivt alternativ
jamfort med saval breda annonsplattformar som mindre
nischade alternativ.

Hemnets reklamprodukter kan delas in i tre huvudkate-
gorier: Displayprodukter, Native-format och integrationer.
Bolagets priméra kunder &r foretag som specifikt ar

Verksamhetsbeskrivning

marknaden.” Hemnet ligger langt fore sina nationella
konkurrenter och har mer @n 60 miljoner besok per
manad.? Eftersom Hemnet nar savél en stor del av den
svenska befolkningen i allménhet som aktiva kdpare och
sdljare av bostader kan Bolaget erbjuda produkter, inklu-
sive breda marknadsforingskampanjer, sponsrade artiklar
och integrationer.

Attraktiva mojligheter for affarspartners

Marknadsféring av
0 nyproduktion fér
- bostadsutvecklare

Integrationer och
generering av
potentiella kbpare

Display-marknadsforing

intresserade av bostadsmarknaden, exempelvis fastig-
hetsmaklare och bostadsutvecklare, samt banker och
forsakringsbolag.

Display

Hemnet erbjuder standardiserade visningsformat som ar
enkla att sdlja. De flesta av Hemnets displayprodukter ar
riktade mot en nationell marknad. De viktigaste forsal;j-
ningsargumenten for Hemnets reklamerbjudande ar
relevans, sammanhang och malgrupper med avsikt att
genomga en bostadsaffér vilket forstarks av Hemnets
laga annonstathet. Detta mojliggor en konsekvent avkast-
ning fér annonsorerna trots det begransade utbudet av
annonsplatser.

1) Baserat pa en undersokning av Bolaget, genomsnitt mellan januari 2020 och februari 2021.

2) Google analytics, januari—december 2020.
3) CPM = Kostnad per tusen visningar.
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Verksamhetsbeskrivning

Native

Hemnet ar val positionerat for att erbjuda “"native”-reklam-
produkter till sina kunder. Eftersom cirka 50 procent av
anvandarna besoker Hemnet for inspiration och for att
analysera marknaden ar den genomshnittliga tiden som
spenderas pa Hemnet hog, vilket gor Bolagets plattform
relevant for inspirerande och informativa artiklar och
sponsrat innehall. For nagra av de populéra artiklarna som
publicerats av annonsorer har Hemnet, nar det galler
exponering, visat sig vara konkurrenskraftigt aven jamfort
med rikstackande media i Sverige. Syftet med Hemnets
native-produkter &r att hjalpa annonsoérer att ga fran kund-
kannedom till att bygga relationer med potentiella kunder
och skapa emotionell inverkan.

Integrationer

Hemnet har under flera ar arbetat for att tillhandahalla
djupare integrationer som gor det mojligt for annonsorer
att inte bara sélja sitt varumarke utan ocksa na héginten-
siv trafik eller potentiella kunder som &r redo att agera pa
deras erbjudande. Ett sddant exempel &r bolanekalkylen
som de fem storsta bankerna och ett 6kande antal mindre
banker i Sverige prenumererar pa. Kalkylatorn &r inte bara
ett satt for banker att konvertera kdpare eller séljare som
aktivt letar efter ett bolan, utan &r ocksa relevant for beso-
kare som vill forsta sin budget eller &r i behov av ett lan.
Kombinationen av anvédndarvarde och annonsorsvarde ar
karnan i manga av Hemnets reklamprodukter, men detta
galler sarskilt Hemnets integrationserbjudanden. Enligt
OC&C finns det ett flertal omraden som &r relevanta for
Hemnet och det finns potential att ytterligare utdka utbu-
det av integrationserbjudanden som skapar véarde for
bade annonsoérer, kopare och séljare.

1) Bolagsinformation.
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Kopare — byte av leverantor av hushallstjanster

vid flytt
Nér du kopte och flyttade in i din bostad, vilken av f6ljande tjdnster
kopte du (n=606)?
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Kalla: Bolagsinformation och OC&C.

Produktutveckling

Produktutveckling &r en central del av Hemnets verksam-
het for att kunna bibehalla sin konkurrenskraft. Hemnet
har en bevisad férmaga av att vara ledande inom innova-
tion pa bostadsmarknaden under mer &n 20 ar."” Genom
sténdiga forbéattringar ger Bolaget alla intressenter en mer
tillgénglig, effektiv och aktiv bostadsmarknad. Cirka

50 procent av Bolagets anstéallda under 2020 arbetade
med produktutveckling for att sdkerstélla att Hemnet kan
leverera pa sin strategi.

Hemnet har en kundorienterad produktutvecklings-
organisation som ar uppdelad efter de viktigaste
malgrupperna: Konsumenter, Saljare, Fastighetsmaéklare
och Ovriga affarspartners for att sakerstélla kontinuerligt
fokus pa att utveckla produkter som skapar varde for
dessa grupper.

Som en del av strategiimplementeringen har Hemnet
en produkthorisont pa tre ar som &r uppdelad i arliga mal.
For att omvandla de arliga malen till konkreta initiativ har
Hemnet kvartalsvisa produktplaneringssessioner. Kvar-
talsplaneringar har sin utgangspunkt i bolagsstrategin
som i sin tur fods av insikter som produktteamen kontinu-
erligt samlar in fran marknaden och de viktigaste malgrup-
perna. Varje kvartal anordnas sedan en genomgang med
alla interna intressenter dar nya potentiella produkter, mal
och fokus bedoms. Dessa projekt prioriteras sedan under
produktutvecklingsmoten dar produktchefer, utvecklare
och tekniska chefer deltar och ger sin syn pa prioritering,
och CPO har beslutmandat. Bolagets budget, affarsplan,
erhallen feedback samt en bedomning av malen och
nyckelresultaten ar vasentliga faktorer vid utvarderingen
av vilka projekt som ska prioriteras under det kommande
kvartalet.



Verksamhetsbeskrivning

N&r Hemnet har fattat ett beslut att utveckla en produkt eller fokusera pa ett specifikt mal, foljer utvecklingsprocessen
vanligtvis stegen som illustreras nedan:
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Om produkten inte 6verensstammer med
forvantningarna, avsluta och arbeta vidare

med nésta hypotes

Om produkten inte 6verensstdmmer med forvantning- Al-baserad presentation av en bostads planritning,
arna under nagot av stegen ovan, slutar teamen arbeta formaga att soka efter bostader i narheten av vatten och
vidare pa den hypotesen och processen borjas om. mojligheten att se de mest klickade annonserna pa
Hemnet stréavar efter att snabbt testa resultatet hos nya Hemnet.
produkter for att anvanda resurserna effektivt. Hemnet har en bevisad formaga av att kontinuerligt

Utover den normala processen har Hemnet ocksa sldppa innovativa nya produkter och produktfunktioner for
halvarsvisa "experimentveckor” dar anstallda kan arbeta att forbattra besoks- och kundengagemang och funktio-
med egendesignade projekt. Experimentveckor har resul- naliteten av plattformen. Utvalda funktioner och produkt-
terat i ett antal viktiga innovationer fér Hemnet, inklusive lanseringar under 2018 till 2020 illustreras nedan.

for séljare och ny

kompensationsmodel
.. for méklare i
Antal besok” (M) ;
69
a‘ Hemnet utland Ny information H
4. / Trafik-Tillvéixt
-~ . i branding _ [ senaste tva aren?
64 = Méjlighet att betala for Forbatting av —
Plus och Premium online andelsstatistiken Forbattring av
nuvarande
integrationer a‘
Lansering av ﬁ
. jlighet af ompublicering
59 = o] betala fér Forbattringav i B =
ya varumarkesverkty annonser online rekommen- Bud med Bank D
— @, dationer ud med Ban
—— H
| —— ... J o \ "
Lansering av d: = X 0/ Ny Ny flik for kommande
forsta prenumerations- Lansering av L) fér Plus och forsaljningar
5 produkten for Raketen ® Premium 4.,
fastighetsmaklare >
- Hemnet Business Hemnet lanserar

ytterligare tjanster

Ser H for séljare -
Séljkollen Hemnet Plus & :
49 web Hemnet Premium & )
o $ o/ e - -
\/ Generering av . Nya funktioner for
Sokfilter baserat pa . potentiella kopare — Hemnet Business —
by
44
Jan 18 Sep 18 Feb 19 Jul 19 Dec 19 Maj 20
°
M. Konsumenter [@ Séljare a8 Maklare a’. Ovriga partners

Okt 20

1) Rullande snitt 6 manader.
2) Per november 2020.
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Verksamhetsbeskrivning

Som ett specifikt exempel pa Hemnets formaga att
reagera pa en potentiellt foranderlig marknad utvecklades
och lanserades Hemnet Live, en tjanst for online-visningar,
ar 2020 med bara 10 dagar fran konceptualisering till dess
att produkten var lanserad. Detta exempel visar pa effekti-
viteten i Hemnets agila teamuppsattning, vilken mojliggor
snabbt beslutsfattande och minimerar tiden det tar for
produkten att na marknaden.

Affarsmodellen ur ett hallbarhetsperspektiv

Karnan i Bolagets affarsmodell ar att registrerade fastig-
hetsmaklare formedlar erbjudandet om annonsering pa
Hemnet till bostadsséljare. Tack vare Hemnets antal
besok far bostadsséljare en stor exponering av bostaden
de ska sélja mot den storsta och mest relevanta publiken i
Sverige, samtidigt som méklarna far ett effektivt satt att
marknadsfora det objekt de fatt i uppdrag att sélja.
Bostadskdpare och personer som foljer bostadsmarkna-
den far tillgang till de flesta tillgangliga bostader till salu i
Sverige och tack vare det stora antalet bestkare pa platt-
formen &r Hemnet en attraktiv annonsplats fér de som vill
na dessa malgrupper. Hemnets affarsmodell far darmed
paverkan pa omvarlden i ett antal dimensioner och den
paverkan kan innebéra risker och majligheter.

En rattvis marknadsplats

Som en marknadsplats déar séljare och kbpare mots tar
Hemnet ansvar for att sékerstélla att saval kopare som
séljare och fastighetsmaklare pa likvardiga villkor far till-
gang till bostadsmarknaden. Hemnet stravar efter att
erbjuda en anvéandarupplevelse i varldsklass, vilket inne-
bar hoga krav pa kvalitet och rattvisande information i
bostadsannonserna. Det ar exempelvis viktigt att gemen-
samma regler géller for samtliga méklare som lagger ut
bostadsannonser pa plattformen.

Hemnet som annonsplats

Annonsforséljning ar en viktig inkomstkalla for Hemnet.
Hemnet &r en nischad rackviddssajt med en premiumupp-
levelse dar annonsorer forvantar sig att exponeras i en
miljé som ar relevant for deras malgrupper. Fér att saker-
stélla detta har Hemnet identifierat ett antal branscher/
grupper som inte tilldts annonsera pa plattformen.
Exempel pa sddana branscher och sadant innehall ar
spelbranschen (sdsom casino och vadslagning), politisk-
och asiktsreklam och alkohol med mera.

Hemnet som arbetsplats

Hemnets foretagskultur kdnnetecknas av en stéandig
strévan efter att forfina och forbéattra Bolagets produkter
och tjanster och de anstallda drivs av en d6msesidig
passion for hem. Hemnets ledning anser att 6verlagsen
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anvéandarupplevelse endast kan skapas med engagerade
och nojda medarbetare. For att affarsmodellen ska fung-
era maste Hemnet behalla och attrahera kompetent
personal som kan driva plattformen och fortséatta att
utveckla kundutbudet. Darfor ar det viktigt att Hemnet &r
en arbetsplats dar medarbetarna trivs, & motiverade och
vill stanna och som ny kompetent personal attraheras till.
Nagra av fokusomradena for att sakerstélla anstélldas
tillfredsstallelse ar effektiv och transparent intern
kommunikation samt hédlsa och vélbefinnande. Varje
vecka foljer Bolaget upp de anstélldas tillfredsstéllelse
och engagemang genom ett digitalt verktyg. Medarbetar-
undersokningarna visar att foretagets anstallda ar
mycket néjda med att arbeta pa Hemnet.

Anti-korruption

Hemnets verksamhet bedrivs utifran starka etiska princi-
per och ansvar som genomsyrar alla delar av verksamhe-
ten. Hemnets anstéllda ar engagerade i marknadsforings-
och relationsbyggande aktiviteter. Detta &r en naturlig del
av hur langvariga relationer skapas och bibehalls, men det
ar av yttersta vikt att denna typ av processer ar forenliga
med lagar och férordningar. Hemnets anstallda utbildas
darfor i att fatta trovardiga beslut efter gott omdome,
vilket ar en viktig del av Bolagets uppforandekod.

Kundernas integritet

Som en av Sveriges storsta och mest besokta digitala platt-
formar har Hemnet tillgang till stora méngder data. Utover
att den information som publiceras kan innehalla uppgifter
som indirekt kopplas till en individ, skapar den stora mang-
den trafik till plattformen stora méngder data. Aven om
Hemnet har ett frivilligt utgivningsbevis for Hemnets webb-
plats — vilket innebar att tillamplig dataskyddslagstiftning
inte ar tillamplig pa karnan i Hemnets verksamhet — &r
Bolaget noga med att den publicerade informationen inte
uppfattas som ett integritetsintrang. Hemnet vardesétter
det faktum att besckare ska kdnna sig sékra i hur Bolaget
behandlar uppgifterna som samlas in via cookies.

Bolaget bedriver sin verksamhet med respekt for inte-
gritet for de personer vars uppgifter behandlas av Hemnet
och det finns omraden inom Bolagets verksamhet dar
GDPR tillampas till fullo. Hemnet har dock ett undantag
fran GDPR-tillampningen pa Hemnets karnverksamhet
eftersom all behandling av uppgifter i samband med publi-
cering av information pa Hemnet regleras av svensk
grundlag. Sekretess ar en integrerad del av Hemnets verk-
samhet och kultur. En verksamhetsmodell for att efterleva
GDPR har utvecklats och implementerats for att Hemnet
ska kunna félja GDPR.



Verksamhetsbeskrivning

Ekonomisk hallbarhet

Att bedriva en ekonomiskt sund och stabil verksamhet ar
en grundforutsattning for att Hemnet ska kunna fortsatta
utveckla effektiva och hallbara tjanster for bostadsmark-
naden, vara en attraktiv arbetsgivare och leverera varde till
sina dgare.

Genom gediget arbete med Bolagets arliga affarsplan
och en budget som Gvervakas varje manad planerar och
foljer Hemnet noggrant sin ekonomiska stéllning for att
sakerstélla ekonomisk sundhet. Bolaget 6vervakar
utvecklingen av sin verksamhet dagligen och gor juste-
ringar i sin verksamhet for att leverera enligt affars-
planen och budgeten.

Strategiskt samarbete

Hemnet har en rad strategiska samarbeten med annons-
orer och 6vriga affarspartners. Fastighetsmaklare,
bostadsutvecklare och banker &r nagra av Bolagets
viktigaste partners, tillsammans med féretag som viljer
att annonsera med Hemnet.

Hemnet hanterar, starker och utvecklar sina viktigaste
strategiska partnerskap dagligen. Hemnet bygger till
exempel sin verksamhet tillsammans med fastighets-
maklare, vars arbete med forséljning och administration
av annonser pa Hemnet ersétts med en administrations-
ersattning. Dessutom erbjuder Hemnet ocksa alla fastig-
hetsmaklarkontor maojligheten till provision nar de saljer
Hemnets tillaggstjanster till bostadsaljare.

Inkop

Eftersom Hemnet huvudsakligen byggs och utvecklas
internt &r inkop fran externa parter begransad. Bolaget
forvantar sig dock att leverantorer ska leva upp till de
juridiska, etiska och moraliska krav som Hemnet stéller pa
sig sjélva.

Under 2019 upprattade Hemnet en uppférandekod for
leverantdrer, for att sdkerstalla att de principer som Bola-
get foljer ocksa ar tydliga for Hemnets leverantorer.
Uppférandekoden for leverantorer beskriver Hemnets
forvantningar pa manskliga rattigheter, arbetsférhallan-
den, miljé och antikorruption.
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Verksamhetsbeskrivning

Utslapp av vaxthusgaser

Hemnet har genom sin helt digitaliserade tjanst en
begransad paverkan pa miljon. Att minska utslappen av
vaxthusgaser &r en viktig frdga och Hemnet arbetar aktivt
for att begrénsa vaxthusgasutsléappen genom att
begransa resor och genom att ha ett miljéperspektiv vid
affarsbeslut och produktutveckling.

Bolaget anvander molnbaserade IT-I6sningar och
lagringstjanster sa mycket som mgjligt for att fa lagsta
mojliga miljopaverkan. For narvarande har Hemnet tva
huvudleverantérer nar det géller IT-I6sningar, som bada
bedriver ett gediget hallbarhetsarbete, inte minst nar det
galler utslapp och miljo.

Socialt ansvar
En vél fungerande bostadsmarknad &r en viktig grund for
sambhdllet. Att ha ett eget hem &r avgorande for att mycket
av livet ska fungera, inklusive arbete och relationer.
Genom att vara Sveriges storsta bostadsportal spelar
Hemnet en viktig roll i att hjalpa ménniskor att pa ett effek-
tivt satt kunna sélja och kopa hem. Detta hjalper ddaremot
inte de som inte har tillrdckliga medel for att kunna ta sig
in pa bostadsmarknaden. Bolaget har darfor fokuserat sitt
sociala ansvar pa att stodja ett initiativ som hjélper
hemlGsa att fa ett hyresavtal. Genom att stodja detta
initiativ hoppas Hemnet pa att bidra till allas ratt till att ha
ett eget hem och minska antalet hemldsa i Sverige.
Initiativet som Hemnet stddjer initieras och organise-
ras av Stockholms Stadsmission och deras verksamhet
Bobyran. Malgruppen ar manniskor som ar hemlosa, har
ett psykosocialt problem och behéver nagon form av stod.
Genom Bobyran samarbetar Stockholms Stadsmission
med ett antal fastighetsdgare i Stockholms Ian som till-
handahaller lagenheter till personer som behover bosta-
der. | samarbete med kommunens socialtjanst identifierar
Stockholms Stadsmission vem som kan vara redo for att
fa en egen lagenhet. Bobyran stodjer i sin tur Housing
First-verksamheten med hantering av lagenheten,
samordning och administration och ett serviceteam som
kan utfora enkelt reparationsarbete. Malet ar att mann-
iskor som far ett hem genom Bobyran ska kunna ta éver
hyresavtalet pa lang sikt. Under 2020 hanterade Bobyran
over 100 lagenheter.
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Marknadsforing och forsaljning

Hemnets marknadsforings- och forsaljningsstrategi gent-
emot bostadssaljare fokuserar pa att bygga en smidig
kundupplevelse pa plattformen, vilket ska gora det enklare
for saljare att vdlja tillaggstjanster nar bostadsannonsen
ar aktiv. Nar en bostadsannons &r aktiv fokuserar Bolaget
pa merforséljning av tillaggstjanster. Nar bostaderna
laggs upp av fastighetsmaklare utgor fastighetsmaklarna
innehallsskapare samt en viktig marknadsforings- och
forsaljningskanal for Hemnet. Att arbeta néra och bygga
relationer med fastighetsmaklare ar darfor en viktig del i
forsaljningen, eftersom de vanligtvis introducerar
Hemnets produktutbud for bostadssaéljarna i forsta steget
av sin resa och ar med genom hela processen, inklusive
vid marknadsféring av Hemnets produkter.

Eftersom bostadsbranschen ar relationsdriven har
Hemnet ett séljteam dedikerat till fastighetsmaklare och
bostadsutvecklare samt ett separat séljteam dedikerat till
ovriga annonsorer. Bada dessa team fokuserar pa att
bygga langsiktiga och varaktiga relationer.

Med tanke pa Hemnets redan starka marknadsposi-
tion och hoga antal besok har Bolaget historiskt inte prio-
riterat kopt marknadsforing for att driva trafik till platt-
formen. Som framgar av diagrammet nedan var 100 % av
trafiken pa Hemnet under 2020 fran gratiskéllor som
direkt trafik, organisk sdkning och sociala medier.

Trafikkallor (2020)

Ovrig Betalda
gratistrafik _ soékningar 0%

Organiska
sokningar

Direkt trafik



Informationsteknik och data
Hemnet &r ett data- och teknikdrivet foretag. Agila
produktutvecklingsmetoder och stravan efter innovation
ar en grundpelare inom Bolaget. All programvara som
utvecklats for att driva Hemnets huvudsakliga tjanster har
utvecklats internt, av antingen anstéllda eller konsulter.
Sakerhet ar en viktig aspekt inom Hemnets IT-strategi.
Leverans av sdkra och hogkvalitativa tjanster till kunder &r
ett prioriterat omrade. Hemnets tillgangar skyddas mot
oavsiktlig eller obehérig atkomst, andring eller férstorelse
under lagring, 6verforing och spridning. Hemnets informa-
tionssakerhetsarbete syftar till att sdkerstélla att kommu-
nikationsnatverk, system och klientenheter skyddas mot
intrang och obehérig anvandning, stold eller skada och fel.
Dessutom har Bolaget riktlinjer for hur medarbetare ska
hantera exempelvis incidenthantering, kontinuitetsplane-
ring, upphandling och utveckling samt extern verksamhet
och service.

Immateriella rattigheter

Hemnets marknadsplats verkar under ett varumarke. Att
bygga och underhalla detta varumarke &r en viktig del av
Bolagets strategi och Hemnet &r i viss man beroende av
férmagan att skydda sitt varumarke genom varumarkes-
registreringar och domanregistreringar. Hemnets varu-
marke &r valkant och Bolaget har skyddat sina doméner
och varumarken genom nationella och internationella
varumarkesregistreringar, samt genom registrering av
relevanta domannamn relaterade till dess varumarken.
Foljaktligen anser Hemnet att Bolaget har byggt upp en
omfattande portfolj med registrerade varumarken och
domannamn.

Fastigheter och hyresavtal

Hemnet dger inga fastigheter. Per den 31 december 2020
hyrde Bolaget ett kontor i Stockholm och kontorsplatser i
Goteborg. Per den 31 december 2020 uppgick bolagets
nyttjanderéattstillgangar hanforliga till hyrda kontor till
12,7 miljoner kronor.

Verksamhetsbeskrivning

Anstallda

Antalet anstéllda har vaxt fran 83 ar 2018 till 92 ar 2019
och 108 ar 2020. Tillvaxten i antal anstéllda &r ett resultat
av ett okat fokus pa att bli ett ledande produktféretag,
delvis genom anstallningar inom Utveckling och Produkt
och strategi.

Majoriteten av Hemnets anstallda arbetar inom
utveckling och forsaljning, och diagrammet nedan
illustrerar férdelningen per funktion bland Hemnets
anstallda. Betalningar (inklusive fakturering), Ionehante-
ring och kundservice ar huvudsakligen de funktioner som
Bolaget outsourcar. Det har inte skett nagra betydande
forandringar vad galler antalet anstéllda sedan den
31 december 2020.

Anstillda (31 december 2020)

Ledningsgrupp

Finans

Produkt
och strategi

Kommunikation%
HR och
Kundservice

Forsaljning

kA Utveckling
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Utvald finansiell information

Nedan anges utvald historisk finansiell information for
Koncernen avseende rakenskapsaren 2020, 2019 och
2018. Den finansiella informationen avseende raken-
skapsaren 2020, 2019 och 2018 har hamtats fran Bola-
gets reviderade koncernredovisningar, vilka har uppréttats
i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS") sdsom dessa antagits av EU, arsredovisnings-
lagen (1995:1554) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner) och reviderats av Hemnets revisor i
enlighet med revisionsrapporten (RevR 5). Informationen

i detta avsnitt ska lasas tillsammans med avsnitten
"Operationell och finansiell 6versikt”, "Kapitalisering,
skuldséttning och 6vrig finansiell information” samt

Koncernens rapport over totalresultat

Bolagets reviderade koncernredovisningar per och for
de tre aren som slutade den 31 december 2020, 2019
och 2018.

Utover vad som uttryckligen anges har ingen informa-
tion i Prospektet granskats eller redviderats av Koncernens
revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet
och som inte &r en del av den information som har revide-
rats eller granskats av revisor i enlighet med vad som anges
hari, har inhamtats fran Bolagets interna bokforings- och
rapporteringssytem. Angivna belopp i tabellerna nedan har
avrundats, men berdkningar ar utférda med ett stérre antal
decimaler. Avrundningseffekter kan resulteraii till synes
felaktiga summarader i vissa tabeller.

For helaret avslutat 31 december”

2020 2019 2018
(MSEK) Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 5441 4444 373,1
Ovriga rorelseintékter 1,8 2,0 1,7
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar 39 42 4,1
Personalkostnader (114,8) (88,7) (74,0)
Ovriga externa kostnader (245,3) (189,0) (166,8)
Ovriga rérelsekostnader 1,7) (1,0) 0,1
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar (77,4) (73,2) (64,8)
Rorelseresultat (EBIT) 110,5 98,7 73,3
Finansiella intakter 0,5 1,7 04
Finansiella kostnader (24,2) (16,8) (25,9)
Resultat fore skatt 86,8 83,6 47,7
Inkomstskatt (19,1) (18,0) 5,5
Arets resultat 67,7 65,6 53,2
Arets totalresultat 67,7 65,6 53,2
Totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktieagare? 67,7 65,6 53,2
Minoritetsdgare - - -
Utdelning per aktie , SEK® - 0,1 -

1) Hamtat fran Bolagets reviderade historiska finansiella information f6r 2020, 2019 respektive 2018.
2) Arets resultat och arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
3) Utdelning per aktie berdknat som bolagets totala utdelning delat med totala antalet utestdende aktier.

Inbjudan till forvérv av aktier i Hemnet Group AB (publ) 73



Utvald finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stallning

Per den 31 december”

2020 2019 2018?
(MSEK) Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 902,8 902,8 902,8
Kundrelationer 870,1 925,5 980,9
Varumérken 241,5 241,7 241,2
Ovriga anlaggningstillgéngar 36,0 36,2 32,6
Summa anldggningstillgangar 2050,4 2106,2 2157,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 20,4 26,3 24,2
Ovriga kortfristiga fordringar 14,0 1,0 11,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,9 21,7 12,1
Kortfristiga placeringar 24,5 24,1 234
Likvida medel 2471 219,4 310,7
Summa omsattningstillgangar 3229 292,5 381,5
Summa tillgangar 23733 2398,7 2539,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital och balanserad vinst 1349,6 1280,5 13882
Summa eget kapital 1349,6 1280,5 1388,2
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 667,9 6744 430,6
Ovriga l&ngfristiga skulder 57 03 182,8
Uppskjutna skatteskulder 2344 2479 257,8
Summa langfristiga skulder 907,9 922,6 871,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7.6 7.8 10,0
Leverantorsskulder 10,3 13,0 11,7
Aktuell skatteskuld 12,5 189 8,0
Ovriga kortfristiga skulder 16,4 85,5 193,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 68,9 70,4 56,5
Summa kortfristiga skulder 115,8 195,7 279,5
Summa skulder 1023,7 1118,3 1150,8
Summa eget kapital och skulder 23733 23987 2539,0

1) Hamtat fran Bolagets reviderade historiska finansiella information fér 2020, 2019 respektive 2018.
2) lenlighet med IFRS, inte omréaknat for paverkan av IFRS 16.

74 Inbjudan till férvarv av aktier i Hemnet Group AB (publ)



Koncernens kassaflode

Utvald finansiell information

For helaret avslutat 31 december”

2020 2019 20182
(MSEK) Reviderad Reviderad Reviderad
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 110,5 98,7 73,3
Justering poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar av tillgangar 774 73,2 64,8
Resultat avyttring anldggningstillgangar (0.0) - -
Erhallen rénta 0,1 0,1 0,1
Betald ranta (23,4) (20,2) (15,7)
Betald inkomstskatt (39,0) (16,9) (18,1)
Summa forandringar rorelsekapital 1,3 39 (13,4)
Summa kassafl6de fran den I6pande verksamheten 127,0 138,8 91,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar (6,0) 9,9) (6,2)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (1,0) (0,9) (0,9)
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0,0 - -
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten (7,0) (10,8) 71)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 285,7 262,4
Utbetald utdelning till moderbolagets @gare - (125,0) -
Nyemission 4,1 1,5 1,5
Inldsen av aktier (27) (50,0) (1.3)
Amortering av leasingskuld (7,0) (6,0) -
Amortering av lan och tillaggskopeskilling (86,7) (325,6) (169,8)
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten (92,3) (219,2) 92,8
Kassaflode for perioden 27,7 (91,3) 176,7
Likvida medel vid arets borjan 219,4 310,7 134,0
Likvida medel vid arets slut 2471 219,4 310,7

1) Hamtat fran Bolagets reviderade historiska finansiella information f6r 2020, 2019 respektive 2018.

2) lenlighet med IFRS, inte omraknat for paverkan av IFRS 16.
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Nyckeltal for Koncernen

Bolaget tillampar Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (ESMAs) riktlinjer for alternativa
nyckeltal i Prospektet. Riktlinjerna syftar till att gora alter-
nativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, palit-
liga och jamférbara, och ddrigenom framja deras anvand-
barhet. Alternativa nyckeltal (Alternative Performance
Measures, APM-métt) ar finansiella matt 6ver historisk

IFRS-nyckeltal

(MSEK)
Nettoomséttning
Arets resultat

eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode, som inte definieras i tilldmpligt redovisnings-
regelverk (IFRS). Alternativa nyckeltal anvands av Hemnet
nar det ar relevant for att félja upp och beskriva Hemnets
finansiella situation och for att ge ytterligare anvandbar
information till anvdndarna av de finansiella rapporterna.
Dessa matt &r inte direkt jamforbara med liknande nyckeltal
som presenteras av andra bolag.

For helaret avslutat 31 december”

2020 2019 2018
Reviderad Reviderad Reviderad
544,1 4444 3731
67,7 65,6 53,2

1) Hamtat fran Bolagets reviderade historiska finansiella information f6r 2020, 2019 respektive 2018.

Alternativa nyckeltal inte definierade i enlighet med IFRS

For helaret avslutat 31 december

(MSEK om inte annat anges) 2020 2019 2018
Omséttningstillvaxt (%) 22,4 % 19,1 % 17,6 %
EBITDA-marginal (%) 34,5% 38,7 % 37,0%
Justerad EBITDA 202,1 171,9 138,1
Justerad EBITDA-marginal (%) 371 % 38,7 % 37,0%
Rérelsemarginal (%) 20,3 % 22,2 % 19,6 %
Nettoskuld 4151 521,4 471,3
Nettoskuld / EBITDA, ggr 22 3,0 34
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 21 3,0 3,4
Utdelning / Arets resultat (%) - 190% -
Skuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6
Soliditet (%) 56,9 % 53,4 % 54,7 %
Fritt kassaflode 182,3 165,0 117,6
Kassagenerering (%) 97,0% 96,0 % 85,2 %
Genomshnittlig intdkt per publicerat objekt (ARPL), SEK 1760 1414 1079
Utveckling av nettoomsattning och antal publicerade objekt per kvartal
2020
(MSEK, om inte annat anges) Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 142,7 141,9 1441 1153
Antal publicerade objekt (tusental) 40,4 49,5 52,6 46,8
2019
(MSEK, om inte annat anges) Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 116,3 111,4 122,4 94,4
Antal publicerade objekt (tusental) 371 49,8 54,7 434
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direkt jamforbara finansiella matten enligt IFRS, vid
utvardering av det operativa resultatet och skapat varde.
De alternativa nyckeltalen ska inte bedémas isolerat
fran, eller som substitut for, finansiell information som
presenteras i de finansiella rapporterna enligt IFRS. De
alternativa nyckeltalen som rapporteras behéver
nodvandigtvis inte vara jamforbara med liknande matt
som presenteras av andra féretag. Avstdmningarna
presenteras i tabellerna nedan.

Avstamning alternativa nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS

Vissa uppstallningar och analyser som presenteras inklu-
derar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Bolaget bedomer att denna information, tillsammans med
jamfoérbara definierade IFRS-matt, &r anvandbar for inves-
terare eftersom den tillhandahaller en bas for att mata det
operativa resultatet samt formaga att aterbetala skulder
och investera i verksamheten. Féretagsledningen anvan-
der dessa finansiella matt, tillsammans med de mest

For helaret avslutat 31 december

(MSEK) 2020 2019 2018
Omsattningstillvaxt (%)
Nettoomséttning 5441 444.,4 3731
Omsiattningstillvaxt (%) 22,4% 19,1% 17,6 %
EBITDA-marginal
Rorelseresultat 110,5 98,7 73,3
Avskrivningar (77.,4) (73,2) (64,8)
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 188,0 1719 138,1
Nettoomsattning 544, 4444 3731
EBITDA-marginal (%) 345% 38,7 % 37,0%
Jamforelsestorande poster
Annonsintakter (4,3) - -
Marknadsféringskostnader 134 - -
Konsultkostnader 51 - -
Jamforelsestorande poster 14,1 - -
Justerad EBITDA
EBITDA 188,0 171,9 1381
Jamforelsestorande poster 14,1 - -
Justerad EBITDA 2021 171,9 138,1
Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA 202,1 1719 1381
Nettoomsattning 5441 444.4 373,1
Justerad EBITDA-marginal (%) 371 % 38,7% 37,0%
Roérelsemarginal (%)
Rorelseresultat 110,5 98,7 73,3
Nettoomsattning 5441 4444 3731
Rorelsemarginal (%) 20,3 % 222 % 19,6 %
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder 673,5 674,7 613,5
Kortfristiga rantebarande skulder 132 90,3 192,0
Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar 271,6 243,5 3341
Nettoskuld 4151 5214 471,3
Nettoskuld / EBITDA
Nettoskuld 415,1 5214 471,3
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 188,0 171,9 138,1
Nettoskuld / EBITDA, ggr 2,2 3,0 3,4
Nettoskuld / Justerad EBITDA
Nettoskuld 4151 521,4 471,3
Justerad EBITDA 202,1 171,9 138,1
Nettoskuld / Justerad EBITDA, ggr 2,1 3,0 3,4
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Avstamning alternativa nyckeltal, forts.

For perioden avslutad 31 December

(MSEK) 2020 2019 2018
Utdelning / Arets resultat (%)

Utdelning - 125,0 -
Arets resultat 67,7 65,6 53,2
Utdelning / Arets resultat (%) - 190% -

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder 686,7 765,0 805,4
Eget kapital 1349,6 1280,5 1388,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6
Soliditet

Eget kapital 1349,6 1280,5 1388,2
Balansomslutning 23733 2398,7 2539,0
Soliditet (%) 56,9 % 53,4 % 54,7 %
Fritt kassaflode

EBITDA 188,0 171,9 138,1
Minskning / (6kning) av netto rorelsekapital 1,3 39 (13,4)
Investeringar (7,0) (10,8) (7,1)
Fritt kassaflode 182,3 165,0 117,6

Kassagenerering

Fritt kassaflode 182,3 165,0 117,6
EBITDA 188,0 1719 138,1
Kassagenerering (%) 97,0 % 96,0 % 852 %
Genomshittlig intékt per publicerat objekt (ARPL)

Annonsintakter 296,8 2514 202,6
Intakter fran tillaggstjanster till bostadssaljare 36,3 10,2 03
Antal publicerade objekt(tusental) 189,3 185,0 188,0
ARPL, SEK 1760 1414 1079
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Definitioner av alternativa nyckeltal inte definierade
i enlighet med IFRS

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures,
APM-matt) &r finansiella matt Gver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode

Utvald finansiell information

(IFRS). Alternativa nyckeltal anvdnds av Hemnet nar det &r
relevant for att folja upp och beskriva Hemnets finansiella
situation och for att ge ytterligare anvandbar information
till anvandarna av de finansiella rapporterna. Dessa matt
ar inte direkt jamforbara med liknande nyckeltal som

som inte definieras i tilldmpligt redovisningsregelverk

Nyckeltal

ARPL (Average revenue per
listing)"

Definition

Genomshnittlig intékt per objektannons,
raknat som annonsintakter fran publice-
rade objekt under perioden samt intakter
fran tillaggsprodukter for bostadsséljare, i
forhallande till antalet publicerade objekt i
perioden.

presenteras av andra foretag.

Syfte

Det &r ett matt som visar pa Bolagets intjanings-
férmaga per publicerad bostadsannons.

Omsattningstillvaxt?

Omséttningstillvdaxt mellan tva
efterféljande perioder.

Det &r ett matt som anvénds av investerare,
analytiker och Bolagets ledning for utvardering av
bolagets tillvaxt.

EBITDA (earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortisation)”

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar avimmateriella och materiella till-
gangar.

Nyckeltalet méjliggor jamforelser av Idnsamheten
over tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella
och materiella tillgangar samt oberoende av skatter
och bolagets finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal®

EBITDA i férhallande till rorelsens netto-
omsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
I6nsamhet fére av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella tillgangar. Nyckeltalet &r,
tillsammans med forséljningstillvaxt, en viktig
komponent for att félja bolagets vardeskapande.

Justerad EBITDA"

EBITDA plus jamforelsestdrande poster.

Nyckeltalet méjliggor jamforelser av Idnsamheten
over tid oavsett av- och nedskrivning avimmateriella
och materiella tillgdngar samt oberoende av skatter
och Bolagets finansieringsstruktur. Nyckeltalet
justeras ocksa for effekten av jamforelsestorande
poster for att forbattra jamforbarheten mellan olika
perioder.

Jamforelsestérande poster”

| jamforelsestérande poster ingar intakter
och kostnader som inte forvédntas
uppkomma regelbundet i den I6pande
verksamheten.

En sarredovisning av jamforelsestdrande poster
tydliggor utvecklingen i den underliggande verksam-
heten och forbattrar jamforbarheten mellan olika
perioder.

Justerad EBITDA-marginal®

Justerat EBITDA i forhallande till
rorelsens nettoomsattning.

Nyckeltalet terspeglar verksamhetens operativa
Ionsamhet fore av- och nedskrivningar avimmate-
riella och materiella tillgangar. Nyckeltalet ar en viktig
komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt for
att folja Bolagets vardeskapande. Nyckeltalet juste-
ras ocksa for effekten av jamforelsestérande poster,
for att forbattra jamforbarheten mellan olika perioder.

Nettoskuld"

Réntebéarande skulder minus likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Mattet nettoskuld anvénds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvéndas for att betala
av skulder med kort varsel, anvands nettoskuld
istéllet for bruttoskuld som matt pa den totala
lanefinansieringen.

Nettoskuld / (Justerad) EBITDA"

Rantebarande skulder minus likvida
medel och kortfristiga placeringar per
balansdagen i forhallande till rérelse-
resultat 6kat med avskrivningar och
nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar (EBITDA) for de
senaste tolv manaderna.

Nyckeltalet &r en skuldkvot som visar hur manga ar
det skulle ta att betala av Bolagets skuld, forutsatt
att dess nettoskuld och (Justerad) EBITDA &r
konstanta och utan hansyn tagen till kassafloden
avseende rantor, skatter och investeringar.

1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan.
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS, forts.

Nyckeltal Definition Syfte

Utdelning / Arets resultat? Utdelning i férhallande till Arets resultat. Nyckeltalet ar viktigt for att visa hur stor del av det
underliggande resultatet som delas ut till aktie-
agarna.

Rorelsemarginal® Resultat efter av- och nedskrivningar i Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa

forhéllande till rérelsens nettoomséttning.

lonsamhet. Nyckeltalet &r en viktig komponent
tillsammans med forséljningstillvaxt for att folja
Bolagets vardeskapande.

Skuldsattningsgrad" Rantebarande skulder med avdrag for
finansiella ranteb&rande tillgangar i
relation till eget kapital.

Nyckeltalet &r ett matt pa relationen mellan Bolagets
tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel
det fraimmande kapitalet utgor i relation till &garnas
investerade kapital. Mattet aterspeglar den finansiella
styrkan, men ocksé belaningens havstangseffekt. En
hogre skuldsattningsgrad innebéar en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell hdvstang pa investerat
kapital.

Soliditet” Eget kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Nyckeltalet speglar Bolagets finansiella stéllning.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och finansiell tillvaxt.
Samtidigt skapar en hogre soliditet en |dgre finan-
siell hdvstang.

Fritt kassaflode" EBITDA minus 6kning /plus minskning i
netto rorelsekapital och investeringar.

Detta matt reflekterar Bolagets formaga att generera
kassafloden.

Kassagenerering” Fritt kassaflode i forhallande till EBITDA.

Detta matt reflekterar hur effektivt bolaget utnyttjar
sin investeringsverksamhet och netto rorelsekapital
i forhallande till EBITDA.

1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan.
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Operationell och

finansiell oversikt

Detta avsnitt ska lasas tillsammans med informationen i
avsnitten "Utvald finansiell information”, "Kapitalisering,
skuldséttning och annan finansiell information” samt
Koncernens reviderade konsoliderade finansiella rappor-
ter per och for rakenskapsaren som avslutades den

31 december 2020, 2019 och 2018, vilka har upprattats i
enlighet med IFRS, sdsom de antagits av EU, och har revi-
derats av Koncernens oberoende revisorer enligt vad som
anges i deras revisionsrapport som aterfinns pa annat
stélle i Prospektet.

Denna operationella och finansiella dversikt ar avsedd
att underlatta forstaelsen fér och utvarderingen av trender
och fluktuationer i Koncernens finansiella resultat. Det
historiska resultatet som inkluderats i denna operationella
och finansiella 6versikt utgor ingen indikation pa Koncer-
nens framtida finansiella resultat. Detta avsnitt innehaller
framatriktad information. Sddan framétriktad information
baseras pa antaganden och &r foremal for risker, oséker-
hetsfaktorer och andra faktorer, daribland de som anges i
avsnittet "Riskfaktorer”, vilka kan féranleda att Koncer-
nens finansiella resultat vasentligen avviker fran det finan-
siella resultat som anges, bade uttryckligt och underfor-
statt, i sddan framatriktad information. Se avsnittet "Viktig
information — Framatriktade uttalanden” for ytterligare
information om framaétriktad information.

Oversikt

Hemnet driver Sveriges ledande? bostadsplattform. Bola-
get grundades 1998 som ett branschinitiativ och har
sedan dess utvecklats till en vardeskapande marknads-
plats for bostadsmarknaden. Genom att erbjuda en unik
kombination av produkter, insikter och inspiration har
Hemnet byggt varaktiga relationer med kopare, séljare
och méklare i 6ver 20 ar. Hemnet delar tillsammans med
sina malgrupper en gemensam passion for hemmet och
drivs av att vara en oberoende och sjalvklar plats for
manniskor att vanda sig till vid de olika bostadsbehov
som uppstar genom livet. Detta reflekteras i Bolagets
vision att vara nyckeln till din bostadsresa, dar Hemnet
med sina produkter och tjanster vill 6ka effektiviteten,
transparensen och rorligheten pa bostadsmarknaden.

Hemnet ar den bostadsplattform i Sverige som samlar
flest besokare och storst utbud av bostadsannonser? pa
ett och samma stélle. Med odvertraffad trafik och ledande
varumarkeskdannedom ar Hemnet ett av Sveriges mest
erkédnda och trovardiga medievarumarken® och en online-
plattform med en stor lojal bas av bestkare och ett
genomsnittligt beséksantal per manad pa 62,5 miljoner?.
Under 2020 spenderades 64,6 miljoner timmar pa
Hemnet, vilket motsvarar ett genomsnitt om 38 minuter® i
manaden per capita.

Hemnet har blivit den sjalvklara motesplatsen for
sdljare, kopare och méaklare genom att utveckla innovativa
produkter som genererar hogt engagemang och trafik,
vilket resulterar i en effektiv bostadsaffar for alla intres-
senter.® Produktutveckling ar en central del av Hemnets
affar och Bolaget har en lang erfarenhet av att vara
ledande inom innovation.” Hemnet erbjuder bostads-
kopare ett omfattande utbud av bostadsannonser, trans-
parent information om bostader och bostadsmarknaden,
samt tjanster som underlattar bostadssokande och
kontaktvagar till maklare.

Bolaget anser sig vara den mest effektiva saljkanalen
for bostadssaljare. Ungefar 50 procent av Hemnets trafik
bestar av bestkare som sadger sig ha en intention att hitta
en ny bostad inom de ndrmaste sex manaderna. Hemnets
hdga besoksantal mojliggor for bostadssaéljare att genom
fastighetsmaklare marknadsfora sina bostader till den
bredaste och mest relevanta gruppen av kopare i Sverige.
Utover bostadsséljare, anser Hemnet dven att plattformen
ar den basta platsen for fastighetsmaklare och affarspart-
ners att vaxa sin affar och na ut till relevanta parter.
Siljare, fastighetsmaklare och affarspartners stod for
60 procent, 15 procent respektive 25 procent av netto-
omsattningen ar 2020.

Det starka och langsiktiga partnerskapet med fastig-
hetsmaklare i Sverige och den direkta relationen med
bostadssaljare ar centrala i Hemnets affarsmodell. Till
skillnad fran andra bostadsportaler i varlden, ar det
bostadssaéljaren som betalar annonseringsavgiften for sin
bostadsannons pa Hemnet. Bostadsséljarens fastighets-
maklarkontor erhéller sedan en del av avgiften som en

1) Manatliga besok pa mobilwebb och dator (exklusive appar) enligt data fran Similarweb under perioden januari — december 2020.

2) Exklusive aggregatorer som Booli. Kélla: OC&C.

3) Hemnet &r det andra mest kdnda lokala mediavarumaérket efter SVT, och endast efter Spotify, Netflix, Google och YouTube utéver SVT bland samtliga
medievarumarken i Sverige, baserat pa kunders allméanna intryck och uppfattning av kvalitet pa innehall, varde fér pengar, arbetsgivares varumarke,
kundndjdhet samt vilja att rekommendera varumarket: YouGov Brand Index report, september 2020.

4) Google analytics, januari—december 2020.

5) Bolagsinformation och SCB Befolkningsstatistik januari 2021. Exklusive den del av befolkningen som &r under 14 ar.
6) Den genomsnittliga forsaljningstiden pa Hemnet &r cirka 22 dagar, enligt OC&C.

7) Bolagsinformation.
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administrationsersattning for alla annonser som publice-
ras pa Hemnet, samt en provisionsbaserad erséttning for
merforsaljning av tillaggstjanster om fastighetsmaklar-
kontoret har ingatt ett provisionsavtal. Ersattningsmodel-
len starker ddrmed den 6msesidiga relationen mellan
Hemnet och fastighetsmaklarna. Ytterligare bevis pa
Hemnets starka relation med fastighetsméklarna &r Bola-
gets dgarstruktur. Vid datumet for prospektet dgs cirka
10 procent av Hemnet av Maklarsamfundet, dar cirka
86 procent av fastighetsmaéklarna i Sverige a&r medlemmar.
Vidare dgs Hemnet till cirka 11 procent av Care of Hemnet
AB (publ), i vilket aktiedgarna i huvudsak utgors av fastig-
hetsmaéklarkontor och fastighetsmaklare. Att bygga verk-
sambheten tillsammans med fastighetsmaklarna ar en
vasentlig del av Hemnets affarsmodell och framgang.
Hemnet har en skalbar affarsmodell och en attraktiv
finansiell profil. Hemnets finansiella profil kombinerar en
stark nettoomsattningstillvaxt, attraktiv Ionsamhet och
robust kassagenerering. Bolaget 6kade nettoomsatt-
ningen med en genomsnittlig arlig tillvéxttakt (CAGR) om
21 procent och 6kade justerad EBITDA med en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt om 21 procent mellan 2018 och
2020. Bolaget uppratthaller momentum i sin tillvéxt genom
att kontinuerligt starka kunderbjudandet genom produkt-
utveckling. Under tolvmanadersperioden som slutade den
31 december 2020 genererade Bolaget en nettoomsatt-
ning om 544 miljoner kronor och justerad EBITDA om
202 miljoner kronor, motsvarande en EBITDA-marginal om
37 procent, samt en kassagenerering om 97 procent.

Den senaste finansiella utvecklingen

Informationen och presentationen nedan avseende Koncer-
nens nettoomséttning baseras pa Koncernens interna redo-
visning och representerar Koncernens preliminéra forvant-
ningar pa Koncernens nettoomséttning for de tre manader
som avslutades den 31 mars 2021 (forsta kvartalet 2021).
Samtidigt som Koncernen anser att denna presentation ar
rimlig, kan Koncernens verkliga resultat komma att skilja
sig fran denna presentation och dessa skillnader kan vara
vasentliga. Presentationen har tagits fram av ledningen och
ar ledningens ansvar och den har inte blivit granskad eller
reviderad av en revisor, och investerare bér inte fasta otill-
borlig tilltro till den.

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet 2021
uppskattas uppvisa en arlig 6kning som &r i det 6vre span-
net av Koncernens finansiella mal om 15-20 procent.

Den 6kade omséttningen beror framst pa (i) Koncer-
nens fortsatta ARPL-tillvaxt pa grund av 6kad konvertering
for tillaggstjanster till bostadssaljare, samt prisjusteringar
som implementerats av Bolaget i forhallande till bostads-
séljare, och (ii) goda resultat avseende intékter fran affars-
partners. Utover vad som anges i detta avsnitt av Prospek-
tet, "Operationell och finansiell éversikt”, har inga férand-
ringar av vasentlig betydelse skett avseende Koncernens
finansiella stéllning eller handelsposition sedan den
31 december 2020.
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Nyckelfaktorer som paverkar Hemnets
rorelseresultat

Oversikt
Koncernens resultat har paverkats och férvantas i fram-
tiden paverkas av en rad olika faktorer. Vissa av dessa
nyckelfaktorer som har haft eller kan ha en effekt pa
Koncernens rorelseresultat anges nedan. For ytterligare
redogorelse av de faktorer som paverkar Koncernens
resultat, se avsnittet "Riskfaktorer”.

Nyckelfaktorerna som paverkar Koncernens rorelse-
resultat och som finns beskrivna i detta avsnitt av
Prospektet ar:

® bostadsmarknaden i Sverige;
@ prissattning av Koncernens produkter och tjanster;

@ formaga att utveckla attraktiva tjanster, att anpassa sig
till férandrat kundbeteende och generera intdkter fran
kundintresse;

@ utveckling av konkurrensmiljon;

@ uppratthallande av goda relationer med maklar-
branschen;

@® administrations- och provisionskostnader som en del av
Koncernens ersattningsmodell till fastighetsmaklare;

® makroekonomi och Covid-19-pandemin.

Bostadsmarknaden i Sverige
Koncernens affarsmodell bygger pa att vara den sjalvklara
motesplatsen for bostadskdpare och bostadsséljare. Pa
Koncernens olika plattformar, appar och pa dess hemsida
samlar Koncernen ett stort antal bostadskopare, bostads-
saljare och fastighetsmaklare pa en och samma plats.
Koncernens affarsmodell har starka natverkseffekter, da
bostadskopare besoker plattformen for att séka bland
och utforska Koncernens omfattande utbud av bostéder,
vilket i sin tur leder till att sdljare annonserar sina bostader
pa Koncernens plattform for att na ut till en sa stor publik
som mojligt. Detta resulterar i att Koncernen blir den
naturliga motesplatsen som konsumenterna vander sig
till forst nar de Overvager att byta bostad.
Bostadsportaler, likt den som drivs av Koncernen, har
blivit en vasentlig del av processen for att soka bostad
och processen for att marknadsféra en bostad genom att
professionella bostadsaktorer far tillgang till en bred
publik pa ett kostnadseffektivt satt. Darfor paverkas dven
Koncernen, om an indirekt, av nedgangar pa den svenska
bostadsmarknaden. I mindre utstrackning har ocksa till-
gangen pa lan for bostadskopare liksom den radande
rantenivan en indirekt effekt pa Koncernens verksamhet.
Varje avmattning pa bostadsmarknaden kan leda till Iagre
volymer av bostadsannonser, vilket utgor den storsta
delen av Koncernens intakter per tjanstekategori. Varje
minskning av bostadsannonser kan i sin tur leda till ett
minskat antal besGkare pa Koncernens plattformar.
Mindre trafik p4 Koncernens plattform pa grund av en
avmattning pa bostadsmarknaden kan ocksa negativt



paverka nettointakterna fran annonsérer. Omvéant kommer
en hogkonjunktur pa bostadsmarknaden sannolikt att
leda till ett hogre intresse for kop och forsaljning av
bostéder, vilket indirekt gynnar Koncernens verksamhet.
Intékterna fran bostadsannonser &r fortsatt Koncer-
nens viktigaste inkomstkalla och trots eventuella fluktua-
tioner pa marknaden har volymen pa bostadsannonser
varit relativt sett stabil under de senaste aren. Koncernen
hade totalt 188 012, 185 031 respektive 189 305 bostads-
annonser fran bostadssaljare under rakenskapsaren 2018,
2019 respektive 2020. Medan de flesta annonserna gene-
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rerar en annonsavgift fran bostadsséljare till Koncernen
har Koncernen d@ven avtal med bostadsutvecklare enligt
vilka bostadsutvecklarna kan publicera ett obegransat
antal annonser till en fast och separat 6verenskommen
avgift. For mer information avseende fastighetsutvecklare
som kundgrupp till Koncernen, se "Verksamhetsbeskrivning
- Produktutbud — Produktutbud f6r fastighetsutvecklare”.

Nedanstaende tabell visar en fordelning av Koncernens intakter per tjanstekategori.

Intakt per tjanstekategori

2020 2019 2018
% av % av % av
(MSEK) Intakt summa Intakt summa Intakt summa
Objektsannonser 3127 57,5% 268,6 60,4 % 220,6 59,1 %
Tillaggstjanster 77,5 142 % 47,2 10,6 % 32,1 8,6 %
Reklamtjanster och ovrigt 153,9 28,3 % 128,5 289 % 120,4 323%
Summa 5441 100,0 % 4444 100,0 % 3731 100,0 %

Forutom makroekonomiska forandringar pa den
svenska bostadsmarknaden paverkas Koncernens verk-
samhet ocksa av marknadens sdsongsberoende, da anta-
let annonser och bes6k pa Koncernens plattform varierar
mellan sdsongerna. Historiskt sett har de simre mana-
derna korrelerat med traditionella semestersédsonger i
Sverige, framst sommarsemester i juli och julledighet i
december. Vad avser sdsongspaverkan per kvartal ar
fjarde kvartalet varje ar historiskt sett det minst aktiva
avseende annonsering medan det andra kvartalet varje ar
historiskt sett &r det mest aktiva, vilket aterspeglar kund-
beteende pa sa vis att bostadsképare och bostadssiljare
ar sérskilt aktiva under varen med en avtagande mark-
nadsaktivitet under tredje och fjarde kvartalet. Den lagre
volymen av annonser under fjarde kvartalet har dock
historiskt sett motverkats av hogre genomsnittliga intak-
ter per annonsering. Dessutom &r nettoomséttningen
relativt jamn mellan kvartalen med undantag for det forsta
kvartalet dar aktiviteten historiskt sett har varit lagre.
Resultatet fore rantor, skatt, avskrivningar och amorte-
ringar ar ndra kopplade till Koncernens nettoomsattning
men paverkas ocksa av tidpunkten for Koncernens
rorelsekostnader.

Prissattning av Koncernens produkter och tjanster
Prisséattning av Koncernens produkter och tjanster ar en
nyckelkomponent som paverkar Koncernens rorelseresul-
tat. Koncernen har haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 20,8 % under en tredrsperiod mellan rakenskapsaren
2018 och 2020, da nettoomséattningen 6kade med 19,1 %
fran rakenskapsaret 2018 till 2019 och med 22,4 % fran

rakenskapsaret 2019 till rakenskapsaret 2020. Tillvaxten
har férdelats 6ver bostadsannonsering med 67,3 %,
tillaggstjanster med 21,1 % och reklam och 6vrigt med
11,5 % av den arliga nettoomsattningstillvaxten mellan
aren 2018 och 2019. Under rakenskapsaret 2020 var
motsvarande siffror for nettoomsattningstillvaxt 44,3 %,
30,3 % respektive 25,4 % for annonsering, tilldggstjanster
och reklamtjanster och ovrigt.

Nettoomsattning genererad av bostadsannonsering
som betalats av bostadssiljare har varit den viktigaste
kallan till nettoomsattning for Koncernen. Den genomsnitt-
liga annonseringsavgift som betalats av bostadssiljare till
Koncernen for bostadsannonseringen, inklusive basavgift
och tillaggstjanster for annonsering, uppgick till
1 079 kronor per annonsering under rakenskapsaret 2018,
1 414 kronor per annonsering under rakenskapsaret 2019
och 1 760 kronor under rakenskapsaret 2020, motsvarande
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 27,7 % under namnda
tredrsperiod. Fram till den 1 mars 2021 var prissattnings-
modellen for basavgiften en prissattningsmodell baserad
endast pa utgangspriset for bostaden. Fran och med den
1 mars 2021 och framat adderades fler parametrar till pris-
sattningsmodellen, for att skapa en segmenterad prissatt-
ningsmodell. En liknande segmenterad prissattnings-
modell har tillampats dven pa tillaggstjansterna fran och
med att dessa introducerades. Slutligen, vad avser Hemnet
Business, har priset for en manadsprenumeration sedan
lanseringen under rakenskapsaret 2018 varit 1 250 kronor
per 20 annonser.

Nettoomsaéttning fran reklamtjanster och 6vrigt har
uppgatt till 120,4 miljoner kronor, 128,5 miljoner kronor
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respektive 153,9 miljoner kronor for rdkenskapsaren 2018,
2019 respektive 2020 motsvarande 32,3 %, 28,9 % respek-
tive 28,3 % av Koncernens sammanlagda nettoomsatt-
ning. Intakter fran reklamannonsering bestar huvudsak-
ligen av tva produkter: displayannonsering och sponsrat
material, sa kallad native-annonsering. Prissattningsmo-
dellen fér bada reklamprodukterna &r en avgift som base-
ras pa antalet exponeringar for en viss displayannons eller
native-annonsering.

Koncernen anser att en del av den historiska tillvéxten
i nettoomsattningen ar ett resultat av Koncernens strate-
giska prissattningsbeslut avseende sina produkter och
tjanster och att sddana beslut dven fortsatt kommer att
spela en viktig roll for Koncernens resultat.

Formaga att utveckla attraktiva tjanster, anpassa sig till
ett forandrat kundbeteende och generera intakter fran
kundintresse

Eftersom intakter fran bostadsannonsering och tillaggs-
tjanster till bostadssaljare star for den storsta delen av
Koncernens intdktsfloden uppdelat efter kundkategori, &r
Koncernens affarsmodell beroende av att kunna utveckla
och erbjuda vardeskapande tillaggstjanster till kunderna
och kundernas villighet att betala for sddana tjéanster,
inklusive nar kundbeteende forandras over tid, vilket
ibland kraver betydande innovation for att fortsatt bidra till
verksamheten och det finansiella resultatet. F6r mer infor-
mation om Koncernens produktutvecklingsstrategier och
insatser, se vidare "Verksamhetsbeskrivning — Produkt-

Nettoomsattning per kundkategori

utbud - Produktutveckling”. Eftersom den storsta delen av
Koncernens intékter genereras samt kan harledas till
bostadssiljare, vilka &r de kunder som betalar for
bostadsannonsen och tillaggstjanster relaterade till sadan
annonsering, har innovationer de senaste aren fokuserat
pa den kundkategorin. De senaste aren har Koncernen
utvecklat ytterligare produkter som ger bostadsséljare
mojligheten att paverka sin bostadsforsaljning, sdsom
Hemnet Plus och Hemnet Premium, vilka bada lanserades
under 2019 och skapar, till exempel, 6kad synlighet for
bostadsannonser. For mer information om tillaggstjans-
ter, se "Verksamhetsbeskrivning — Produktutbud -
Produktutbud for bostadsséljare”. Dessa nya innovativa
tjanster har diversifierat Koncernens intdktsstrommar
som harrér fran bostadssaéljare och bidragit till omsatt-
ningstillvaxten under de senaste aren. Vad avser produkt-
utbudet for fastighetsmaklare lanserade Koncernen sin
prenumerationsbaserade produkt for fastighetsmaklare,
Hemnet Business, under 2018. For mer information
avseende produktutbudet till fastighetsmaklare, se "Verk-
samhetsbeskrivning — Produktutbud — Produktutbud f6r
fastighetsmdklare”.

I tillagg till utvecklingen och implementeringen av nya
tjanster ar prissattning av dessa tjanster strategiskt viktigt
for utvecklingen av Koncernens intdkter. Tabellen nedan
visar fordelningen av Koncernens nettoomsattning per
kundkategori och procentandelen av varje kundkategoris
nettoomsattning av den totala nettoomsattningen.

2020 2019 2018

Netto- % av Netto- % av Netto- % av
(MSEK) omsattning summa omsattning summa omsattning summa
Bostadssaljare 3258 59,9 % 256,7 57,8% 197,3 52,9 %
Bostadsutvecklare 56,5 10,4 % 62,0 13,9 % 63,8 171 %
Annonsorer 81,1 149 % 61,1 13,8% 60,5 16,2 %
Fastighetsmaklare 80,7 14,8 % 64,6 14,5% 51,4 138%
Summa 544,1 100,0 % 4444 100,0 % 3731 100,0 %

Utveckling av konkurrensmiljon

Koncernen konkurrerar for ndrvarande mot andra bostads-
portaler, till exempel Boneo, som &r en bostadsportal som
lanserades ar 2019 av nagra av Sveriges storre fastighets-
maklarfirmor. Syftet med Boneo har varit att skapa ett
alternativ till Hemnet, dar fastighetsmaklare kan publicera
forsaljningsannonser precis som pa Hemnets plattform.
For narvarande erbjuder Boneo en liknande tjanst som
Hemnet, men som en sérskiljande faktor har Boneo ett
storre utbud av kommande annonser. Férutom bostads-
portaler som Boneo konkurrerar Koncernen dven med
bostadssokmotorer, till exempel Booli. Booli dger ocksa
Hittamaklare, en tjanst som gor det majligt for potentiella
sdljare att hitta en fastighetsmaéklare. Booli ar Hemnets
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storsta konkurrent sett till besokstrafik. Forutom konkur-
renter som Boneo och Booli, konkurrerar Koncernen ocksa
med professionella bostadsaktcrers egna rorelser, webb-
sidor och sociala medier samt traditionella tryckta medier,
sasom tidningar och tidskrifter.

Vad avser faktorer som driver konkurrensen konkurre-
rar Koncernen huvudsakligen pa grundval av bostads-
annonser da antalet bostadsannonser 6ver tid har en
betydande paverkan pa antalet besokare pa och trafiken
till Koncernens plattform. For mer information om forhal-
landet mellan bestkare och Koncernens verksamhet, se
"Verksamhetsbeskrivning — Produktutbud - Produktutbud
for besdkare”. Antalet besokare och trafik lockar i sin tur
ocksa annonsorer. Se "Verksamhetsbeskrivning —Produkt-



utbud - Produktutbud fér dvriga affdrspartners” och "Verk-
samhetsbeskrivning — Affarsmodellen ur ett hallbarhets-
perspektiv — Hemnet som annonsplats”. Vad avser intakter
stod reklamintakter och andra intékter for 32,3 % av
Koncernens intakter under rakenskapsaret 2018, 28,9 %
under rakenskapsaret 2019 och 28,3 % under rakenskaps-
aret 2020.

Eventuella framtida marknadsaktorer kan paverka
Koncernens férmaga att framgangsrikt konkurrera om att
locka bostadsséljare och kdpare, se "Riskfaktorer — Risker
hénférliga till Hemnets bransch och marknader — Hemnet
&r konkurrensutsatt och Hemnet kanske inte kan behalla
eller 6ka sin marknadsandel i framtiden”. Koncernen anser
dock att det kravs betydande produktutvecklingsresurser
savél som forsaljningsresurser och marknadsforings-
utgifter for att erhalla en betydande andel av annonserna
pa den svenska bostadsmarknaden och for att utveckla
ett varumarke med hog nationell igenk&nning. | detta
avseende anser Koncernen att den drar nytta av fram-
forallt tva faktorer: 1) den sa kallade "first mover”-fordelen
som Koncernen haft sedan starten 1998, och 2) natverks-
effekten av ett hogre antal anvandare som leder till att fler
sdljare annonserar sina bostader, vilket i sin tur attraherar
fler anvandare och forstarker Koncernens ledarskap. Se
vidare "Verksamhetsbeskrivning — Historia”. Under mer &@n
20 ars verksamhet har Koncernen kontinuerligt stravat
efter att 6ka dess varumarkeskdannedom, funktionaliteten
pa tjansterna och antalet annonser, vilket fortsatter forbli
ett viktigt strategiskt fokusomrade, se "Verksamhetsbe-
skrivning — Styrkor och konkurrensférdelar”.

Uppritthallande av goda relationer med
maklarbranschen
Med anledning av det émsesidigt fordelaktiga férhallan-
det mellan Koncernen och fastighetsmaéklare, dar Koncer-
nen ar beroende av fastighetsméklare for att formedla
bostadsannonsering och tillhandahalla tillaggstjanster at
bostadssiljare, och dar fastighetsméklare &r beroende av
Koncernen for att mojliggora forsaljning av bostader, ar
uppratthallandet av goda relationer med fastighetsmak-
lare en viktig aspekt av Koncernens affarsmodell. Koncer-
nens relation med maklarbranschen har traditionellt sett
varit god och relationen har utvecklats och starkts over tid
sedan Koncernen grundades 1998. Fastighetsmaklare har
en sarskilt viktig roll i formedlingen av Koncernens
bostadsannonsering genom att uppmuntra bostads-
séljare att anvdnda Hemnets tjanster for annonseringen
och darmed driver fastighetsmaklare ocksa Koncernens
intdktsgenerering. Genom att mojliggéra intékter fran
basannonser samt intakter frin Hemnets tillaggstjanster
fungerar fastighetsmaklare som en kontaktyta, adminis-
trator och aterforséljare gentemot bostadsséljare, vilka i
slutandan ar kundgruppen som betalar foér basannonsen
och tillaggstjanster.

Under 2018 samarbetade Koncernen med 2 055
Fastighetsmaklarkontor medan motsvarande siffror for ar
2019 och &r 2020 var 2 035 respektive 1 983. Aven fast
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Koncernen samarbetade med aningen farre fastighets-
maklare under rakenskapsaren 2019 och 2020 6kade
Koncernen sin nettoomsattning till bada bostadsséljare
och fastighetsmaéklare pa grund av den huvudsakligen
oforandrade volymen av bostadsannonser. Foljaktligen
har omsattningstillvaxten drivits av 6kade avgifter for
bostadsannonser och 6kad forséljning av tillaggstjanster.

Utover att uppmuntra intdktsgenerering genom
bostadssaljare, ar fastighetsmaklare en av Koncernens
karnkundgrupper eftersom de har mojlighet att prenume-
rera pa Hemnet Business, en prenumerationstjanst som
tillhandahaller fastighetsdata och annan information for
fastighetsmaklare. Hemnet Business lanserades av
Koncernen rakenskapsaret 2018 och sedan lanseringen
har populariteten bland fastighetsmaklare 6kat stadigt.
Rékenskapsaret 2019 var forsta helaret dd Hemnet Busi-
ness var tillgangligt och cirka 67 % av bostadsannonserna
kom fran méklarfirmor med en Hemnet Business-prenu-
meration. Under rakenskapsaret 2020 6kade denna siffra
med 20 procentenheter till 87 %. Under 27 manaders verk-
samhet 6kade andelen bostadsannonser pa Hemnet fran
maklarfirmor med en Hemnet Business prenumeration
fran 33 % i september 2018 till 85 % i december 2020.

Pa grund av Hemnets 6msesidigt fordelaktiga forhal-
lande med fastighetsmaklare kan varje férandring av
forhallandet paverka Koncernens verksamhet genom att
fastighetsmaklare soker efter alternativ till Koncernens
tjdnster, eller pa annat sétt. Se vidare i "Riskfaktorer —
Operationella risker — Hemnet ar beroende av att ha goda
relationer med méklarbranschen”. Aven om Hemnet har en
stark varumarkesigenkanning och marknadsposition ar
det viktigt for Koncernens verksamhet att uppratthalla
relationerna med fastighetsmaéklare och att dven tillgo-
dose deras behov som kunder i Koncernen. Dessutom
strévar Koncernen efter att fortsatta vara medveten om
eventuella farhagor som fastighetsméklare kan ha
avseende Koncernen eller dess verksamhet, till exempel
att Koncernen for snabbt dndrar prismodeller avseende
annonser eller att fastighetsmaklare upplever att Koncer-
nen tar dver fastighetsmaklarens roll i att férmedla fastig-
hetstransaktioner.

Administrationsersattning och provisionskostnader som
en del av Koncernens ersattningsmodell till
fastighetsmaklare

Administrationserséttning och provisionskostnader utgor
en betydande kostnadspost for Koncernen da de utgjorde
cirka 34,4 % av Koncernens totala rorelsekostnader for
rakenskapsaret 2020, jamfort med 35,5 % for rakenskaps-
aret 2019 respektive 32,9 % for rakenskapsaret 2018.
Administrationserséttning och provisionskostnader star
ocksa for huvuddelen av Koncernens 6vriga externa kost-
nader. Se "Nyckelposter i resultatrékningen — Ovriga
externa kostnader” for mer information avseende 6vriga
externa kostnader. Av de skél som diskuteras nedan har
administrationsersattning historiskt korrelerat, och
forvantas i framtiden korrelera, direkt med intakter for
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basannonser som Koncernen erhaller, medan provisions-
kostnaderna historiskt har korrelerat, och forvantas i fram-
tiden korrelera med, intékter fran tillaggstjanster.

Nivan pa Koncernens administrationsersattning och
provisionskostnader per ar drivs av forhallandet till fastig-
hetsméklare och i viss man av fastighetsmaklarnas rela-
tion med séljare. Fastighetsmaéklare &r en av Koncernens
viktigaste samarbetspartners, da de ar ansvariga for bade
forberedelse (inklusive for att ta bilder och férbereda
objektsbeskrivningar av bostéaderna till salu) och publice-
ringen av bostadsannonser pa Koncernens plattform for
vilket de mottar en administrationserséattning fran Koncer-
nen. Dessutom kan fastighetsméklare i samrad med
bostadssaljare vélja de tillaggstjanster som bast passar
for en bostadssaljares annons. For mer information
avseende fastighetsmaklares roll som Koncernens

viktigaste samarbetspartner, se vidare "Verksamhets-
beskrivning — Produktutbud — Produktutbud for fastighets-
maéklare”. | de fall det finns provisionsavtal mellan ett
fastighetsmaklarkontor och Koncernen erhaller fastig-
hetsméklarkontoret ocksa forsaljningsprovision fran
Koncernen for sddan forsaljning av tillaggstjanster.
Provisionsavtalet introducerades i september 2019 och
under december méanad 2019 var cirka 16 % av alla publi-
cerade annonser pa Koncernens plattform fran Fastig-
hetsmaklarkontor som ingétt ett provisionsavtal med
Koncernen. Fér december 2020 hade denna andel 6kat
med cirka 26 procentenheter, da cirka 42 % av alla publice-
rade annonser pa Koncernens plattform under december
2020 var fran fastighetsmaklarkontor som ingatt ett provi-
sionsavtal med Koncernen.

Foljande tabell presenterar Koncernens rérelsekostnader per kategori for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020.

Rorelsekostnader per kategori

2020 2019 2018

(MSEK) Kostnader % av total Kostnader % av total Kostnader % av total
Administrationsersattning och

provisonskostnader -151,2 344 % -124,9 355% -100,1 329%
Ovriga -94,1 21,4 % -64,1 18,2 % -66,2 21,7 %
Summa 6vriga externa kostnader -245,3 55,9 % -189,0 53,7 % -166,8 54,6 %
Personalkostnader -114,8 26,1 % -88,7 252 % -74,0 24,2 %
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar =774 17,6 % =732 20,8 % -64,8 212 %
Ovriga rorelsekostnader -1,7 0,4 % -1.0 0,3 % -0,1 0,0 %
Summa rorelsekostnader -439,2 100,0 % -351,9 100,0 % -305,6 100,0 %

Administrationsersattningen som betalas av Koncernen
till fastighetsmaklarkontoren ér tillamplig pa basavgiften
fran bostadsannonserna. Darfér finns det en direkt lank till
intékterna fran bostadsannonser for Koncernen och avgif-
terna som betalas till fastighetsméaklarkontoren som
administrationsersattning. Desto hogre volym och pris pa
bostadsannonserna, desto hogre administrationsersatt-
ningar betalas av Koncernen. Pa grund av detta har admi-
nistrationserséttningen tidigare, och kommer &@ven fort-
sattningsvis, att fluktuera i korrelation med volymen och
priset pd bostadsannonser och som ett resultat av detta,
med intékterna fran basavgiften som bostadsséljare
betalar till Koncernen. Administrationsersattningen har
historiskt sett utgjort 50 % av den avgift som bostads-
sdljaren betalar till Koncernen fér annonseringen. Koncer-
nen har infort en uppdaterad administrationserséttning
under det forsta kvartalet 2021, enligt vilken administra-
tionsersattningen har sankts fran 50 % till 30 % av den
basavgift som bostadsséljaren betalar till Koncernen.
Utdver administrationsersattningen har Koncernen
en ersattningsmodell for fastighetsmaklare som ska
uppmuntra fastighetsmaklarna att marknadsfora tillaggs-
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tjanster till bostadsséljare i samband med annonsering.
Koncernen betalar fastighetsmaklarkontor provisioner
som baseras pa bostadssiéljares kop av tillaggstjanster till
sina bostadsannonser, sdsom tjansterna Hemnet Plus
och Hemnet Premium. Provisionen uppgick 2018,2019
och 2020 till 20% av de extra intdkterna utdver intdkterna
for basannonsen som genererats av dessa tillaggstjans-
ter, forutsatt att fastighetsmaklarkontoret hade tecknat
ett forsaljningsprovisionsavtal med Koncernen. Koncer-
nen har under forsta kvartalet 2021 infért en uppdaterad
ersattningsmodell som fungerar som ett tydligare incita-
ment for fastighetsmaklarkontoren att stodja Hemnets
strategi med fokus pa tillaggstjanster. | den nya modellen
kommer fastighetsmaklarkontoren, som har undertecknat
ett forséljningsprovisionsavtal, att under 6vergdngsperio-
den for rakenskapsaret 2021 tjana en provision som ar
antingen 30 %, 40 %, eller 50 % av de extra intakterna for
tillaggstjanster sasom Hemnet Plus, Hemnet Premium,
Raketen och Fornya Annons, baserat pa andelen av det
aktuella fastighetsmaklarkontorets annonser som inklu-
derar tillaggstjansterna Hemnet Plus eller Hemnet
Premium. Fér mer information angaende Hemnet Plus,



Hemnet Premium, Raketen och Fornya Annons, se vidare
"Verksamhetsbeskrivning — Produktutbud - Produktutbud
for bostadssiljare”. Efter rakenskapsaret 2021 forvantas
Koncernen sinka sina provisionsersattningar till att utga
med antingen 20 %, 30 %, eller 40 % av de ytterligare intak-
terna baserat pa andelen av den aktuella méaklarfirmans
annonser som inkluderar tilldggstjansterna Hemnet Plus
eller Hemnet Premium.

| samband med att ersé&ttningen for administrations-
erséttning och forsaljningsprovision gors om under 2021
kommer Koncernen att erbjuda fastighetsmaklarkontor en
viss erséttning per anstélld fastighetsmaklare for att
respektive kontor ska ha mojlighet att |ata sin anstallda
utbilda sig kring hur Koncernens vardeskapande tillaggs-
tjanster fungerar. Ersattning som erbjuds i samband med
utbildningsinitiativet kommer vara 2000 kronor per fastig-
hetsmaklare. Koncernen uppskattar att dessa kostnader
kommer att uppga till hogst 15 MSEK for helaret 2021.

Pa kort sikt ar implementeringen och slutférandet av
de pagaende justeringarna avseende administrations- och
provisionserséttning ett av Koncernens huvudfokus. Bade
pa kort och lang sikt spelar prissattningen av bostadsan-
nonser och tillaggstjanster och dartill relaterad adminis-
trations- och provisionsersattning en avgorande roll for
Koncernens omsattningstillvéxt. Koncernen forvantar sig
att de senaste dndringarna som gjorts i modellen for
administrations- och provisionsersattning kommer att
leda till fortsatt omsattningstillvéxt och darmed ocksa
en 6kning av administrationsersattning och provisions-
kostnader under de kommande &ren. Eftersom administ-
rationsersattning och provisionskostnaderna endast
realiseras i samband med faktiska forsaljningar bor okade
administrationsersattningar och provisionskostnader inte
ha en férsamrande effekt pa Koncernens marginaler.

Makroekonomi och Covid-19-pandemin

Sedan utbrottet av det nya coronaviruset forst identifie-
rades i december 2019 har viruset spridits till ndstan alla
regioner i varlden, vilket har resulterat i att Varldshalso-
organisationen deklarerat att utbrottet &r en pandemi
och att regeringar i de flesta lander vidtagit atgarder utan
tidigare motstycke for att férsoka hindra och déarefter
bromsa spridningen av coronaviruset i syfte att minska
smittspridningstakten och riskerna for infektion. Mot
bakgrund av detta har omfattande och betungande sociala
distanseringsatgarder inforts i manga lander och regio-
ner, bland annat nedstéangningar, restriktioner for resor,
forbud mot att samlas pa arbetsplatser och offentliga
platser och vid evenemang sa som underhallnings- och
sportevenemang. Foretag som har bedomts vara icke-
nodvandiga har varit tvungna att kraftigt begransa eller
helt upphdra med sin verksamhet. Dessutom har manga
regeringar och centralbanker vidtagit ekonomiska atgar-
der genom att infora olika system for att forsoka mildra de
negativa ekonomiska konsekvenserna av de foregaende
sociala distanseringsatgarderna.
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Koncernen har vidtagit flertalet atgarder for att mildra
pandemins effekter pa dess verksamhet, sdsom att under
en period 0ka frekvensen av scenarioplanering och prog-
nosuppdateringar, sett over driftkostnader samt lanserat
livevideovisningar av bostader pa sin plattform med
produkten Hemnet Live. Koncernen planerar och éverva-
kar kontinuerligt effekterna av pandemin for att saker-
stélla att tgérder vidtas i god tid. Koncernen anser att
effekterna av Covid-19-pandemin pa Koncernens finan-
siella stéllning och verksamhetsresultat for dret som
slutade den 31 december 2020 var begransad. Som
konstaterats ovan har antalet annonser, vilket ar den vikti-
gaste inkomstkallan for Koncernen, fortsatt vara relativt
stabil under rakenskapsaret 2020 i jamforelse med raken-
skapsaren 2018 och 2019. Vidare har Hemnet haft ett
Okat antal besokare pa sin plattform och det ackumule-
rade antalet nya annonser for helaret 2020 har 6kat
jamfort med 2019 eftersom den svenska bostadsmarkna-
den tycks ha fatt 6kad uppmarksamhet pa grund av att
manniskor varit hemma i betydligt hdgre utstrackning.
Vidare har Koncernen sett 6kade reklamintékter pa sina
plattformar under rakenskapsaret 2020, vilket bedéms
vara ett resultat av 6kat antal besk pa Hemnets bostads-
plattform i kombination med en varumarkessaker miljo
och malgrupper som &r relevanta fér Koncernens karn-
kundgrupper.

Aven om de finansiella effekterna av Covid-19-
pandemin pa Koncernen for narvarande tros vara begrén-
sade, med tanke pa Koncernens verksamhet, kan de fort-
satta effekterna av Covid-19-pandemin inte forutses. Om
den fortsatta pandemin orsakar att antalet bostadsannon-
ser minskar kan Covid-19-pandemin fa en storre inverkan
pa Koncernens finanser framover. Om dessutom mojlig-
heterna att ordna eller delta i bostadsvisningar forsdmras
pa grund av nedsténgningar eller andra nationella regler
och allménna riktlinjer kan det leda till att bostadsséljare
véljer att skjuta upp en planerad bostadsforsaljning, vilket
tillfalligt kan ha en negativ paverkan pa Koncernens ekono-
miska resultat.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgsta
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. Koncernen har identifierat ett rorel-
sesegment, vilket &r Koncernen som helhet. Beslutet base-
ras pa att Koncernens ledningsgrupp foljer upp Koncernen
som helhet da ndgon form av geografisk uppdelning eller
uppdelning i affairsomrade eller produktkategori inte &r
tillamplig. Den finansiella rapporteringen utgar ifran en
koncerngemensam organisations- och ledningsstruktur.
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Nyckelposter i resultatrakningen

Nettoomsittning

Nettoomséttning avser ersattningen fran tjansterna som
tillhandahalls till foljande huvudkundgrupper: bostadssal-
jare, bostadsutvecklare, annonsorer och fastighetsmak-
lare. Nettoomsattningen ar Koncernens totala omséttning
minus betalda avgifter for marknadsféring genom medie-
byraer. Redovisad nettoomsattning och prestationsata-
ganden for de olika produkterna i Koncernen ar foljande:

@ Bostadsannonser: Annonser debiteras i forskott vid
publiceringen av varje annons for hela annonseringsti-
den (vilken inte &r tidsbegransad), men nettoomsatt-
ningen for en annons periodiseras dver den genomsnitt-
liga [6ptiden fér en annons. Koncernen anses ha uppfyllt
sitt prestationsatagande nar annonsen tas bort fran
annonsering, vilket gors av den fastighetsmaklare som
formedlat annonsen. For férberedelse och administra-
tion av bostadsannonsen far fastighetsmaklarkontoren
administrationsersattning som baseras pa annonse-
ringssavgiftens belopp. Koncernens annonseringsavgif-
ter har historiskt sett varit fasta avgifter baserade pa
vardet pa den bostad som &r féremal for annonsering
och justerats arligen. Fran och med férsta kvartalet
2021 introducerade Koncernen dock en ny segmenterad
annonseringsavgiftsmodell, som m&jliggor mer flexibili-
tet och baserar annonseringsavgiften inte bara pa
bostadens véarde utan ocksa dess geografiska lage.
Yiterligare faktorer som paverkar annonseringsavgiften,
sa som typen av bostad, kan bli aktuella i framtiden.

@ Tillaggstjanster: Nettoomsattningen for tillaggstjans-
ter, sdsom tjansterna Hemnet Plus och Premium,
hanforliga till bostadssaljares bostadsannonser, debite-
ras manadsvis i slutet av varje manad och periodiseras
over genomsnittlig |6ptid. Koncernen anses ha uppfyllt
sitt prestationsatagande for tillaggstjanster relaterade
till bostadsannonser ndr annonsen tas bort fran annon-
sering eller nar den period som tillaggstjansten stracker
sig over ar slut. Till exempel kdps produkten Raketen
for ett visst antal dagar. Vid administreringen av
tillaggstjanster kopplade till bostadsannonser finns det
mojlighet for fastighetsmaklarkontor att inga ett avtal
och erhalla provision. Tillaggstjanster till fastighets-
maklare bestar av Maklartipset och Hemnet Business.
Maklartipset bestar av en attraktiv placering i toppen
av sokresultatet, dar fastighetsmaklarkontoret kan
presentera valfria objekt inom en viss geografi. Hemnet
Business ger fastighetmaklarkontoret tillgang till ett
statistikverktyg samt mojlighet till marknadsforing i
resultatlistan pa samtliga annonser. Bada produkterna
faktureras manadsvis. Koncernen anses uppfylla sitt
prestationsdtagande I6pande i takt med att tjansterna
tillhandahalls. Se "Verksamhetsbeskrivning — Produkt-
utbud” for ytterligare information om de tillaggstjanster
som erbjuds av Koncernen och relevant kundbas for
sadana tjénster.
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@ Reklamtjanster och 6vrigt: Reklamtjanster bestar bland
annat av intakter fran bostadsutvecklare, banker och
andra féretag som marknadsfor sina objekt, varumar-
ken och tjanster. Reklamannonser intdktsfors ver den
period som annonskampanjen syns pa Hemnet.se och i
Koncernens appar. Ovriga tjanster intaktsférs under
den period tjansten nyttjas. Reklamannonsering och
liknande tjanster anses levererade nar annonsen publi-
cerats enligt dverenskomna villkor och den avtalade
publiceringstiden har 16pt ut.

Majoriteten av Koncernens tjanster faktureras med en
betalningsperiod om 30 dagar. Reklamtjanster faktureras i
linje med kampanjperioden. Fakturering foér annonsering
sker i samband med publicering. Under rakenskapsaret
2020 har bostadssaéljare erbjudits att betala for deras
bostadsannonser via betaltjanstleveranttéren Klarna, upp
till sju dagar efter publiceringstidpunkten. Om séljarna
vdljer att betala via Klarna upprattas en faktura via Klarna
och Hemnet far en fordran pa Klarna. Om bostadsséljaren
inte betalar via Klarna inom sju dagar upprattas en
pappersfaktura. Upplupna intékter redovisas i balansrak-
ningen for publicerade annonser som inte har fakturerats
per balansdagen. Den del som avser aterstaende publice-
ringstid avseende fakturerad och upplupen fakturering
redovisas som forutbetalda intakter i balansrakningen.

| Prospektet anvands termen nettoomsattning syno-
nymt med termen intakter.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintékter bestar fraimst av pdminnelseavgifter
och dr6jsmalsréntor, provisionsintékter fran fordringar och
valutakursdifferenser fran fordringar av rérelsekaraktar.
Paminnelseavgifter debiteras pa fakturor som inte beta-
las i tid av relevant kundgrupp. Utéver eventuella pdmin-
nelseavgifter debiterar Koncernen ocksa drojsmalsrénta
vid férsenad betalning.

Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar
Som en del av Koncernens pagaende produktutveckling
faststalls att vissa projekt ar av sddan karaktar att
Koncernen med rimlig sakerhet forutspar framtida inték-
ter fran sddana projekt. Utgifter for utvecklingsarbete som
ar direkt hanforligt till utveckling och testning av den iden-
tifierbara och unika mjukvaran, vilken kontrolleras av
Koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar
foljande kriterier ar uppfyllda: (i) det &r tekniskt mojligt att
fardigstalla mjukvaran samt tillhérande produkter sa att
den kan anvandas, (ii) Koncernens avsikt &r att fardig-
stalla mjukvaran och att anvanda eller sélja den, (iii) det
finns forutsattningar att anvanda mjukvaran samt dartill
horande produkter, (iv) det kan visas hur mjukvaran gene-
rerar troliga framtida ekonomiska fordelar, (v) adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvdnda mjukvaran samt dartill
horande produkter finns tillgéngliga och (vi) de utgifter
som &r hanforliga till mjukvaran under dess utveckling kan



berdknas pé ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter,
som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de
uppstar. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av linjart
over tre ar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar huvudsakligen av adminis-
trationsavgifter och provisionsavgifter utbetalda till fastig-
hetsmaklarkontor for deras roll som administratdrer och
formedlare av bostadsannonser och férséljning av tillaggs-
tjanster pa Koncernens plattformar. Ovriga externa kost-
nader inkluderar ocksa kostnader for externa tjanster
inkluderat i tilldggstjanster och transaktionskostnader for
externa leverantorer av fakturerings- och betaltjanster.
Slutligen bestar 6vriga externa kostnader dven av allméanna
administrativa kostnader, sasom kontorshyra och dartill
relaterade poster, hardvara och programvara, konsult-
tjanster, resor, licenser och marknadsforingsaktiviteter.

Personalkostnader
Personalkostnader inkluderar |6ner, pension och sociala
avgifter for Koncernens anstillda.

Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar avser framst avskrivningar pa immateriella till-
gangar, framst i relation till kundrelationer som har aktive-
rats i Koncernens balansrakning som immateriella till-
gangar. Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inkluderar dven avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter samt avskrivningar av
datorhardvara som anvands av personalen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader avser évriga kostnader relaterade
till Koncernens verksamhet, inklusive valutakursforluster,
och avgifter till tredje part for hantering av paminnelser
och inkassoverksamhet for sena betalningar.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter avser fraimst intdkter fran finansiella
poster redovisade till marknadsvarde samt valutakurs-
vinster pa finansiella poster.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader hanfor sig framst till rantekompo-
nenten for faciliteter eller skulder i Koncernen samt
kostnader for att uppta en sadan facilitet eller skuld.

Inkomstskatt

Inkomstskatter bestar av aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden &r berdknad pa grundval

av de skatteregler som galler pa balansdagen eller somii

praktiken géller i de Iander dar moderbolaget och dess

dotterbolag verkar och genererar skattepliktig inkomst.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréaknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och deras redovisade varde i Koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skatte-
satser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas i den omfattning det ar troligt att framtida skatte-
massiga overskott kommer att finnas tillgdangliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat omfattar intékter, kostnader, vinster
och forluster som dnnu inte har realiserats och som enligt
IFRS exkluderas fran arsresultatet.

Jamforelse av rakenskapsaren som slutade
31 december 2020 och 2019

For aret som slutade
31 december

(MSEK) 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 5441 4444
Ovriga rorelseintakter 1,8 2,0
Summa 545,8 446,4
Aktivering av egenutvecklade

immateriella tillgangar 39 4,2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2453 -189,0
Personalkostnader -114,8 -88,7
Avskrivningar av materiella och

immateriella anldaggningstillgangar =774 =732
Ovriga rorelsekostnader -1,7 -1,0
Summa -439,2 -351,9
Rorelseresultat 110,5 98,7
Finansiella intakter 0,5 1,7
Finansiella kostnader -24,2 -16,8
Finansiella poster — netto -23,7 -15,1
Vinst fore skatt 86,8 83,6
Inkomstskatt -19,1 -18,0
Arets resultat 67,7 65,6
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 67,7 65,6
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Nettoomsittning

Nettoomsaéttningen 6kade med 99,7 miljoner kronor, eller
22,4 %, fran 444,4 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019
till 544,1 miljoner kronor for rakenskapsaret 2020. Tillvax-
ten var organisk da nettoomséttningen fran bostadsan-
nonser 6kade med 44,1 miljoner kronor, eller 16,4 %, fran
268,6 miljoner kronor under rakenskapsaret 2019 till
312,7 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020. Netto-
omsattningen fran bostadsannonser 6kade framst pa
grund av hogre priser pa annonser. Aven om Koncernen
inte hade nagra prishojningar under rakenskapsaret 2020,
paverkades aret av en helarseffekt fran den prishojning
som genomfdrdes i juli 2019. Okningen av antalet annon-
ser var blygsam med en 6kning om 2,3 % under raken-
skapsaret 2020 jamfort med rakenskapsaret 2019, men
bidrog delvis till 6kade annonsintékter. Se avsnittet "Nyck-

elposter i resultatrakningen — Nettoomséttning — Annonser”

for mer information om Koncernens prissattningsmodell
for annonser.

Koncernen 6kade ocksa nettoomséttningen fran
tillaggstjanster till bostadssaéljare, med helarsintakter fran
Koncernens tillaggstjanster, Hemnet Plus, Hemnet
Premium och Raketen. Nettoomséattningen fran tillaggs-
tjanster 6kade med 30,2 miljoner kronor, eller 64,0 %, fran
47,2 miljoner kronor under rakenskapsaret 2019 till
77,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.

Nettoomsaéttningen fran reklamtjanster och andra
intaktsstrommar 6kade med 25,3 miljoner kronor, eller
19,7 %, fran 128,5 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019
till 153,9 miljoner kronor for rakenskapsaret 2020. Tillvax-
ten i nettoomséttningen avseende reklam harrér framst
fran programmatisk annonsering, men dven annonsering
fran fastighetsmaéklare bidrog till 6kningen av nettoom-
séattningen.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter minskade med 0,2 miljoner kronor,
eller 10,5 %, fran 2,0 miljoner kronor under rékenskapsaret
2019 till 1,8 miljoner kronor under motsvarande period
2020. Minskningen berodde huvudsakligen pa att uthyr-
ningen av Koncernens kontor till en tredje part avslutades
i mars 2020.

Summa rorelseintakter

Summa rorelseintakter 6kade med 99,5 miljoner kronor,
eller 22,3 %, fran 446,4 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2019 till 545,8 miljoner kronor under rékenskapsaret
2020. Okningen berodde framst pa tkad nettoomséttning.

Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar
Aktiviering av egenutvecklade immateriella tillgangar
minskade med 0,4 miljoner kronor eller 8,3 %, fran

4,2 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019 till 3,9 miljo-
ner kronor for rakenskapsaret 2020. Minskningen berodde
framst pa en nedgang i aktiverade utvecklingsaktiviteter
under réakenskapsaret 2020 jamfort med rakenskapsaret
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2019, under vilket Koncernen gjorde betydande investe-
ringar i utvecklingen av Hemnet Plus och Hemnet
Premium, vilket resulterade i hdgre aktiverade utvecklings-
utgifter under rakenskapsaret 2019. Aven om aktiverade
utvecklingsutgifter sjonk under rakenskapsaret 2020 fort-
satte Koncernen utvecklingen av flera nya kommersiella
produkter, sdésom produkten Fornya Annons, sidor for fast-
ighetsmaklare och ett flode for digital publicering.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 56,3 miljoner kronor,
eller 29,8 %, fran 189,0 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2019 till 245,3 miljoner kronor under rékenskapsaret
2020. En viktig bidragande faktor till 6kningen var
okningen av administrationersattning som betalades till
fastighetsmaklarkontor. Under rakenskapsaret 2020
Okade administrationsersattningen med 23,3 miljoner
kronor, eller 18,7 %, fran 124,7 miljoner kronor rédkenskaps-
aret 2019 till 148,1 miljoner kronor rakenskapsaret 2020.
Antalet annonser for rakenskapsaret 2020 6kade med

2,2 %. Darav drevs 0kningen av administrationsersatt-
ningen till fastighetsmaklarkontor framst av hogre priser
pa bostadsannonser. Detta framgar ocksa av det faktum
att 6kningen av administrationsavgifter som betalats av
Koncernen var i linje med 6kningen av annonsforsalj-
ningen.

Provisionen till fastighetsméklarkontor 6kade med
2,9 miljoner kronor, eller 1505,6 %, fran 0,2 miljoner kronor
till 3,1 miljoner kronor. Okningen berodde framst pa den
Okade forsaljningen av tillaggstjanster, innefattande
Hemnet Plus, Hemnet Premium och Raketen.

Koncernen hade ocksa 6kade kostnader for mark-
nadsforing och PR som uppstod i samband med en
satsning pa att starka Koncernens position pa marknaden,
vilket till stor del genomfordes i samarbete med Maklar-
samfundet. Dessutom var 6kade konsultkostnader négot
som foranledde en 6kning av 6vriga externa kostnader.
Okade konsultkostnader berodde huvudsakligen pa ett
Okat antal konsulter i Koncernens utvecklingsteam samt
konsultkostnader som uppstatt i samband med Koncer-
nens forberedelser infor borsintroduktionen.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 26,1 miljoner kronor, eller
29,4 %, fran 88,7 miljoner kronor rakenskapsaret 2019 till
114,8 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde framst pa att Koncernen dkade antalet
anstaéllda, framst i Koncernens utvecklingsteam, for att
stodja produktutveckling av nya och befintliga produkter.

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar 6kade med 4,2 miljoner kronor, eller 5,8 %, fran
73,2 miljoner kronor rakenskapsaret 2019 till 77,4 miljoner
kronor under ridkenskapséret 2020. Okningen berodde



framst pa hogre avskrivningar pa balanserade utveck-
lingsutgifter och hogre avkskrivningar pa nyttjanderétts-
tillgangar relaterade till ett nytt hyreskontrakt for Koncer-
nens kontor.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 6kade med 0,7 miljoner kronor,
eller 69,0 %, fran 1,0 miljoner kronor under rékenskapsaret
2019 till 1,7 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde huvudsakligen pa valutakursforluster
framst relaterade till Koncernens programmatiska annon-
sering, dar Koncernens intakter bokfors enligt radande
véaxelkurs for amerikanska dollar till svenska kronor, en
manad innan Koncernen erhaller kassaflodet enligt den da
radande vaxelkursen, och dar den amerikanska dollarn
sjonk mot svenska kronor under rakenskapsaret 2020,
medan volymen av programmatisk annonsering dkade
under aret. Intakter fran programmatisk annonsering sker
i amerikanska dollar pa grund av att det ar transaktionsva-
lutan fér annonser som publiceras via Google AdSense.

Summa rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader 6kade med 87,3 miljoner kronor,
eller 24,8 %, fran 351,9 miljoner kronor rakenskapsaret
2019 till 439,2 miljoner kronor under rékenskapsaret 2020.
Okningen berodde frimst pa 6kade administrationsersétt-
ning och provision till fastighetmaklarkontor och 6kade
personalkostnader med anledning av det 6kade antalet
anstéllda inom Koncernen, framfér allt inom utvecklings-
teamet.

Rorelseresultat

Rorelseresultat kade med 11,8 miljoner kronor, eller

12,0 %, fran 98,7 miljoner kronor under rdkenskapsaret
2019 till 110,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde framst pa 6kad nettoomséttning, vilken
delvis motverkades av 6kade kostnader for administra-
tionsersattning och provision till fastighetsméklarkontor,
samt personalkostnader till foljd av 6kat antal anstéllda,
framst i utvecklingsteamet. Koncernen hade ocksa 6kade
konsultkostnader, huvudsakligen i utvecklingsteamet, och
konsultkostnader som uppkommit i samband med
Koncernens forberedelser infér borsintroduktion. Koncer-
nen hade ocksa okade kostnader for marknadsforing och
PR for att starka Koncernens position pa marknaden,
vilket till stor del genomfordes i samarbete med Maklar-
samfundet.

Finansiella intdkter

Finansiella intédkter minskade med 1,3 miljoner kronor,
eller 72,7 %, fran 1,7 miljoner kronor rakenskapsaret 2019
till 0,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020.
Minskningen berodde framst pa att rakenskapsaret 2019
innebar en positiv omvardering av rantetakderivat om
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0,9 miljoner kronor. Dessutom minskade avkastningen
fran rantefonder (Catella Avkastningsfond och SPP
Foretagsobligation A) med 0,3 miljoner kronor fran 0,7
miljoner kronor till 0,4 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2019. Rantetakderivatet hélls till och med den

31 mars 2020 eftersom Koncernens banklaneavtal kravde
sakring av rantan for en del av lanebeloppet under en
initial period av lanet.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 6kade med 7,4 miljoner kronor, eller
44,0 %, fran 16,8 miljoner kronor under rakenskapsaret
2019 till 24,2 miljoner kronor under rdkenskapsaret 2020.
Okningen berodde framst pa dkade rantekostnader till
kreditinstitut, som 6kade med 8,3 miljoner kronor fran
15,2 miljoner kronor under rakenskapsaret 2019 till

23,5 miljoner kronor under rakenskapsaret 2020. Okningen
av rantekostnader till finansiella institut berodde pa fler
dragningar under Koncernens befintliga revolverande
kreditfacilitetsavtal, framst under senare delen av raken-
skapséret 2019 for att finansiera aterbetalning av
uppskjutna och villkorade kopeskillingar, utdelning till
preferensaktiedgare och inlésen av aktier. Rantesatsen
enligt Koncernens avtal om revolverande faciliteter 6kade
ocksa da skuldsattningsgraden som rantemarginalen
baseras pa enligt kreditfacilietsavtalet 6kade pa grund av
en forandring av Koncernens kapitalstruktur.

Okningen av finansiella kostnader motverkades delvis
av en minskning av rantekostnader och forandring av verk-
ligt varde pa uppskjutna och villkorade kopeskillingar som
minskade fran 5,1 miljoner kronor under rakenskapsaret
2019 med 5,0 miljoner kronor till 0,1 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2020, eftersom merparten av skulderna
avvecklades under rakenskapséaret 2019 och resterande
del avvecklades slutligt i januari 2020. Omforhandling av
kreditfaciliteten under rakenskapsaret 2019 gav en positiv
omvarderingseffekt pa lanen till kreditinstitut om 4,3 miljo-
ner kronor, som hade en motsvarande minskande effekt
pa finansiella kostnader under rakenskapsaret 2019.

Finansiella poster — netto

Finansiella poster — netto minskade med 8,7 miljoner
kronor, eller 57,5 %, fran —15,1 miljoner kronor rakenskaps-
aret 2019 till =23,7 miljoner kronor under rakenskapsaret
2020. Minskningen berodde framst pa kostnader till
kreditinstitut.

Vinst fore skatt

Vinst fore skatt 6kade med 3,2 miljoner kronor, eller 3,8 %,
fran 83,6 miljoner kronor rakenskapsaret 2019 till 86,8
miljoner kronor under ridkenskapséret 2020. Okningen
berodde framst pa okat rorelseresultat, delvis motverkat
av hogre finansiella kostnader.
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Inkomstskatt

Inkomstskatten 6kade med 1,1 miljoner kronor, eller 5,8 %,
fran 18,0 miljoner rakenskapsaret 2019 till 19,1 miljoner
kronor rikenskapsaret 2020. Okningen berodde framst pé
oOkat rorelseresultat, delvis motverkat av hogre finansiella
kostnader.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 2,1 miljoner kronor, eller 3,2 %,
fran 65,6 miljoner kronor rékenskapsaret 2019 till 67,7
miljoner kronor under riakenskapséret 2020. Okningen
berodde framst pa okat rorelseresultat, delvis motverkat
av hogre finansiella kostnader och 6kad inkomstskatt.

Ovrigt totalresultat
Det fanns inget 6vrigt totalresultat under rakenskapsaren
2019 eller 2020.

Summa totalresultat for perioden
Summa totalresultat for perioden var lika med arets
resultat under rakenskapsaren 2019 och 2020.

Jamforelse av rakenskapsaren som slutade
31 december 2019 och 2018

For aret som slutade
31 december

(MSEK) 2019 2018
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 4444 373,1
Ovriga rérelseintakter 2,0 1,7
Summa 446,4 374,8
Aktivering av egenutvecklade

immateriella tillgangar 4,2 4,1

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -189,0 -166,8
Personalkostnader -88,7 -74,0
Avskrivning av materiella och

immateriella anldaggningstillgangar =732 -64,8
Ovriga rérelsekostnader -1,0 -0,1
Summa -351,9 -305,6
Rorelseresultat 98,7 73,3
Finansiella intakter 1,7 04
Finansiella kostnader -16,8 -259
Finansiella poster — netto -15,1 -25,6
Vinst fore skatt 83,6 47,7
Inkomstskatt -18,0 55
Arets resultat 65,6 53,2
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden 65,6 53,2

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 71,3 miljoner kronor, eller
19,1 %, fran 373,1 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018
till 444,4 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019. Tillvax-
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ten var organisk och berodde framst pa justeringar av pris-
sdttningen av bostadsannonser. Koncernen har genom-
fort justeringar av prissattningen av bostadsannonser
bade i juli 2018 och 2019 medan volymen av bostadsan-
nonser har fortsatt vara relativt stabil. Se avsnittet
"Nyckelfaktorer som paverkar Hemnets rérelseresultat —
Upprétthallande av goda relationer med méklarbranschen”.
Foljaktligen gynnades forsta halvaret 2019 av den pris-
okning som genomfordes i juli 2018, medan andra halv-
aret 2019 gynnades av den genomforda prisjusteringen i
juli2019. De arliga annonseringsvolymerna var relativt
stabila fran 2018 till 2019 och de mindre fluktuationerna
hade foljaktligen ingen vésentlig effekt pa nettoomsatt-
ningen. Tillvaxten i tilldggstjanster, bade till fastighets-
maklare genom Hemnet Business och bostadssaéljare
genom Hemnet Plus, Hemnet Premium och Raketen, var
den nast storsta drivkraften for kad nettoomséattning.

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintédkter skade med 0,2 miljoner kronor, eller
13,9 %, fran 1,7 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018
till 2,0 miljoner kronor under motsvarande period 2019.
Okningen berodde framst pa 6kade paminnelseavgifter
for forfallna fakturor. Under rakenskapsaret 2018 hantera-
des forfallna fakturor av Koncernen. Under rékenskaps-
aret 2019 ingick Koncernen ett avtal med en tredjepartsle-
verantor specialiserad pa forfallna fakturor for att
forbattra Koncernens hantering och insamling av forse-
nade fakturor. Det var ingen betydande 6kning av forfallna
fakturor mellan rakenskapsaren 2018 och 2019, men tred-
jepartsleverantoren utfardade paminnelseavgifter mer
effektivt an Koncernen gjort tidigare, vilket resulterade i
okade inkomster fran padminnelseavgifter. Se avsnittet
"Nyckelposter i resultatrdkningen — Nettoomséttning -
Annonser” for mer information.

I tillagg till pAminnelseavgift for forfallna fakturor hade
Koncernen dven dkad inkomst for uthyrning av kontorsut-
rymme till en tredje part under rékenskapsaret 2019.

Summa rorelseintakter

Rorelseintakter ckade med 71,6 miljoner kronor, eller

19,1 %, fran 374,8 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018
till 446,4 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019.
Okningen berodde framst p& 6kad nettoomséttning.

Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar
okade med 0,2 miljoner, eller 3,9 %, fran 4,1 miljoner kronor
for rakenskapsaret 2018 till 4,2 miljoner kronor for raken-
skapséret 2019. Okningen berodde framst pa ékade kost-
nader for att utveckla nya tillaggstjanster for bostadssal-
jare, sdsom Hemnet Plus och Hemnet Premium vilka bada
lanserades under rakenskapsaret 2019. Eftersom Hemnet
har okat antalet kommersiella initiativ och dartill relaterat
utvecklingsarbete har utgifterna fér sadant utvecklingsar-
bete 6kat.



Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader 6kade med 22,3 miljoner kronor,
eller 13,4 %, fran 166,8 miljoner kronor for rakenskapsaret
2018 till 189,0 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019.
Administrationserséattning som betalades till fastighets-
maklarkontor utgor en stor del av Koncernens dvriga
externa kostnader. Administrationsersattningen berdknas
utifran intdakterna fran bostadsannonser och paverkas
darfor av forandringar i volym och prisséattningen pa
bostadsannonser. Under rakenskapsaret 2019 6kade
administrationsersattningen med 24,4 miljoner kronor
eller 24,3 % fran 100,5 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2018 till 124,7 miljoner kronor under rékenskapsaret
2019. Okning av annonser under 2019 var smé och darfér
drevs de ckade administrationsaersattningen framst av
hogre priser pa bostadsannonser. Detta framgar ocksa av
det faktum att 6kningen av administrationsersattningen
som betalats av Koncernen var i linje med 6kningen av
intékter fran bostadsannonser.

Okningen av 6vriga externa kostnader paverkades
ocksa av iktrafttradandet av IFRS 16 fran den 1 januari
2019 vilken gav upphov till omklassificering av Koncer-
nens hyra av kontor. Pa grund av IFRS 16 har Koncernens
leasingkostnader minskat med 6,1 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2019 i enlighet med IFRS 16 och sadana
kostnader aterspeglades istéllet i avskrivningar av anlagg-
ningstillgangar samt finansiella kostnader enligt IFRS 16.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 14,7 miljoner kronor,
eller 19,9 %, fran 74,0 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2018 till 88,7 miljoner kronor rakenskapsaret 2019.
Okningen berodde framst p4 att antalet anstallda, framst
inom utvecklingsteamet, utokades for att stodja den fort-
satta tillvaxten i Koncernen. Férutom 6kningen pa grund
av nyrekryteringar under rakenskapsaret 2019 berodde
okningen ocksa delvis pa helarseffekten av de rekryte-
ringar som skedde under rakenskapsaret 2018.

Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggnings-
tillgangar 6kade med 8,4 miljoner kronor, eller 13,0 %, fran
64,8 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018 till 73,2
miljoner kronor fér rakenskapséret 2019. Okningen
berodde framst pa avskrivningar pa leasingavtal eftersom
rakenskapsaret 2019 var det forsta aret dar IFRS 16 togs i
bruk, vilket medfor att leasingkostnader ska tas upp som
avskrivningar.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader dkade med 0,9 miljoner kronor,
eller 822,7 %, fran 0,1 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2018 till 1,0 miljoner kronor under rékenskapsaret
2019. Okningen berodde framst pa ckade kostnader for
en tredjepartsleverantor avseende hantering av forfallna
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fakturor. Fore rakenskapsaret 2019 hanterades forfallna
fakturor av Koncernen. Under rakenskapsaret 2019 ingick
Koncernen avtal med tredjepartleverantor avseende
hantering och insamling av forfallna fakturor vilket 6kade
ovriga rorelsekostnader. Se "Nyckelposter i resultatrék-
ningen - Ovriga rérelsekostnader”.

Summa rorelsekostnader

De totala rorelsekostnaderna ckade med 46,3 miljoner
kronor, eller 15,1 %, fran 305,6 miljoner kronor for raken-
skapsaret 2018 till 351,9 miljoner kronor for rakenskaps-
&ret 2019. Okningen berodde framst pa dkad administra-
tionsersattning och provision som betalades till fastig-
hetskontor, 6kade personalkostnader till féljd av 6kat
antal anstallda i Koncernen, fraimst i Koncernens utveck-
lingsteam, och 6kade kostnader vid avskrivningar pa
leasingavtal eftersom rakenskapsaret 2019 var det forsta
ar dar IFRS 16 togs i bruk, enligt vilken leasingkostnader
ska tas upp som avskrivningar.

Rorelseresultat

Rorelseresultat 6kade med 25,4 miljoner kronor, eller
34,7 %, fran 73,3 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018
till 98,7 miljoner kronor for rakenskapséret 2019.
Okningen berodde framst pa 6kad nettoomsattning
samtidigt som 6kningen av de totala rorelsekostnaderna
var lagre an 6kningen av nettoomsattningen.

Finansiella intakter

Finansiella intakter 6kade med 1,4 miljoner kronor, eller
392,7 %, fran 0,4 miljoner kronor under rakenskapsaret
2018 till 1,7 miljoner kronor under rékenskapsaret 2019.
Okningen berodde framst p& forandring av verkligt varde
pa rantebarande vardepapper och rantetakderivat.
Koncernen har placerat en del av sitt positiva nettokassa-
flode i vissa rantefonder (Catella Avkastningsfond och
SPP Foretagsobligation A). Koncernens innehav i
fonderna 6kade i vdarde med 0,7 miljoner kronor under
rakenskapsaret 2019 vilket motsvarar en 6kning om 3,2 %
medan marknadsvéardet under rakenskapsaret 2018 mins-
kade med 0,3 miljoner kronor. Under rdkenskapsaret 2019
dndrades véardet av rantetakderivatet fran en skuld om
0,9 miljoner kronor under slutet av rékenskapsaret 2018
till ett varde av noll under slutet av rakenskapsaret 2019
pa grund av att derivatet narmade sig slutet pa dess Ioptid
samt att marknadsréantan 6kade mellan 2018 och 2019.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader minskade med 9,1 miljoner kronor,
eller 35,2 %, fran 25,9 miljoner kronor under rakenskaps-
aret 2018 till 16,8 miljoner kronor under rakenskapsaret
2019. Minskningen berodde framst pa minskade rante-
kostnader relaterade till uppskjuten kdpeskillingsskuld
och skuld for villkorad tillaggskopeskilling avseende
forvarvet av Hemnet Sverige AB. Omférhandling av skul-
der till kreditinstitut bidrog ocksa till att finansiella kostna-
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der minskade, dar ett positivt omférhandlingsresultat om
4,3 miljoner kronor uppstod i samband med att Koncer-
nens befintliga kreditfacilitet forlangdes den 27 maj 2019
och Okade till 720 miljoner kronor, vilket motsvarar en
0kning med 117,5 miljoner kronor.

Finansiella poster — netto

Finansiella poster netto 6kade med 10,5 miljoner kronor,
eller 41,1 % fran —25,6 miljoner kronor for rakenskapsaret
2018 till =15,1 miljoner kronor for rakenskapsaret 2019.
Okningen berodde framst pa en minskning av réantekost-
nader relaterade till uppskjuten kdpeskillingsskuld och
skuld for villkorad tillaggskopeskilling avseende forvarvet
av Hemnet Sverige AB. Koncernen hade en skuld
avseende villkorad tillaggskopeskilling till Hemnet Sverige
AB-koncernens tidigare dgare om totalt 79,1 miljoner
kronor per den 31 december 2019. Den totala uppbokade
skulden var ursprungligen 509,3 miljoner kronor, uppdelad
i 254,7 miljoner kronor i képeskillingsskuld och 254,7
miljoner kronor i skuld for villkorad tillaggskopeskilling.
Skulden avseende uppskjuten kdpeskilling och villkorad
tillaggskopeskilling betalades 6ver tre ar och |6pte med
marknadsmassig ranta. Under rakenskapsaret 2019 beta-
lades totalt 289,8 miljoner kronor avseende uppskjuten
kopeskillingsskuld, villkorad tillaggskopeskilling och ranta.

Vinst fore skatt

Vinst fore skatt 6kade med 35,9 miljoner kronor, eller

75,4 %, fran 47,7 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018
till 83,6 miljoner kronor fér rakenskapséret 2019. Okningen
berodde framst pa att Koncernen genererade hogre netto-
omsattning, dvriga rorelseintédkter och finansiella intakter
samtidigt som den hade lagre finansiella kostnader.

Inkomstskatt

Kostnaden for inkomstskatt kade med 23,5 miljoner
kronor, eller 427,6 %, fran positiva 5,5 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2018 till negativa 18,0 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2019. Uppskjuten skatt for rakenskapsaret
2018 paverkades av en positiv engangseffekt om 16,4
miljoner kronor som avsag en omvardering av underskotts-
avdrag till foljd av beslut om @ndrad foretagsbeskattning.

Summa totalresultat for perioden

Arets resultat 6kade med 12,5 miljoner kronor, eller 23,4 %,
fran 53,2 miljoner kronor for rakenskapsaret 2018 till 65,6
miljoner kronor fér rakenskapséret 2019. Okningen
berodde framst pa okat resultat fran rorelseresultatet och
lagre finansiella kostnader delvis motverkade av 6kade
kostnader for inkomstskatt.

Ovrigt totalresultat

Det fanns inget 6vrigt totalresultat under rakenskapsaren
2018 eller 2019.
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Arets totalresultat
Arets totalresultat var lika med &rets resultat under bade
rakenskapsaren 2018 och 2019.

Likviditet och kapitalresurser

Likviditet

Likviditet beskriver ett foretags formaga att generera till-
rackligt med kassafloden for att tillgodose kontantbeho-
vet i dess affarsverksamhet, inklusive rorelsekapitalbehoy,
skuldtjanstataganden, anldggningskostnader, avtalsfor-
pliktelser och andra ataganden samt forvarv. Koncernens
framsta likviditetskallor har varit dess kassafloden fran
den Idpande verksamheten och dess finansiering.
Ledningen forvantar sig att Koncernen framover kommer
att fortsatta att forlita sig pa sina kassafloden fran den
I6pande verksamheten som dess framsta likviditetskalla.
Per den 31 december 2020 hade Koncernen likvida medel
om 247,1 miljoner kronor. For nyckeltal avseende likviditet
som inte definieras enligt IFRS, sa som nettoskuld/
EBITDA, skuldséattningsgrad och soliditet, se avsnittet
"Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa
nyckeltal inte definierade i enlighet med IFRS".

Ledningen forvantar sig att Koncernens huvudsakliga
anvandning av likvida medel i framtiden kommer att vara
finansiering av affarsverksamhet, anldggningstillgangar,
eventuella forvarvsméjligheter som kan uppst3, aterbetal-
ning av skuld samt aterbetalning av kapital till aktie-
agarna, inklusive i form av utdelning.

For information om Koncernens befintliga, langsiktiga
finansiella resurser, se avsnittet ” Kapitalisering, skuld-
sdttning och 6vrig finansiell information— Refinansiering i
samband med Erbjudandet”.

Kassafloden

For aret som slutade 31 december

(MSEK) 2020 2019 2018
Kassaflode fran den

Iopande verksamheten 127,0 138,8 91,0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -7,0 -10,8 =71
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -92,3 -219,2 92,8
Arets kassaflode 27,7 -91,3 176,7
Likvida medel vid

arets bérjan 219,4 310,7 134,0
Rorelsens kostnader 2471 219,4 310,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten under raken-
skapsaret 2020 gav upphov till ett inflode om 127,0 miljo-
ner kronor jamfort med ett inflode om 138,8 miljoner
kronor 2019, vilket motsvarar en minskning om 11,8 miljo-
ner kronor eller 8,5 % jamfort med rakenskapsaret 2019.
Minskningen berodde framst pa 6kade skattebetalningar,
vilka 6kade med 22,1 miljoner kronor fran 16,9 miljoner
kronor till 39,0 miljoner kronor, da skatteskulder relaterade



till bade rakenskapsaren 2018 och 2019 betalades under
rakenskapsaret 2020. Okningen av skattebetalningar
motverkades delvis av 6kat rorelseresultat, samt aterlag-
gande av 6kade avskrivningar.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten under
rakenskapsaret 2019 gav upphov till ett inflode om 138,8
miljoner kronor jamfért med ett infléde om 91,0 miljoner
kronor under rakenskapsaret 2018, vilket motsvarar en
dkning med 47,8 miljoner kronor eller 52,5 %. Okningen
berodde framst pa okat resultat fére rantor, avskrivningar
och amorteringar som ett resultat av 6kad nettoomsatt-
ning. Skillnaden mellan 6kad nettoomsattning och 6kat
kassaflode fran den I6pande verksamheten drevs vidare
av skillnaden i rorelsekapital och skattebetalningar i
forhallande till intjaning. Rorelsekapitalet kan i allménhet
fluktuera bade vad avser mottagna betalningar for ford-
ringar och mottagna fakturor for kostnader. Betalda skat-
ter i forhallande till resultatet minskade under rakenskaps-
aret 2019 da skattebetalningar inte justerades for vinstok-
ningar och storre del av skattebetalningen skéts upp till
foljande rakenskapsar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

2020

Kassaflode fran investeringsverksamheten under raken-
skapsaret 2020 gav upphov till ett utflode pa 7,0 miljo-
ner kronor. Utflodet berodde framst pa aktiverat arbete for
egenutvecklade immateriella tillgdngar fér produktutveck-
ling, sdsom tjansterna Férnya Annons och Hemnet Live,
samt vidareutveckling av funktioner i de befintliga tjans-
terna, sésom Hemnet Plus.

2019

Kassaflode fran investeringsverksamheten under raken-
skapsaret 2019 gav upphov till ett utflode pa 10,8 miljo-
ner kronor. Utflédet berodde framst pa aktiverat arbete for
egenutvecklade immateriella tillgdngar for nya tjanster,
huvudsakligen Hemnet Plus och Hemnet Premium (se
"Verksamhetsbeskrivning — Produktutbud”), vilket uppgick
till 8,9 miljoner kronor och férvarvet av tillgangar i Trygga-
bud Sweden AB som uppgick till 1,0 miljoner kronor.

2018

Kassaflode fran investeringsverksamheten under raken-
skapsaret 2018 gav upphov till ett utfléde pa 7,1 miljoner
kronor. Utflodet berodde framst pa aktiverat arbete for
egenutvecklade immateriella tillgangar fér nya produkter,
huvudsakligen tillaggstjansterna Raketen och Hemnet
Business (se "Verksamhetsbeskrivning —Produktutbud”),
vilket uppgick till 6,2 miljoner kronor.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

2020

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under raken-
skapsaret 2020 gav upphov till ett utflode pa 92,3 miljo-
ner kronor. Utflodet berodde framst pa den slutliga betal-
ningen av tillaggskopeskillingen om 76,4 miljoner och
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amortering till kreditinstitut om 10,3 miljoner kronor.
Betalning av leasingsskuld gav upphov till ett utflode om
7,0 miljoner kronor, medan en nyemission och inldsen av
aktier relaterat till Koncernens incitamentsprogram (MIP)
resulterade i ett inflode om netto 1,4 miljoner kronor.

2019

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under raken-
skapsaret 2019 gav upphov till ett utfléde om 219,2 miljo-
ner kronor. Utflodet berodde framst pa betalning av
uppskjutna och villkorade tillaggskopeskillingar om 281,4
miljoner kronor samt utdelning pa Koncernens preferens-
aktier om 125,0 miljoner kronor. Dessutom genomfordes
en riktad inlosen av aktier till ett belopp om 50,0 miljoner
kronor. Utflodet motverkades delvis av en nettodkning av
upplaning om 241,6 miljoner kronor.

Vad géller utflodet relaterat till villkorad tillaggsk&pe-
skilling s uppstod det i samband med forvérvet av
HemNet Sverige AB-koncernen, dar Koncernen hade en
skyldighet att betala en villkorad tillaggskopeskilling forut-
satt att tva av séljarna publicerade ett visst minimumantal
av sina annonser pa Koncernens plattform, i linje med
deras tidigare nivaer, for att vara beréttigade tilldggs-
kopeskillingen. Tillaggskopeskillingen baserades pa
sdljarnas prestation istéllet for forvarvarens prestation
med anledning av att séljarna var huvudégare och dven
viktiga affarspartners till den forvarvade verksamheten i
dess roll som fastighetsmaklarkontor. Den villkorade
tillaggskopeskillingen infordes for att sakerstélla att
sdljarna fortsatt bedrev sin verksamhet genom Hemnet i
linje med tidigare nivaer.

Preferensaktierna har haft foretrade framfor stamak-
tierna vad galler utdelning och 6verskott i likvidation. Inne-
havarna av preferensaktier har haft ratt till en ackumule-
rad utdelning om 7 % per ar av det berdknade beloppet.
Det berdknade beloppet har avsett det inbetalda beloppet
for alla aktier i den aktuella serien av emitterade prefe-
rensaktier plus det belopp av upplupen utdelning som inte
har utbetalats eller bytts ut i hdndelse av en likvidation.
Bolaget kommer efter Erbjudandet inte ha utestaende
preferensaktier och det finns vid den tidpunkten inga
uppskjutna betalningar (ranta eller 6vriga) som ska
genomforas enligt tidigare dverenskommelser avseende
preferensaktier.

2018

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under raken-
skapsaret 2018 gav upphov till ett inflode om 92,8 miljoner
kronor. Inflodet berodde framst pa lan fran kreditinstitut
som Oversteg aterbetalningen av lan och villkorade
tillaggskopeskillingar. Koncernen lanade 262,4 miljoner
kronor genom sin kreditfacilitet under rakenskapsaret
2018 for att finansiera aterbetalning av uppskjutna och
villkorade tillaggskopeskillingar medan aterbetalningen av
lanen och villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 169,8
miljoner kronor under rakenskapsaret 2018.
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Investeringar

Som anges i avsnittet "Kassafléden — Kassafloden fran
investeringsverksamheten” uppgick Koncernens kassa-
flode frén investeringsverksamheten till —=7,1 miljoner
kronor for rakenskapsaret 2018, —10,8 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2019 och 7,0 miljoner kronor for réaken-
skapsaret 2020. Koncernens investeringar bestar framst
av aktiverat arbete fér egenutvecklade immateriella till-
gangar fran produktutveckling och endast i begrénsad
omfattning av investeringar i materiella tillgangar. Fér mer
information om aktiverade utvecklingsutgifter, se avsnittet
“Nyckelposter i resultatrdkningen — Aktivering av egenut-
vecklade immateriella tillgangar.” Kassaflode fran aktive-
rade utvecklingsutgifter uppgick till —6,2 miljoner kronor
for rakenskapsaret 2018, —9,9 miljoner kronor f6r raken-
skapsaret 2019 och —6,0 miljoner kronor for rakenskaps-
aret 2020. Det hogre beloppet for rakenskapsaret 2019
foranleddes framst av utvecklingsarbete avseende
tillaggstjéanster. Lopande investeringar i utrustning
uppgick till mellan —0,9 och —1,0 miljoner kronor under
rakenskapsaren 2018 till 2020. Under rékenskapsaret
2019 genomfordes ett tillgangsférvary av teknik och varu-
marke relaterat till legitimerad budgivning i form av
forvarv av Tryggabud Sweden AB, uppgaende till 1,0 miljo-
ner kronor.

Vasentliga forandringar efter 31 december 2020

| borjan av 2021 kommunicerade Hemnet en kommande
reviderad modell fér administrationsersattning och provi-
sion till maklarbranschen. Hemnets ersattningsmodell
bestod, fram till introduktionen av den reviderade model-
len, delvis av en erséattning till fastighetsmaklarkontor for
arbete relaterat till administration och férmedling, och for
anslutna fastighetsmaéklarkontor, en provision for forsalj-
ning av Bolagets tilldggstjanster for bostadsséljare. Den
nya reviderade modellen bestar av samma komponenter
som tidigare, men erséttningsnivaerna for dessa har juste-
rats for att provisionen ska fa utgora en storre del av
erséattningen an tidigare. Férandringen tradde i kraft den

1 mars 2021. Hemnets bedémning &r att denna forandring
kan fa en positiv inverkan pa forséljningen av tillaggs-
tjanster for bostadsannonser och féljaktligen pa Koncer-
nens vinstmarginaler. Se avsnittet "Administrationsersétt-
ning och provisionskostnader som en del av Koncernens
erséttningsmodell till fastighetsméklare” for mer informa-
tion om Hemnets reviderade ersattningsmodell.

Vid extra bolagsstdmma den 1 mars 2021 beslutades
att genomféra en omvand aktiesplit, varigenom 15 befint-
liga aktier i var och en av bolagets aktieklasser (A, B, C, D,
E, F) sammanlades till en (1) aktie. Vid den extra bolags-
stdmman beslutades vidare att byta bolagskategori for
Bolaget fran privat till publikt aktiebolag samt att &ndra
foretagsnamnet till Hemnet Group AB (publ).

Den 25 mars 2021 ingick Hemnet och Maklarsam-
fundet ett ramavtal som faststaller vissa principer for
relationen mellan Hemnet och fastighetsmaklarkontor, for
att skapa langsiktiga villkor och stabilitet for fastighets-
maklarkontoren, och for att samtidigt sakerstélla en god
kommersiell utveckling av Hemnet. Avtalet trader i kraft
efter att noteringen pa Nasdaq Stockholm skett. Se avsnit-
tet “Legala fragor och kompletterande information —
Vésentliga avtal — Ramavtal med Méklarsamfundet” for
mer information om avtalet.

| samband med Erbjudandet har Bolaget den 1 april
2021 ingatt ett revolverande kreditavtal med flera valutor
om ett belopp om 500 000 000 kronor, vilket ar avsett att
vara Koncernens huvudsakliga finansiering efter note-
ringen och kommer att anvandas i syfte att refinansiera
Koncernens befintliga skuld och finansiera Bolaget och
Koncernens allménna bolagsdndamal. Se avsnittet "Kapi-
talisering, skuldséttning och 6vrig finansiell information -
Refinansiering i samband med Erbjudandet” for mer infor-
mation om det revolverande kreditavtalet.

Utover ovanstaende har inga vasentliga forandringar
intréffat avseende Koncernens finansiella stallning eller
finansiella resultat efter den 31 december 2020.

Uttalande om rorelsekapital

Koncernens uppfattning ar att det tillgangliga rorelse-
kapitalet ar tillrackligt for Koncernens behov under de
kommande tolv manader som féljer pa dagen for
Prospektet. Med rorelsekapital avses en koncerns tillgang
till likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktel-
ser nar de forfaller till betalning.

Avtalsmassiga forpliktelser, ataganden och
eventuella utgifter

Féljande tabell visar Koncernens kontraktuella forplik-
telser och ataganden per den 31 december 2020. Se not
“K20" till Koncernens finasiella information per den, och
for aret som slutade den 31 december 2020, vilket finns
tillgangligt i annan del av Prospektet.

Betalningar som forfaller per period

(MSEK) Summa  Mindre&n 1ar 1-3ar 3-5ar Mer @n 5 ar
Langfristiga skulder 688,6 10,3 32,8 645,6 -
Leasingforpliktelser for kapital (finans) 11,4 57 57 - -
Leverantdrsskulder 10,3 10,3 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 10,9 10,9 - - -
Summa 721,2 371 38,5 645,6 -
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Arrangemang utanfor balansrakningen
Per den 31 december 2020 hade Koncernen inga arrange-
mang utanfér balansrakningen i enlighet med IFRS.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
For information om sammanfattningen av viktiga redovis-
ningsprinciper, se not “K1” till Koncernens finansiella
information per och for aret som slutade den 31 decem-
ber 2020, vilken aterfinns i annan del av Prospektet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

For information om de viktiga uppskattningarna och
bedémningarna for redovisningséandamal, se not “K2” till
Koncernens finansiella information per och for aret som
slutade den 31 december 2020, vilken aterfinns i annan
del av Prospektet.

Kvalitativa och kvantitativa uppgifter om
marknadsrisk

Genom sin verksamhet ar Koncernen exponerad fér en rad
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande policy for riskhantering fokuserar pa finans-
marknadernas ofdrutsdgbarhet och stravar efter att mini-
mera potentiella negativa effekter pa Koncernens finan-
siella resultat. Se not “K20” till Koncernens koncernredo-
visning per, och for aret som slutade, den 31 december
2020, vilken aterfinns i annan del av Prospektet for mer
information.

Marknadsrisker

Valutarisker
Koncernen verkar endast marginellt internationellt och
valutarisken &r |ag. Valutarisker uppstar nar framtida
affarstransaktioner uttrycks i en valuta som inte &r enhe-
tens funktionella valuta. Koncernen har ingen eller margi-
nell férsaljning i utlandsk valuta och inkdp sker marginellt
i EUR, USD och GBP. Till f6ljd av den begransade risken
valutasakrar inte Koncernen, enligt finanspolicyn, dessa
floden, savida det inte finns sarskilda skal att gora det,
utan valutarisken ska i forsta hand hanteras operationellt
genom att stréva efter att teckna avtal i SEK.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta per den
31 december 2020, uttryckt i miljoner kronor, var foljande:

Per den 31 december 2020

(MSEK) usD GBP EUR
Likvida medel 0,6 0,1 0,5
Leverantdrsskulder 0,3 - 0,1
Upplupna intakter 3,6 - -

Ovriga kortfristiga skulder - - -

Operationell och finansiell 6versikt

Kénslighet
Koncernen ar marginellt exponerad for forandringar i
vaxelkursen for USD/SEK, GBP/SEK och EUR/SEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till USD, med alla andra variabler
konstanta, skulle det omridknade resultatet efter skatt/
effekt pa eget kapital per den 31 december 2020 vara
0,4 miljoner kronor lagre/hogre, som en foljd av vinster/
forluster vid omrékning av upplupna intakter, likvida medel
och leverantorsskulder i USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till GBP med alla andra variabler
konstanta, skulle det omridknade resultatet efter skatt/
effekt pa eget kapital per den 31 december 2020 vara
0,0 miljoner kronor hdgre/lagre, till stor del som en foljd av
vinster/forluster vid omrakning av likvida medel i GBP.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till EUR med alla andra variabler
konstanta, skulle det omridknade resultatet efter skatt/
effekt pa eget kapital per den 31 december 2020 vara
0,5 miljoner kronor hdgre/lagre, till stor del som en foljd av
vinster/forluster vid omrakning av likvida medel och
leverantorsskulder i EUR.

Ranterisk
Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig
upplaning. Skulder till kreditinstitut utgors av ett banklan
fran Nordea som utgar med rorlig ranta och gor Koncer-
nen foremal for ranterisk avseende kassaflode, som delvis
neutraliseras av likvida medel med rorlig rénta. | samband
med Erbjudandet har Gruppen ingatt ett nytt laneavtal
med Nordea. Lanet forfaller till betalning i april 2024 och
I6per till en rorlig ranta motsvarande STIBOR i férhallande
till svenska kronor, EURIBOR i férhallande till euro och rele-
vant IBOR i forhallande till annan valuta plus 1,40-2,00 %
per ar beroende pa skuldsattningskovenanten plus even-
tuella obligatoriska kostnader. Hemnet kommer behdva
betala en commitment fee om 35 % per ar av den tillamp-
liga marginalen pa den outnyttjade delen av faciliteten.
Koncernen maste forhalla sig till tva finansiella kovenan-
ter under laneavtalet, skuldsattningsgrad och rantetack-
ningsgrad. Skuldsattningsgraden beraknas enligt formeln
nettoskuld till EBITDA. Rantetackningsgraden berdknas
enligt formeln EBITDA till netto finansiella kostnader.
Koncernens upplaning ar tillganglig i svenska kronor,
euro och sadan annan valuta som langivaren har godkant.
Koncernen har tidigare valt att sdkra kassaflodet
avseende framtida réntebetalningar eftersom det tidigare
laneavtalet har kravt det. Sakringen genomférdes genom
ett derivat i form av ett réntetak. Det nya laneavtalet kraver
inte nagra sdkerhetsarrangemang och Koncernen har
darfor valt att inte inga ndgra nya derivat efter det att det
tidigare rantetaket gick ut ar 2020. Skulder relaterade till
uppskjuten kopeskilling och tillaggskopeskilling till
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sdljarna, som uppstod i samband med forvarvet HemNet
Sverige AB-koncernen, har amorterats av arligen. | januari
2020 gjordes den sista betalningen. Skulden avseende
den uppskjutna kdpeskillingen och tillaggskopeskillingen
uppgick till en rantesats pa 3,56 %.

Kénslighet

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor 2020 varit
100 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta hade den berdknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret varit 5,5 miljoner kronor hogre/lagre, som
en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning
med rorlig rénta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dér analys
gors for respektive koncernbolag. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt kreditexponeringar gentemot kunder. Det finns ingen
hog koncentration av kreditrisker, vare sig genom expone-
ring mot enskilda kunder, sérskilda branscher eller regio-
ner. | de fall da det inte finns nagon oberoende kreditbe-
doémning gors en riskbedémning av kundens kreditvardig-
het dar dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidi-
gare erfarenheter och andra faktorer. Andra langfristiga
vardepappersinnehav bestar av Ianga rantefonder, vilka
anses vara lagriskinvesteringar.

Likviditetrisker

Kassaflodesprognoser upprattas av Koncernens rorelse-
drivande bolag och aggregeras pa koncernniva. Pa
koncernniva gors regelbundna prognoser for Koncernens
likviditetsreserv for att sdkerstélla att Koncernen har till-
rackligt med likvida medel for att tillgodose behoven i den
I6pande verksamheten.

Pa koncernniva kan 6verskottslikviditet investeras pa
rantebarande avrakningskonton eller rantebarande
penningmarknadsinstrument, beroende pa vilket instru-
ment som har lamplig I6ptid eller tillracklig likviditet for att
tillgodose utrymmet som bestams av ovan namnda
prognoser.
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Kapitalisering, skuldsittning
och ovrig finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering
och nettoskuldsé&ttning pa Koncernniva per den 31 januari
2021. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhallanden” for
ytterligare information om Koncernens aktiekapital och
aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans
med avsnittet "Operationell och finansiell 6versikt” och
avsnittet "Historisk finansiell information” som aterfinns i
annan del av Prospektet.

Kapitalisering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att saker-
stalla Koncernens férmaga att uppréatthalla sin verksam-
het sa att den kan fortsétta att generera avkastning till
aktiedgarna och gynna andra intressenter samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kost-
naderna nere. Hemnets forvaltade kapital bestar av eget
kapital. Férandringar i férvaltat kapital redovisas i Koncer-
nens koncernredovisning per och for aret som avslutades
den 31 december 2020, vilken aterfinns i annan del av
Prospektet. For att uppratthalla eller justera kapitalstruk-
turen kan Koncernen @ndra utdelningen till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller
sélja tillgangar for att minska skulderna.

Tabellen nedan visar Koncernens kapitalstruktur per
den 31 januari 2021. "Kortfristiga” avser skulder som
forvantas bli reglerade inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Per 31
januari
2021
(MSEK) (ej reviderad)
Likvida medel” 206,0
Kortfristiga skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet? 7,5
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet® 6,2
Summa kortfristiga skulder 13,7
Langfristiga rantebarande skulder
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet? 668,1
Utan garanti/borgen eller
annan sékerhet® 51
Summa langfristiga skulder 673,2
Summa kortfristiga och
langfristiga skulder 686,9
Eget kapital
Aktiekapital 68,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1245,1
Balanserad vinst? 36,2
Summa eget kapital 1349,6
Summa kapitalisering 2036,5

1) Visar belopp per den 31 januari 2021, motsvarande posten “likvida medel”, sésom
framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per den, och for
rdkenskapsaret som slutade den, 31 december 2020.

2) Sékerstallda kortfristiga skulder och sakerstéllda langfristiga rantebarande
skulder hanfor sig till den kortfristiga respektive den langfristiga delen av det lang-
fristiga banklanet sékerstéllt genom pantsatta aktier i vésentliga dotterbolag.

3) Icke sdkerstallda skulder hanfér sig till Koncernens leasingskulder.

4) Balanserad vinst motsvarar "balanserad vinst (inklusive arets resultat)” sdsom
framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per den, och for
rakenskapsaret som slutade den, 31 december 2020. Balanserad vinst bedéms
vara oférandrad sedan den 31 december 2020 och ingen balanserad vinst har
faststéllts per den 31 januari 2021.
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Nettoskuldsattning

Tabellen nedan visar Koncernens nettoskuldsattning per
den 31 januari 2021. Per detta datum finns inga indirekta
skulder eller ansvarsforbindelser till tredje part. Med
"kortfristig” avses tillgangar eller skulder som foérvantas
bli atervunna eller reglerade inom tolv manader fran
balansdagen. Savél rantebarande som icke-réntebarande
skulder har inkluderats i tabellen nedan.

Per 31

januari 2021
(MSEK) (ej reviderad)
(A) Likvida medel” 206,1
(B) Ovriga likvida medel? -
(C) Placeringar i vardepapper® 24,6
(D) Summa likvida medel
(A) +(B) +(C) 230,7
(E) Finansiella omsattningstiligdngar -
(F) Kortfristiga skulder till kreditinstitut -
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder® 7,5
(H) Ovrig kortfristig finansiell skuld® 6,2
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder
(F) +(G) + (H) 13,7
(J) Kortfristiga finansiella skulder netto
H-® - (217,0)
(K) Langfristiga skulder till kreditinstitut® 668,1
(L) Utfardade obligationer -
(M) Ovrig l&ngfristig finansiell skuld” 51
(N) Langfristig finansiell skuldsattning
(K) + (L) + (M) 673,2
(0) Finansiell skuldséttning netto (J) + (N) 456,2

1) Visar belopp per den 31 januari 2021 motsvarande posten "likvida medel” sdésom
framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per den, och fér
rékenskapsaret som slutade den, 31 december 2020.

2) Bolaget hade inga 6vriga likvida medel per den 31 januari 2021.

3) Visar belopp per den 31 januari 2021 motsvarande posten “rantebdrande vardepap-
per” sdsom framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per
den, och for rakenskapsaret som slutade den, 31 december 2020.

4) Visar belopp per den 31 januari 2021 motsvarande posten "skulder till kreditinsti-
tut” sdsom framgér av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per
den, och for rakenskapséret som slutade den, 31 december 2020.

5) Visar belopp per den 31 januari 2021 motsvarande posten “leasingskulder” saésom
framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per den, och for
rdkenskapsaret som slutade den, 31 december 2020.

6) Visar belopp per den 31 januari 2021 motsvarande posten “skulder till kreditinsti-
tut” sdsom framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per
den, och for rakenskapséret som slutade den, 31 december 2020.

7) Visar belopp per den 31 januari 2021 motsvarande posten “leasingskulder” sdsom
framgar av Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapport per den, och fér
rékenskapsaret som slutade den, 31 december 2020.

Indirekta skulder och eventualforpliktelser
Per den 31 december 2020, féreldg ingen indirekt skuld-
sattning eller nagra eventualférpliktelser for Koncernen.

Utdelning

Pa Bolagets arsstdmma den 9 april 2021 fattades beslut
om att ingen utdelning skulle lamnas till aktiedgarna. Se
avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallande — Utdelning och
utdelningspolicy” for ytterligare information.
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Refinansiering i samband med Erbjudandet

| samband med Erbjudandet har Bolaget den 1 april 2021
ingatt ett revolverande kreditavtal med Nordea Bank Abp,
filial i Sverige ("Langivaren”), om ett belopp uppgéaende till
500 000 000 kronor ("Laneavtalet”), vilket ar avsett att
vara Koncernens huvudsakliga finansiering efter note-
ringen och kommer att anvandas i syfte att refinansiera
Koncernens befintliga skuld och finansiera Bolagets och
Koncernens allménna bolagsandamal.

Laneavtalet bestar av en revolverande kreditfacilitet
med flera valutor ("Faciliteten”) och tillhérande facilitete-
ter (eng. ancillary facilities) som bestar av bland annat
checkrakningskrediter och garantier. Laneavtalet forfaller
till betalning tre ar efter ingadendet av Laneavtalet, med
mojlighet till tva stycken ettariga forlangningar, forutsatt
att Langivaren lamnar sitt godkannande.

Faciliteten I6per med en ranta som uppgar till tillamp-
lig IBOR-rantebas (med ett golv om noll procent for det fall
IBOR understiger noll) plus tillamplig marginal och even-
tuella obligatoriska kostnader. Marginalen varierar baserat
pa forhallandet mellan total nettoskuld och EBITDA, fast-
stallda i enlighet med Laneavtalet. Bolaget ar dven skyldigt
att betala en upplaggningsavgift, I6ftesprovision och, om
tillampligt, forlangningsavgifter enligt Laneavtalet.

Laneavtalet innehaller sedvanliga utfastelser och
ataganden, med forbehall for vissa undantag och kvalifi-
ceringar, vilka bland annat inkluderar restriktioner
avseende avyttringar, ytterligare skuldsattning i dotter-
bolag, fusioner och forvérv. Vidare innehaller Laneavtalet
finansiella kovenanter, vilka stéller upp krav att total netto-
skuldsattning och rantetackningsgrad inte far bryta mot
vissa i Laneavtalet angivna nivaer.

Faciliteten kan pa Langivarens begaran sdgas upp och
lanen darunder krévas att aterbetalas i fortid om vissa
handelser intréffar, om nagon eller nagra (andra &n Gene-
ral Atlantic RR B.V.) forvarvar eller kontrollerar mer an
30 procent av rosterna eller om aktierna i Bolaget efter
forsta dagen for handel pa Nasdaq Stockholm, upphér att
vara noterade pa Nasdaq Stockholm. | tillagg kan Facilite-
ten bli uppsagd och lanen darunder kravas att aterbetalas
i samband med en sanktionshandelse ("Sanctions Event”,
sasom definierat i Laneavtalet) eller om det skulle bli olag-
ligt for Langivaren eller en narstaende till Langivaren att
utfora sina forpliktelser under Laneavtalet eller att finan-
siera eller forts&tta delta i utestadende Ian.

Atagandet av Langivaren kommer att automatiskt
sdgas upp om forsta dagen for handel pa Nasdaq Stock-
holm inte har intraffat pa eller innan 30 juni 2021.



Styrelse, ledande

befatiningshavare och revisorer

Styrelsen

Enligt Hemnets bolagsordning som kommer att gélla vid férsta dagen for handel pa Nasdaq Stockholm, ska styrelsen
besta av fem till nio bolagsstémmovalda ledaméter, utan suppleanter. Fér ndrvarande bestar Bolagets styrelse av atta
ordinarie styrelseledaméter utsedda av bolagsstdmman. Den nuvarande styrelsen har utsetts for tiden intill slutet av

arsstdamman som ska hallas under 2022.

Styrelsen i Hemnet

Namn

Hakan Erixon

Christopher Caulkin

Anders Edmark

Tracey Fellows

Hakan Hellstrom

Kerstin Lindberg Goransson
Nicholas McKittrick

Pierre Siri

Befattning
Ordférande, ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Fodelsear Vald
1961 2017
1980 2017
1959 2017
1965 2020
1958 2021
1956 2018
1968 2020
1974 2017

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
bolagsledningen

Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja

Storre aktieagare
Ja
Nej
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
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Hakan Erixon
Fédd 1961. Styrelseordférande i Hemnet
sedan 2017.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Goteborgs universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i Transfer Galaxy AB,
styrelseledamot i Vattenfall AB (publ) och
Alfvén & Didrikson Invest AB, styrelseleda-
mot i och dgare av H.Erixon & Co AB, samt
styrelseledamot i, dgare av, och konsult
genom Queensdale Consulting Limited.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Capacent Holding AB
(publ), Orio AB, HemNet Sverige AB och
Hemnet AB (f.d. HemNet Service HNS AB),
styrelseledamot i Opus Group AB (publ),
IT-Garden AB, Norrporten AB, Castellum
Norr AB, Castellum Norr 2 AB, och

Iver Syd AB.

Hakan Erixon har ocksa varit ledamot i
Nasdaq Stockholm AB:s bolagskommitté
under 2010-2016.

Aktieinnehav i Bolaget: Hakan Erixon
innehar per dagen for Prospektet 44 160
aktier av serie C och forvantas inneha

569 402 aktier i Bolaget efter genomféran-
det av Erbjudandet.”

Christopher Caulkin
Foédd 1980. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i infor-
mation- och datateknik fran University of
Cambridge, Girton College, och masterex-
amen i finans frdn London Business
School, Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar: Managing
Director pa General Atlantic LLC och limi-
ted partner i ett antal investeringsfonder
som forvaltas av General Atlantic Service
Company, L.P, styrelseledamot i Studio
Moderna Holdings B.V., Typeform S.L.,
Colibri SAS (verksamt som ManoMano),
OpenClassrooms SAS, Property Finder
International Ltd, Doctolib SAS, Uni
Compare Limited och Wembley Multi-
Academy Trust.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Radgivare till styrelsen i Delivery Hero SE
och styrelseledamot i Brent Academies
Trust, styrelseordférande i Hemnet
Holding AB, Hemnet Holding Il AB, Hemnet
Holding Ill AB och styrelseledamot i
HemNet Sverige AB och Hemnet AB
(tidigare HemNet Service HNS AB).

Aktieinnehav i Bolaget: Christopher
Caulkin innehar inga aktier i Bolaget.?

Anders Edmark
Fédd 1959. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 2017.

Utbildning: Gymnasiestudier i ekonomi,
fastighetsmaklarutbildning genom AFR
(idag kant som Méklarsamfundet),
Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Méklarsamfundet
Bransch i Sverige AB, Svensk Maklarstatis-
tik AB, Maklarsamfundet Service i Sverige
AB, Méaklarsamfundet Utveckling i Sverige
AB, Maklarsamfundet Fastigheter i Sverige
AB, Méaklarsamfundet Fastigheter Holding
i Sverige AB, och Vistornet 9 AB, deldgare
och grundare av MAKLARHUSET, Anders
Edmark Handelsbolag, delégare i och
medgrundare av Méklarbyran i Ornskélds-
vik Handelsbolag, styrelseledamot i och
medgrundare av SAH INVEST Aktiebolag,
styrelseledamot i och grundare av Konsult-
huset i Ornskéldsvik AB, verkstallande
direktor for, grundare av, och styrelse-
ledamot i FASTIGHETSBOLAGET HUSET |
ORNSKOLDSVIK Aktiebolag, styrelseleda-
mot i Auktoriserade Fastighetsmaklares
Riksforbund AFR:s Service Aktiebolag,
samt styrelsesuppleant i och medgrun-
dare av Sven Bagare AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Delégare i och medgrundare av VASKCITY
HANDELSBOLAG och Sven Bagare
Handelsbolag, samt styrelseledamot i
HemNet Sverige AB och Hemnet AB
(tidigare HemNet Service HNS AB).

Aktieinnehav i Bolaget: Anders Edmark
innehar per dagen for Prospektet inga
aktier och forvantas inneha 16 663 aktier i
Bolaget efter genomfdérandet av Erbjudan-
det.®

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas. 316 330 av dessa aktier
kommer fran en sakutdelning av aktier i Hemnet fran Care of Hemnet AB (publ), i vilket bolag Hakan Erixon ar aktiedgare.
2) Christopher Caulkin ar limited partner i en investeringsfond som é&r indirekt aktiedgare i General Atlantic (Huvudaktiedgaren), och deltar i sa kallat carried

interest via vissa fonder inom General Atlantic.

3) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas. Samtliga aktier kommer fran
en sakutdelning av aktier i Hemnet fran Care of Hemnet AB (publ), i vilket bolag Anders Edmark &r aktiedgare.
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Tracey Fellows
Fédd 1965. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 2020.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
fran Monash University, Australien.

Ovriga nuvarande befattningar: Chef for
Digital Real Estate pa News Corporation,
styrelseledamot i REA Group Limited och
Elara Technologies Pte Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):

Verkstéllande direktor for REA Group
Limited.

Aktieinnehav i Bolaget: Tracey Fellows
innehar per dagen fér Prospektet 10 000
aktier av serie C och forvdntas inneha

70 143 aktier i Bolaget efter genomfé&ran-
det av Erbjudandet.”

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Pe

Hakan Hellstrém

Fédd 1958. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 2021. Styrelsesuppleant under
perioden 2017 - 2021.

Utbildning: Gymnasiestudier och utbildad
fastighetsmaklare, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i Svensk Fastighetsfor-
medling Aktiebolag, Oversta Férmedlings-
bolaget Invest AB (publ) och Oversta
Formedlingsbolaget AB, styrelseledamot
och vice ordférande i Maklarsamfundet
Bransch i Sverige AB, Mdklarsamfundet
Service i Sverige AB, Maklarsamfundet
System i Sverige AB, Svensk Maklar-
statistik AB, Maklarsamfundet Fastigheter
i Sverige AB, Maklarsamfundet Utveckling
i Sverige AB och Méaklarsamfundet Fastig-
heter Holding i Sverige AB, styrelseord-
forande i och verkstéllande direktor for
Bo1 Sverige AB, Bo1 Ost AB, Bo1 Syd AB,
Bo1 Kalmar AB, Bo1 Service AB, SF Sydost
AB och SF Sydost Holding AB, styrelse-
ledamot i och verkstallande direktor for
BoService Sydost AB och Kalmar Bobutik
AB, styrelseledamot i Smalandsgarden
Aktiebolag, Dina Forséakringar Syd AB,

SF Real Estate AB och Vistornet 9 AB samt
styrelsesuppleant i Auktoriserade Fastig-
hetsmaklares Riksférbund AFR:s Service
Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordforande i SF Real Estate AB,
vice styrelseordférande i Dina Forsak-
ringar Syd, verkstéllande direktor fér SF
Real Estate AB, styrelseledamot i HemNet
Sverige AB, Hemnet AB (tidigare HemNet
Service HNS AB), samt UnderPartner 1
Sydost AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Hakan Hellstrom
innehar per dagen for Prospektet inga
aktier och férvéantas inneha 154 220 aktier
i Bolaget efter genomférandet av Erbju-
dandet.?

Kerstin Lindberg Géransson
Fédd 1956. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 20178.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
fran Umea universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstéllande direktor for Akademiska
Hus Aktiebolag, styrelseordférande i och
verkstéllande direktor for Akademiska Hus
Holding AB, styrelseordférande i
Akademiska Hus Utveckling och Support
AB, Kunskapsmiljon 7 AB, Akademiska
Hus Kunskapen 1 AB, Akademiska Hus
Kunskapen 2 AB, och styrelseledamot i
Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings
Aktiebolag.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Balder Tre Vapen 7 AB
och Balder Arkitekthus AB, styrelse-
ledamot i Tredje AP-fonden, Jernhusen
AB, BYGGHERRARNA Sverige AB, och Hall
Nollan Serviceaktiebolag, samt styrelse-
ledamot i HemNet Sverige AB och Hemnet
AB (tidigare HemNet Service HNS AB).

Aktieinnehav i Bolaget: Kerstin Lindberg
Goransson innehar per dagen for Prospek-
tet 10 000 aktier av serie C och férvédntas
inneha 60 890 aktier i Bolaget efter
genomférandet av Erbjudandet.®

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

2) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas. Samtliga aktier kommer frén
en sakutdelning av aktier i Hemnet fran Care of Hemnet AB (publ), i vilket bolag Hakan Hellstrom &r aktiedgare. Hakan Hellstrom kommer efter sakutdel-
ningen av aktier i Hemnet frdn Care of Hemnet AB (publ) &ven att &ga ytterligare aktier indirekt via Oversta Férmedlingsbolaget Invest AB (publ), i vilket bolag

Hakan Hellstrom indirekt dger aktier.

3) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.
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Nicholas McKittrick
Fédd 1968. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 2020.

Utbildning: Hogskoleingenjorsexamen i
elektronik fran Southampton University,
Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i TX Markets AG och
Burns Sheehan Limited.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Verkstéllande direktor for Rightmove Plc,
Rightmove Group Limited, Rightmove
Home Information Packs Limited och
Rightmove.co.uk Limited, styrelseledamot
i och verkstallande direktor for Homegate
AG, samt styrelseledamot i The Outside
View Analytics Ltd.

Aktieinnehav i Bolaget: Nicholas
MckKittrick innehar per dagen fér Prospek-
tet 30 000 aktier av serie C och forvédntas
inneha 210 428 aktier i Bolaget efter
genomférandet av Erbjudandet.”

Pierre Siri
Fédd 1974. Styrelseledamot i Hemnet
sedan 2017.

Utbildning: Gymnasieingenjorsexamen
(miljoingenjor), utbildad i Sverige.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Chrono24 GmbH,
radgivare at IT-utskottet i Nordnet AB
(publ), samt del av ledningen i Sprints
Capital Management Limited och Nordic
Light Ltd.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Dubicars International
FZ-LLC, styrelseledamot i Nordnet AB
(publ), Nordnet AB och Nordnet Bank AB,
HemNet Sverige AB, Hemnet AB (tidigare
HemNet Service HNS AB), samt en del

av ledningen i Property Finder
International Ltd.

Aktieinnehav i Bolaget: Pierre Siri innehar
per dagen for Prospektet 496 800 aktier av
serie C och forvantas inneha 3 479 720
aktier i Bolaget efter genomférandet av
Erbjudandet.?

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

2) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas. 632 661 av dessa aktier
kommer fran en sakutdelning av aktier i Hemnet fran Care of Hemnet AB (publ), i vilket bolag Pierre Siri &r aktiedgare. Pierre Siri &r dven partner pa Sprints
Capital Management Limited som &r indirekt radgivare till Sprints Euphrasia S.ar.l.
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Ledande befattningshavare

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Hemnets ledande befattningshavares namn, position, fodelsear och ar for nuvarande position i Bolaget visas i

nedanstaende tabell.

Ledande befattningshavare i Hemnet

Namn

Cecilia Beck-Friis
Carl Johan Akesson
Francesca Cortesi
Jessica Sjoberg
PerOla Schelvander
Pierre Bergstrom
Sarah Wu

Position Fodelsear Innehaft position sedan
Verkstéllande direktor 1973 2017
Chief Financial Officer 1975 2018
Chief Product Officer 1983 2020
Chief Communications and People Officer 1977 2019
Chief Technology Officer 1980 2018
Chief Sales Officer 1972 2017
Chief Commercial Officer 1985 2020

Cecilia Beck-Friis
Fodd 1973. Verkstéllande direktor for
Hemnet-koncernen sedan 2017."

Utbildning: Executive Management
Program, SSE Executive Education, Sverige,
examen i Entertainment Marketing fran, och
studier i strategisk marknadsféring vid
NYU’s School of Professional Studies, USA,
och DRMI-PAD Production (diplomutbild-
ning i produktionsledning) fran Berghs
School of Communication, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Hemnet Holding AB,
Hemnet Holding Il AB, Hemnet Holding Il
AB, HemNet Sverige AB, Hemnet AB samt
styrelseledamot i Norrangen Media AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Tryggabud Sweden
AB, styrelseledamot i Paradox Interactive
AB (publ), Acando AB, och Net Insight AB,
verkstallande direktor for, styrelseordfo-
rande och styrelseledamot i Rayvr AB och
Rayvr Holding AB (bolagsnamn andrat till
Sista versen 51993 AB efter avgang).

Aktieinnehav i Bolaget: Cecilia Beck-Friis
innehar per dagen fér Prospektet 104 838
aktier? av serie C och foérvantas inneha
804 397 aktier i Bolaget efter genomforan-
det av Erbjudandet.® Cecilia Beck-Friis har
atagit sig att teckna 97 135 teckningsoptio-
ner inom ramen for det langsiktiga incita-
mentsprogram som avses inforas i sam-
band med noteringen av Bolagets aktier.

Carl Johan Akesson
Foédd 1975. Chief Financial Officer for
Hemnet sedan 2018.

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finans fran Handelshdgskolan i
Stockholm, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Hemnet Holding AB,
Hemnet Holding Il AB, Hemnet Holding IlI
AB, HemNet Sverige AB, Hemnet AB och
Famnavedsnacken AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Chief Financial Officer for Sdiptech AB
(publ), styrelseordférande i S:t Eriks Hiss
Aktiebolag, KM Hiss & Portservice AB, Sdip
Telfero AB, styrelseordférande och styrel-
seledamot i ManKan Hiss AB, styrelse-
ledamot i Multitech Site Holdings Limited,
Multitech Site Services Limited, Optyma
(Holdings) Limited, Optyma Security
Systems Limited, Sdip Movebla Limited,
Sdip Aliro Limited, Thors Trading Aktie-
bolag, Unipower AB, Topas Vatten AB, AVA
Monitoring AB, Storadio Aero AB, Cliff
models AB, Castella Entrepenad AB,
Centralmontage i Nykoping AB, Tello
Service Partner AB, Topas Vatten Service
AB, Juno Ekonomi AB, Torslanda Personal-
uthyrning AB, Medicvent Aktiebolag,
Torslanda Maskin AB, APP-Models-
Trollhattan AB, Polyproject Environment AB,
Strémfors 1:3 Norrkoping AB, Trollhattan
Maskin AB, Sdip Cocello AB, Hydrostandard

Matteknik Nordic AB, Tryggabud Sweden
AB, Sdip Modelo AB, Hansa Vibrations &
Omgivningskontroll AB, styrelsesuppleant i
Stockholms Hiss- & Elteknik Aktiebolag,
EuroTech Sire System AB, Centralbyggarna
Sverige AB, Serendipity ATS AB, Serendipity
ES AB, Sdip Metro AB, Sdip Stucco AB, Sdip
Glacio AB, Sdip Dinamito AB, Fastighets-
bolaget Noman 5 AB, Sdip Sinuso AB, Sdip
Purigado AB, Sdip Monitorado AB, Sdip
Multe AB, Sdip Plafono AB, Sdip Stratosfero
AB, Sdip Monto AB, Sdip Klimkontrolo AB,
och Sdip Holding 1 AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Carl Johan
Akesson innehar per dagen for Prospektet
33120 aktier av serie C och forvantas
inneha 225 392 aktier i Bolaget efter
genomfdrandet av Erbjudandet.® Carl
Johan Akesson har atagit sig att teckna
31 675 teckningsoptioner inom ramen for
det langsiktiga incitamentsprogram som
avses inforas i samband med noteringen
av Bolagets aktier.

1) Cecilia Beck-Friis blev verkstallande direktor for Hemnet Group AB (publ) ar 2020, men hade motsvarande befattning i Hemnet AB under 2017-2020.
2) 16715 av aktierna innehas av Cecilia Beck-Friis heldgda bolag Norrangen Media AB.
3) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas. 95 811 av dessa aktier
kommer fran en sakutdelning av aktier i Hemnet fran Care of Hemnet AB (publ), i vilket bolag Cecilia Beck-Friis &r aktiedgare. 15 935 av aktierna kommer
innehas av Cecilia Beck-Friis heldgda bolag Norrangen Media AB.
4) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.
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Francesca Cortesi

Fodd 1983. Chief Product Officer sedan
2020. Interim Chief Product Officer under
perioden september 2019 - juni 2020,
Product Manager App under perioden mars
20179 - september 2019.

Utbildning: Kandidatexamen i kommuni-
kation och masterexamen i medie- och
kommunikationsvetenskap fran University
of Milan, Italien.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Produktchef for YDB Technologies AB,
medgrundare av, styrelseordférande i och
stallforetrddande verkstallande direktor
for Mo4Mo AB (bolagsnamn &dndrat till
Termino C 1781 AB efter avgang), samt
produktansvarig pa Fyndiq AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Francesca Cortesi
innehar per dagen for Prospektet 8 280
aktier av serie C och férvédntas inneha

66 379 aktier i Bolaget efter genomfdran-
det av Erbjudandet.” Francesca Cortesi
har atagit sig att teckna 21 116 tecknings-
optioner inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogram som avses inforas

i samband med noteringen av Bolagets
aktier.

Jessica Sjoberg
Fodd 1977. Chief Communication and
People Officer for Hemnet sedan 20179.

Utbildning: Studier i medie- och
kommunikationsvetenskap samt stats-
vetenskap vid Stockholms universitet,
Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i Fiali Collective AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Vice President for Corporate Communica-
tions, Sverige, Nordic Entertainment
Group AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Jessica Sjoberg
innehar per dagen for Prospektet

16 560 aktier av serie C och férvéntas
inneha 112 894 aktier i Bolaget efter
genomfdrandet av Erbjudandet.? Jessica
Sj6berg har &tagit sig att teckna upp till
21 116 teckningsoptioner inom ramen for
det langsiktiga incitamentsprogram som
avses inforas i samband med noteringen
av Bolagets aktier.

PerOla Schelvander

Foédd 1980. Chief Technology Officer for
Hemnet sedan 2018. Agile Development
Manager under 2018 innan nuvarande
position.

Utbildning: Masterexamen i medieteknik
och masterexamen i filosofi fran Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH), Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i Vialogos AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Agile Development Manager and Agile
Development Lead pa Kambi Sweden AB.

Aktieinnehav i Bolaget: PerOla
Schelvander innehar per dagen for
Prospektet 16 560 aktier av serie C och
forvantas inneha 113 092 aktier i Bolaget
efter genomforandet av Erbjudandet.”
PerOla Schelvander har &tagit sig att
teckna 21 116 teckningsoptioner inom
ramen for det langsiktiga incitamentspro-
gram som avses inforas i samband med
noteringen av Bolagets aktier.

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas. 7 065 av dessa aktier kommer

fran teckningsoptioner som kommer att utnyttjas fore Erbjudandet.
2) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.
3) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.
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Pierre Bergstrom
Fodd 1972. Chief Sales Officer fér Hemnet
sedan 2017.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
fran Mittuniversitetet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Svenska Dagbladet
Annons AB, och forsaljningschef pa
HANDELSBOLAGET SVENSKA
DAGBLADETS AKTIEBOLAG & CO.

Aktieinnehav i Bolaget: Pierre Bergstrom
innehar per dagen for Prospektet 17 060
aktier av serie C och férvantas inneha

112 947 aktier i Bolaget efter genomféran-
det av Erbjudandet.” Pierre Bergstrom har
atagit sig att teckna 21 116 teckningsop-
tioner inom ramen for det langsiktiga
incitamentsprogram som avses inforas i
samband med noteringen av Bolagets
aktier.

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Sarah Wu

Fodd 1985. Chief Commercial Officer for
Hemnet sedan 2020. Interim Chief
Commercial Officer under perioden
September 2020 - februari 2021, Head of
Business Development and Bl under
perioden mars — september 2020.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i mole-
kylar bioteknik fran Uppsala universitet,
Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar: Agare och
styrelseledamot i SRW Consulting AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Commercial Director och Sverigechef for
Kry International AB, Chef for Generalist
Marketplace och Chef for affarsutveckling
och analys pa Blocket AB, samt styrelse-
ledamot i ServiceFinder Sverige AB.

Aktieinnehav i Bolaget: Sarah Wu innehar
inga aktier i Bolaget. Sarah Wu har &tagit
sig att teckna 21 116 teckningsoptioner
inom ramen for det langsiktiga incitaments-
program som avses inféras i samband
med noteringen av Bolagets aktier.
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Revisorer

EY, med adress Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, &r
Bolagets revisor. Anna Svanberg, auktoriserad revisor och
medlem i FAR (yrkesinstitut for auktoriserade revisorer) ar
huvudansvarig revisor. EY har varit Bolagets revisor under
hela den period som &r refererad till i den historiska finan-
siella informationen i Prospektet.

Ytterligare information om styrelsens ledamoter
och ledande befattningshavare

Det finns inga familjeband mellan nagon av styrelseleda-
mdterna eller de ledande befattningshavarna.

Forutom vad som anges i féljande stycke finns inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan de skyldigheter som styrelseledamé&terna och de
ledande befattningshavarna i Hemnet har gentemot Bola-
get och deras privata intressen och/eller andra dtagan-
den. Flera av ledamdéterna i styrelsen samt koncernled-
ningen har dock finansiella intressen i Hemnet med
anledning av deras innehav av aktier i Bolaget. Dessutom
ar styrelseledamoten Anders Edmark styrelseordférande,
och styrelseledamoten Hakan Hellstrom &r vice
ordforande, i Maklarsamfundet vilket ar en bransch- och
medlemsorganisation for fastighetsmaklare i Sverige.
Intressena i Maklarsamfundet kan skilja sig fran de intres-
sen som andra aktiedgare i Hemnet har. Vidare ar Anders
Edmark deldgare i MAKLARHUSET, Anders Edmark
Handelsbolag, och Hakan Hellstrom deldgare och
styrelseordférande i Svensk Fastighetsformedling Aktie-
bolag. Bada dessa bolag ar beroende av Hemnet som en
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viktig marknadsforingskanal. Vidare har styrelseledamé-
terna och ledamoter av bolagsledningen som ager aktier
atagit sig att, med vissa undantag, inte sélja sina respek-
tive innehav under en viss tid efter att handeln pa Nasdaq
Stockholm har pabdrjats, se vidare avsnitt “Aktiekapital
och dgarforhallanden — Atagande att avstd fran att sélja
aktier”.

Under de senaste fem aren har ingen av styrelseleda-
moterna eller de ledande befattningshavarna som
beskrivs ovan (i) domts i bedrédgerirelaterade mal, (ii)
representerat ett foretag som forsatts i konkurs, ansokt
om tvangslikvidation eller varit féremal for konkursforvalt-
ning (iii) av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegri-
pet erkanda yrkessammanslutningar) officiellt bundits vid
och/eller alagts pafoljder for ett brott, eller (iv) av en
domstol forbjudits att vara medlem i en emittents forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller utdva ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent, som avses i
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980,
bilaga 1, punkt 12.1.

Styrelseledaméterna ér inte berattigade till nagra
férmaner nér de avgar fran styrelsen. For information om
bolagsledningens ratt till avgangsvederlag om deras
anstallning i Bolaget avslutas, se avsnittet “Bolagsstyrning
- Erséttning till styrelseledamdéter och ledande befattnings-
havare — Erséattning till den verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare”.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare &r tillgdngliga pa Bolagets adress pa
Klarabergsgatan 60, 3 tr.,, 111 21 Stockholm.



Bolagsstyrning

Hemnet ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa
Nasdaq Stockholm baserades Bolagets bolagsstyrning
huvudsakligen pa svensk lag, Bolagets bolagsordning samt
interna regler och instruktioner. Bolaget har &ven under de
senaste aren anpassat sig till de krav som stélls pa ett note-
rat bolag, exempelvis genom inrdttande av styrelseutskott
och antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Nar Bolaget har noterats pa Nasdaq Stock-
holm kommer Bolaget att, utdver reglerna i aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554) och Bolagets
bolagsordning, tillampa reglerna i Nasdaq Main Market
Rulebook och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram ("Ersattningsreglerna”) samt andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler. Koden
och Ersattningsreglerna géller for alla svenska bolag vars
aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillampas fran tidpunkten for noteringen av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm. Koden anger en norm for god bolags-
styrning som Overstiger aktiebolagslagens minimikrav.
Koden bygger pa principen folj eller férklara. Det innebaér att
Bolaget inte vid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden
utan kan vélja andra I6sningar som beddms béttre svara
mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
Bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den
I6sning som valts i stallet samt anger skalen for avvikelsen.
Ersattningsreglerna ger uttryck for god sed pa den svenska
aktiemarknaden avseende ersattning till bolagets ledande
befattningshavare samt aktierelaterade incitamentspro-
gram och kompletterar aktiebolagslagen avseende ersatt-
ningsriktlinjer och ersattningsrapporter.

Hemnet kommer att tillampa Koden och Erséttnings-
reglerna fran det datum da Bolagets aktier listas pa
Nasdaq Stockholm. Eventuella avvikelser frdn Koden
kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport.
| den forsta bolagsstyrningsrapporten publicerad efter
noteringen &r dock Bolaget inte skyldigt att forklara avvi-
kelser fran sddana regler som inte varit relevanta under
den period som omfattas av bolagsstyrningsrapporten.
Bolaget férvantar sig inte att rapportera nagra avvikelser
fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Den huvudsakliga malsattningen med Hemnets
bolagsstyrning ar att skapa ett ramverk for regler och fore-
skrifter, ansvarsomraden samt processer och rutiner som
effektivt skyddar aktiedgarnas och andra parters intres-
sen genom att minimera risker och skapa forutsattningar
for en trygg expansion av Bolagets verksamhet.

Varken Bolagets styrelse eller bolagsstdamma har
fattat beslut som kommer att, eller potentiellt kan ha, en
vésentlig paverkan pa Bolagets och Koncernens bolags-
styrning, inklusive framtida férandringar i styrelsen och
styrelsens utskott, i forhallande till beskrivningen hari.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdamman bolagets
hogsta beslutande organ. Bolagsstamman kan avgora
varje fraga i bolaget som inte uttryckligen faller under ett
annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Pa arsstam-
man, som ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar, utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor
sasom faststéllande av resultat- och balansrakning,
disposition av bolagets resultat, beslut om ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och den verkstéllande direktoren
for rakenskapsaret, val av styrelseledaméter och revisor
samt ersattning till styrelsen och revisorn.

Utover arsstamman kan extra bolagsstammor
sammankallas. | enlighet med Bolagets bolagsordning
ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets hemsida. Att kallelse har skett ska
samtidigt publiceras i Svenska Dagbladet med informa-
tion om att bolagsstdamma har sammankallats.

Ratt att delta vid bolagsstamman

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euro-
clear forda aktieboken sex bankdagar fore bolagsstamma
och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta vid
bolagsstamman senast det datum som anges i kallelsen,
har ratt att delta vid bolagsstamman och rosta for det
antal aktier de innehar. Utdver att meddela Bolaget om sin
avsikt att delta vid bolagsstdmman maste aktiedgare vars
aktier ar forvaltarregistrerade genom en bank eller annan
forvaltare, begara att dess aktier tillfalligt registreras i eget
namn i den av Euroclear forda aktieboken for att ha rétt att
delta vid bolagsstamman. Aktiedgare kan delta vid
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan
dven atfoljas av hogst tva bitraden.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka in en skriftlig begédran avseende
detta till styrelsen. Begéran ska normalt ha tagits emot av
styrelsen senast sju veckor fére bolagsstamman.

Valberedning

Pa arsstdmman som holls den 9 april beslutade Bolaget
att anta en valberedningsinstruktion. Enligt instruktionen
for valberedningen ska valberedningen besta av fyra leda-
moter vilka utses av de till rostetalet fyra storsta aktie-
agarna eller aktiedgargrupperna i Bolaget per den sista
bankdagen i augusti aret fére arsstdmman och som
onskar utse en representant. Utéver dessa fyra ledamoter
ska styrelseordféranden vara ledamot i valberedningen.
Valberedningen ska inom sig utse valberedningens
ordforande.
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Bolagsstyrning

Instruktionen for valberedningen féljer Koden vad
galler utndmningen av valberedningens ledaméter. Leda-
moterna i valberedningen ska offentliggoras senast sex
manader fore ndstkommande arsstdmma. Valbered-
ningen ska sammantrada sa ofta som kravs for att kunna
fullgora dess uppgifter och ansvar. Planeringen av
sammantraden ska ske med hansyn till tidpunkten for
arsstamman. Ledaméterna i valberedningen ska, inom
ramen for sina uppdrag, utféra sina uppgifter i enlighet
med Koden. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar
att nominera kandidater till posterna som styrelseordfo-
rande och 6vriga ledamdéter i styrelsen samt [dmna forslag
pa arvode och annan erséttning till var och en av styrelse-
ledaméterna. Valberedningen ska ocksa nominera kandi-
dater till posten som revisor samt lamna forslag pa
arvode till denna.

Styrelsen

Styrelsen ar det hdgsta beslutande organet efter bolags-
stdmman och det hogsta verkstéllande organet. Styrel-
sens ansvar regleras pa ett flertal nivaer, huvudsakligen i
aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen
ansvarig for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska vidare fortlopande
beddéma bolagets ekonomiska situation liksom se till att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallan-
den i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen kommer, efter noteringen av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm, tillampa Koden, Erséattningsreg-
lerna och Nasdaq Main Market Rulebook, liksom andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Styrelsens arbete regleras darutover av Bolagets
bolagsordning, anvisningar fran bolagsstamman samt
styrelsens arbetsordning som antagits av styrelsen.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststélla
mal och strategier, se till att det finns effektiva system for
uppfdljning och kontroll av Bolagets verksamhet och se till
att det finns en tillfredsstallande kontroll av att Bolaget
efterlever lagar och andra regler som &r tillampliga pa
Bolagets verksamhet. Styrelsen beslutar i fragor som ror
Bolagets verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, forvary, storre
investeringar, avyttringar och hel- och delarsrapporter,
samt andra allménna fragor av strategisk karaktar. Utéver
detta behandlar och beslutar styrelsen i andra arenden
som beddms falla utanfor ramen for den verkstéllande
direktorens befogenheter.

Styrelsen ska ocksa se till att erforderliga riktlinjer for
Bolagets upptradande i samhallet, i syfte att sdkerstélla
dess langsiktigt vardeskapande férmaga, faststélls och
sakerstélla att Bolagets informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig, relevant och inte
vilseledande. Dartill ingar i styrelsens uppgifter att till-
sdtta, utvardera och vid behov entlediga den verkstéllande
direktoren.
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Styrelseledaméter viljs arligen av arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av minst fem och
hogst nio bolagsstammovalda ledamoter. Per dagen for
Prospektet bestar Bolagets styrelse av atta bolagsstam-
movalda ledamdéter. Styrelseledamdterna presenteras i
narmare detalj i avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisorer”. Hemnets styrelse foljer en skriftlig
arbetsordning, som har antagits av styrelsen och som
omprévas arligen. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens roll och ansvar, styrelsens arbetsséatt samt
arbetsfordelning inom styrelsen. Styrelsen har dven anta-
git instruktioner for den verkstallande direktoren for
Hemnet inklusive instruktion for finansiell rapportering.

Revisionsutskott
Under 2017 inrattade styrelsen ett revisionsutskott. Enligt
aktiebolagslagen far medlemmar av revisionsutskottet
inte vara anstallda av Bolaget och minst en medlem av
revisionsutskottet ska ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Koden foreskriver vidare att en majoritet av
utskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
ledande befattningshavare. Minst en medlem som ar
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare maste ocksa vara oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Nuvarande revisions-
utskott bestar av foljande tre ledamoter: Kerstin Lindberg
Goransson, Nicholas McKittrick och Tracey Fellows.
Revisionsutskottet ar, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och skyldigheter, ansvarigt for att vervaka Bola-
gets finansiella rapportering samt Iamna rekommendatio-
ner och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlit-
lighet, Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision, riskbedomning och riskhantering, samt
redovisning och revision, inklusive bitrada Bolagets valbe-
redning vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval infér arsstdamman. Revisionsutskot-
tet granskar och 6vervakar aven revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet, samt andra tjanster tillhandahallna av
Bolagets revisor.

Ersattningsutskott

Under 2017 inrattade styrelsen ett ersattningsutskott.
Enligt Koden far styrelseordférande vara ordférande i
ersattningsutskottet och alla andra medlemmar maste
vara oberoende i férhallande till bolaget och ledande
befattningshavare. Nuvarande ersattningsutskott bestar
av foljande tre medlemmar: Hakan Erixon, Christopher
Caulkin och Pierre Siri.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att
behandla fragor om loner och arvoden samt 6vriga
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och andra ekono-
miska férmaner sdsom bonussystem for den verkstal-
lande direktoren och till denne direktrapporterande chefer,
samt erséattningsfragor av allman natur. Ersattningsut-
skottet ska ocks3, i god tid infor varje arsstamma, bereda
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra



anstallningsvillkor till den verkstéllande direktéren och
andra befattningshavare i Koncernens hégsta ledning.
Ersattningsutskottet ska dven lamna forslag till styrelsens
beslut avseende individuell ersattning och dvriga anstall-
ningsvillkor for den verkstéllande direktdren samt forbe-
reda upprattande av ersattningsrapport. Vad géller fragor
rorande fast ersattning till andra ledande befattningsha-
vare, ska sadana fragor som utgangspunkt hanteras av
den verkstéllande direktoren i enlighet med Hemnets
riktlinjer for ersattning. Beslut om sadan ersattning till
ledande befattningshavare som fattas av den verkstal-
lande direktoren ska dock redovisas for ersattningsut-
skottet och styrelsen innan det ska anses faststéllt och
kan kommuniceras. Ersattningsutskottet ska vidare ta
fram underlag i vissa andra erséattningsarenden av princi-
piell natur eller i Gvrigt av vasentlig betydelse, exempelvis
aktierelaterade incitamentsprogram samt eventuella
bonusprogram till ledningen (inklusive villkoren for dessa),
och i 6vrigt 6vervaka och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska anta, samt de géllande ersatt-
ningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Bolaget.
Erséattningsutskottet ska ocksa bitrada styrelsen i att Gver-
vaka att offentliggérande av information som har med
ersattning till den verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare att gora sker i enlighet med
gallande bestammelser.

Verkstallande direktor och ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktorens ansvar regleras pa ett fler-
tal nivaer. Den verkstallande direkt6rens ansvar regleras
huvudsakligen i aktiebolagslagen. Enligt aktiebolagslagen
ska den verkstéllande direktoren skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Den verkstallande direktéren har en har emot svarande
behorighet att foretrada Bolaget. Den verkstéllande direk-
toren ska darutover vidta alla atgarder som ar nédvandiga
for att Bolagets bokforing ska kunna fullgoras i 6verens-
stdmmelse med tilldmpliga lagar och regler och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren kommer, efter noteringen
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, att tillampa
Koden och Nasdaq Main Market Rulebook, liksom andra
tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Den verkstallande direktéren maste ocksa félja Bola-
gets bolagsordning, riktlinjer lamnade av bolagsstamman,
instruktioner for den verkstéllande direktoren, instruktio-
ner for finansiell rapportering, samt andra interna anvis-
ningar och riktlinjer som faststallts av styrelsen. Fordel-
ningen av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren beskrivs i instruktionen for den verkstallande
direktoren, inklusive instruktionen for finansiell rapporte-
ring. Instruktionen ska, om inte annat framgar av
sammanhanget omfatta inte bara Hemnet Group AB
(publ) utan dven den koncern inom vilken Bolaget &r
moderbolag.

Bolagsstyrning

Den verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen
och &r ansvarig for den I6pande forvaltningen och
den dagliga verksamheten i Bolaget samt att verkstalla
de beslut som fattas av styrelsen. Den verkstéllande
direktoren ska till styrelsen hanskjuta alla frdgor som ar av
principiell eller annars av vasentlig betydelse, av osedvan-
lig beskaffenhet eller som foljer av tillampliga lagar och
forordningar. Den verkstéllande direktoren ska kontrollera
och dvervaka att de drenden som ska behandlas av styrel-
sen enligt tillamplig lag, bolagsordning eller interna
instruktioner presenteras for styrelsen, och ska fortlo-
pande halla styrelsens ordférande informerad om
Bolagets verksamhet, dess resultat och finansiella stall-
ning, liksom andra viktiga handelser, omstandigheter och
forhallanden som kan antas vara relevanta for styrelsen
eller aktiedgarna.

Den verkstallande direktdren och ledande befattnings-
havare presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Ersattning till styrelseledamaoter och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvoden och andra erséttningar till styrelseledamdoterna,
inklusive styrelseordféranden, beslutas av arsstamman.
Vid drsstdmman den 9 april 2021 beslutades att arvode
ska utga med 500 000 kronor till styrelseordférande, och
med 250 000 kronor till styrelsens 6vriga ledamoter med
undantag for de ledamoter som representerar Huvudak-
tiedgaren och Sprints Capital vilka inte erhaller arvode for
styrelse- eller utskottsarbete. | tillagg till det arvode som
ledaméterna erhaller per ar och erséttning for resor och
logi ska ledamdéter bosatta utanfor Europa ersattas for
fysiskt deltagande vid styrelsemoten i Sverige med 10 000
kronor per styrelseméte. Medlemmar i styrelsens utskott
ska dven erhalla 50 000 kronor vardera med tillagg om
ytterligare 50 000 kronor for revisionsutskottets
ordforande samt ett tillagg for ordférande i erséttnings-
utskottet om 25 000 kronor. For information avseende
historiska ersattningar till styrelsen, pension och andra
formaner, se not K8 i avsnittet "Historisk finansiell
information”.

Ersattning till den verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare

Vid drsstdmman 9 april 2021 beslutades att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare inom
Hemnet. Riktlinjerna inkluderar villkoren for verkstéllande
direktdren och andra ledande befattningshavare i Hemnet,
det vill sédga de chefer som rapporterar direkt till den verk-
stallande direktoren. Riktlinjerna inkluderar aven styrelse-
ledamaéter i Hemnet i den omfattning de utfor sysslor
utanfor styrelseuppdraget. Nedan foljer en sammanfatt-
ning av Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.
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Principer for ersattning

Hemnet ska stréva efter att erbjuda en ersattning som
attraherar, motiverar och behaller ledande befattningsha-
vare i konkurrens med jamforbara bolag, i synnerhet
plattforms-bolag och digitala tjanstebolag.

Erséattning till ledande befattningshavare ska besta i:
® Fast marknadsmassig I6n

@ Rorlig kontantersattning kopplad till tydliga mal
uppsatta for Bolaget

@ Mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram

® Pension och andra sedvanliga férmaner

Vad galler rorlig kontantersattning ska sadan kopplas till
finansiella eller icke-finansiella konkreta, matbara mal for
Bolaget och/eller avdelningen den ledande befattningsha-
varen ansvarar for. Beslut om rorlig ersattningsmodell och
utfall av sddan ska fattas av styrelsen. Den rorliga
kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den
fasta arliga I6nen.

Utbver de ovan namnda principerna ska ersattning
dven, i vissa undantagsfall och i enlighet med de principer
som framgar av Bolagets HR-policy, kunna utbetalas i
samband med nyanstallning for att attrahera vissa nyckel-
personer till Hemnet i syfte att stodja Hemnets affarsstra-
tegi. Sadan ersattning ska vara begransad till det férsta
anstallningsaret.

Pension och 6vriga sedvanliga formaner
Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar. Pensionsplan for
ledande befattningshavare ska folja ITP-planen eller
matcha ITP med avseende pa niva pa ersattningar.

Ovriga sedvanliga férmaner (sdsom féretagshalso-
vard) ska vara marknadsmassiga. Sadana formaner far
sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
som majligt ska tillgodoses.

Arlig revidering

Erséattning till ledande befattningshavare ska revideras
arligen och minst vart fjarde ar med utgangspunkt i
ansvarsomrade, prestation och kompetens, samt de
principer for ersattning som beskrivs ovan.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppségningstid, och tid for utbetalning av uppségningslon
till ledande befattningshavare ska generellt vara sex (6)
manader. Vid uppségning fran Hemnets sida ska dock ett
avgangsvederlag kunna utga med upp till tolv (12)
manadsloner. Fast kontantlon under uppségningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér tolv (12)
manader for ledande befattningshavare.
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Darutover kan erséattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan erséattning ska
kompenseras for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Erséatt-
ningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunk-
ten for uppsagning och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransningen géller, vilket ska vara hogst
tolv (12) manader efter anstallningens upphorande.

Erséttning till styrelseledamdoter

Styrelseledaméter kan i undantagsfall dar sa &r sarskilt
motiverat mot bakgrund av ledamotens kompetens och
lamplighet utfora tjianster utanfor det ordinarie styrelse-
uppdraget. For sddana tjanster ska marknadsmassig
ersattning utga, vilket ska beslutas av styrelsen. Ersétt-
ningar av detta slag redovisas i den finansiella rapporte-
ringen enligt géllande redovisningsregler.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredning av styrelsens forslag till ersattningsriktlin-
jerna har 16n och anstéllningsvillkor fér Hemnet Group AB
(publ):s anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har
utgjort en del av erséattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Avvikelser

Avvikelser helt eller delvis fran riktlinjerna kan i undan-
tagsfall ske for det fall styrelsen finner att sarskilda skal
foreligger och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.
Information om sadan avvikelse och de bakomliggande
skalen ska redovisas pa ndarmast kommande arsstamma.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och 6vriga anstillda

Vid tidpunkten for upptagandet till handel av Bolagets
stamaktier pa Nasdaq Stockholm kommer Hemnet att ha
ett aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett teck-
ningsoptionsprogram som riktar sig till Bolagets chefer
och andra utvalda anstéllda med nyckelkompetenser.
Syftet med programmet &r bland annat att behalla och
attrahera nyckelkompetens, uppna ¢kad intressegemen-
skap mellan anstéllda inom Bolaget och Bolagets aktiea-
gare samt héja motivationen att uppna eller dvertréffa
Bolagets finansiella mal.

En extra bolagsstdamma som avses héllas fére forsta
dagen for handel i Bolagets stamaktier pa Nasdaq
Stockholm forvantas att besluta om att emittera
teckningsoptioner av serie 2021/2024 till Bolaget samt



ledande befattningshavare och andra nyckelkompetenser
i Koncernen som deltar i teckningsoptionsprogrammet
("Deltagarna”). Bolagstamman forvantas adven att besluta
om godkénnande av Gverlatelse av teckningsoptioner till
befintliga och/eller nya Deltagare senast den 31 decem-
ber 2021.

Sammanlagt kommer teckningsoptionsprogrammet
att omfatta maximalt 40 individer och hogst 469 253
teckningsoptioner, innebarande att 6kningen av Bolagets
aktiekapital vid fullteckning och fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kommer att uppga till maximalt cirka
359 342 kronor. Det maximala antalet aktier som far teck-
nas av Deltagarna motsvarar, under férutsattning av fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna, cirka 0,46 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Det &r styrelsens avsikt att strukturen for teckningsop-
tionsprogrammet ska vara langsiktig och styrelsen avser
darfor att, efter utvardering av programmet for 2021/2024,
vid arsstdamman 2022 respektive 2023 framlagga motsva-
rande forslag om inrdttande av teckningsoptionsprogram
for 2022/2025 och 2023/2026. Teckningsoptionerna ska
emitteras till Bolaget vederlagsfritt och till Deltagarna till
marknadsvérde. Overlételse av teckningsoptioner till
befintliga och/eller nya Deltagare ska ske till marknads-
varde vid tidpunkten for Gverlatelsen. Antal tecknings-
optioner per Deltagare &r beroende av Deltagarens
position och ansvar inom Koncernen.

Bolagsstyrning

Det antal teckningsoptioner som var och en av de
ledande befattningshavarna har atagit sig att teckna
anges i "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
- Ledande befattningshavare”.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas endast under en
period om tre manader efter att en intjdnandeperiod om
tre ar fran utgivande av teckningsoptionerna har [6pt ut.
Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en
stamaktie i Bolaget under teckningsperioden.

Loésenpriset for teckningsoptioner av serie 2021/2024
kommer att motsvara 135 procent av det slutliga priset i
Erbjudandet. Vidare, om Bolagets genomsnittliga aktie-
kurs, berdknad pa det s&tt som anges i de fullstéandiga
villkoren for teckningsoptionerna, dverstiger 250 procent
av det slutliga priset i Erbjudandet i samband med nyteck-
ning av aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna,
ska ett omraknat lagre antal stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av tillampas, vilket
skapar ett tak for utfallet i programmet.

De fullstandiga villkoren f6ér teckningsoptionerna inne-
haller dven sedvanliga omrakningsbestammelser, bland
annat for utdelningar som gors fore l6sentidpunkten for
teckningsoptionerna.

Bolaget kommer att forbehalla sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner bland annat om Deltagarens anstall-
ning i Bolaget avslutas. Bolagets bedomning ar att teck-
ningsoptionsprogrammet inte kommer att medfora nagra
sociala avgifter och att Bolagets kostnader for program-
met darmed kommer att besta endast av begransade
administrationskostnader.
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Ersattningar under rakenskapsaret 2020

Ersattningar som mottagits av styrelsen och ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2020 listas nedan.

(TSEK) Styrelsearvoden Fast Ion Rorlig Ion Pension Summa
Styrelseledamoter

Hakan Erixon, ordférande 566,17 - - - 566,1
Christopher Caulkin - - - - -
Anders Edmark 100,0 - - - 100,0
Tracey Fellows? 30,1 - - - 30,1
Hakan Hellstrém? 100,0 - - - 100,0
Kerstin Lindberg Géransson 250,0 - - - 250,0
Nicholas McKittrick® 163,2 - - - 163,2
Pierre Siri - - - - -
Thomas Hussey® - - - - -
Erik Olsson® 38,7 - - - 38,7
Henrik Persson, suppleant” - - - - -
Marta Suarez Estebanez, suppleant® - - - - -
Ledningsgrupp

Cecilia Beck-Friis, verkstéllande direktor - 2441,2 2 475,6° 508,3 54251
Ovriga ledande

befattningshavare'® - 6951,8" 2 064,42 12329 10 249,1
Summa: 1248,2 9393,1 4540,0 1741,2 16922,4
1) 66 129 kronor betalades ut retroaktivt for 6kat arvode under 2019.

2) Tracey Fellows blev styrelseledamot den 18 november 2020.

3) Hakan Hellstrom var styrelsesuppleant fram till den 1 mars 2021 och &r sedan 1 mars 2021 styrelseledamot.

4) Nicholas McKittrick blev styrelseledamot den 6 maj 2020.

5) Thomas Hussey var styrelseledamot fram till den 1 mars 2021.

6) Erik Olsson var styrelseledamot fram till den 6 maj 2020.

7) Henrik Persson var styrelseledamot fram till den 6 maj 2020 och styrelsesuppleant fran och med den 6 maj 2020 fram till den 1 mars 2021.

8) Marta Suarez Estebanez var styrelsesuppleant fram till den 6 maj 2020.

9) Inkluderar en bonusutbetalning om 734 400 kronor for aret 2019 samt tva engangsbetalningar om 709 883 kronor och 918 022 kronor. Resterande belopp ugors av arets kostnad

for andrad bonusreserv. 827 880 kronor har under 2020 reserverats som bonus. Reserverad bonus inkluderas inte i tabellen.

10) Det genomsnittliga antalet ledande befattningshavare enligt tabellen &r sex.
11) Inklusive konsultarvode till Sarah Wu.
12) 2064 374 kronor har under 2020 reserverats som bonus.

Nuvarande anstillningsavtal for den verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare
Anstallningsavtalet for den verkstallande direktéren fore-
skriver en msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran Bolagets sida har den verkstallande
direktoren rétt till avgangsvederlag uppgéaende till sex
manadsloner vid tidpunkten for uppsagningen. | anstall-
ningsavtalen for samtliga ovriga befattningshavare fore-
skrivs en 6msesidig uppségningstid om 6 manader. Det
foreligger ingen rétt till avgangsvederlag for andra
ledande befattningshavare.

Enligt anstallningsavtalet for den verkstéllande direk-
toren har den verkstéllande direktoren ratt till bonusut-
betalning motsvarande upp till 50 procent av arslénen.
Koncernen har ocksa ett bonusprogram for ledande
befattningshavare. Bonusprogrammet fér ledande befatt-
ningshavare har utformats av ersattningsutskottet och
godkéndes av styrelsen den 5 mars 2020. Koncernen har
ocksa ett incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare som inférdes 2017, (se nedan under avsnittet
"Incitamentsprogram (MIP)”, vilket kommer avslutas i
samband med borsintroduktionen, och avsnittet “Lang-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och 6vriga anstéllda).
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Teckningsoptionsprogram

Styrelsen beslutade den 17 oktober 2019, enligt bemyndi-
gandet fran den extra bolagsstamma som hélls den

30 september 2019, att utfarda hogst 4 729 228 teck-
ningsoptioner till anstallda i Bolaget till en teckningskurs
om 0,57 kronor per teckningsoption. 3 324 104 av teck-
ningsoptionerna tecknades. Med anledning av samman-
laggningen av aktier som beslutades pa den extra bolags-
stdémman som holls den 1 mars 2021 och registrerades av
Bolagsverket den 8 april 2021, har antalet aktier som varje
teckningsoption beréttigar till samt teckningskursen for
utnyttjande av teckningsoptionerna omréknats. Efter
omrakningen ger teckningsoptionerna innehavaren av
teckningsoptionerna ratt att utnyttja teckningsoptionerna
for teckning av aktier till en teckningskurs om 30,75
kronor per aktie. 15 teckningsoptioner beréttigar till en
aktie. Enligt teckningsoptionernas villkor ar teckningsperi-
oden 1 november — 1 december 2024, men teckningsperi-
oden accelereras om Bolaget ar foremal for en borsnote-
ring eller om styrelsen beslutar att accelerera tecknings-
perioden. Styrelsen beslutade den 17 mars 2021 att, vill-
korat av att noteringsprocessen fortfarande pagar och
med huvudsakligen samma tidplan den 15 april, att teck-
ningsperioden ska vara mellan 15 och 23 april 2021.
Forutsatt att samtliga teckningsoptionsinnehavare utnytt-
jar sina teckningsoptioner for teckning av aktier, kommer



antalet aktier i Bolaget fére Erbjudandet att 6ka med

221 558 aktier. Bolagets kostnader ar begrénsade till kost-
nader for att bereda och administrera teckningsoptions-
programmet.

Incitamentsprogram (MIP)

Bolaget har per dagen for Prospektet ett incitamentspro-
gram bestdende av 16 720 658 aktier av serie C utfardat
till vissa styrelseledaméter och nyckelpersoner i Bolaget.
Deltagarna i det nuvarande incitamentsprogrammet har
anslutits till aktiedgaravtalet mellan Hemnets aktiedgare
och Hemnet vilket kommer att sdgas upp i samband med
borsintroduktionen och aktierna av serie C kommer att
omvandlas till stamaktier. Se nedan under "Aktiekapital
och &garférhallanden” for mer information avseende de
olika aktieslagen i Bolaget per dagen for Prospektet.

Intern kontroll

Styrelsens och den verkstéllande direktdrens ansvar for
intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och i Koden och
omfattar kontroll av Hemnets organisation, forfaranden
och stodatgarder. Malsattningen med den interna kontrol-
len i Hemnet &r att bedoma vilka risker som ar betydande i
Hemnet och darmed bor hanteras genom I6pande uppfolj-
ning och kontroll. Genom en riskanalys kan arbetet
koncentreras till de omraden som &r viktigast for att
minska den totala riskexponeringen i Bolaget.

Styrelsen i ett bolag &r enligt aktiebolagslagen ansva-
rig for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angeldagenheter och ska se till att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren i ett bolag ska enligt aktie-
bolagslagen skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens anvisningar och riktlinjer. Den verkstéallande direktoren
ska vidare vidta de atgarder som &r nédvandiga for att Bola-
gets bokforing fullgors i dverensstdammelse med lag och for
att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande sétt.

Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgifter att se till att
det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet. Processer och atgarder for kontroll
har tagits fram i ndra samarbete med Bolagets radgivare
men &r baserat pa Hemnets behov och nuvarande bransch-
praxis pa det affarsomrade Bolaget verkar inom. Bolaget
arbetar systematisk for att sdkerhetsstélla att den interna
kontrollen &r tillfredsstéllande genom att bland annat utféra
riskidentifikationer och egenkontroller. Den verkstéllande
direktoren &r ansvarig for den arliga riskidentifieringen.
Riskidentifieringen ar indelad i olika kategorier och varderas
utifrdn konsekvenser och sannolikhet dar egenkontrollerna
av riskerna syftar till att sakerstalla en effektiv riskkontroll.
Den framarbetade riskidentifieringen presenteras arligen
for revisionsutskottet och styrelsen i Hemnet.

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process
som involverar styrelsen, revisionsutskottet, verkstéllande
direktoren, andra ledande befattningshavare och 6vriga
medarbetare och som syftar till att ge en rimlig forsdkran
om att ett bolags mal uppnas vad géller: &andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och efter-
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levnad av tillampliga lagar och forordningar. Bolaget arbe-
tar systematiskt for att identifiera och utveckla processer
for intern kontroll och har en tydlig uppdelning av ansvar
mellan de olika avdelningarna inom Bolaget dar varje
avdelning ansvarar for att etablera processer for att utfora
riskanalyser, etablera tillfredsstéallande interna kontroller,
fordela resurser och ta fram rutiner och riktlinjer for
processerna. Styrelsen i Hemnet ar ytterst ansvarig vad
avser den interna kontrollen i Bolaget.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering syftar till att
skapa en rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den
finansiella externa rapporteringen i form av kvartals- och
arsrapporter och bokslut samt att den finansiella externa
rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och redovisningsnormer och andra krav pa noterade
bolag. Ytterst vilar ansvaret for den interna kontrollen pa
styrelsen som kontinuerligt, genom revisionsutskottet,
utvarderar Hemnets riskhantering och interna kontroll.

Revision

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokfo-
ring, koncernredovisning och dotterbolag samt styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberéttelse
till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en
revisor och hogst en revisorssuppleant. Bolagets revisor
ar EY, med Anna Svanberg som huvudansvarig revisor.
Bolagets revisor presenteras narmare i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer — Revisorer”.

Den totala ersattningen till Bolagets revisor uppgick
under 2020 till 3,7 miljoner kronor, varav 2,95 miljoner
kronor utgick for revisionsuppdrag, och 0,75 miljoner
kronor utgick for revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget.

Aktiemarknadsinformation och Insiderregler

| samband med notering pa Nasdaq Stockholm tillkom-
mer krav pa att sékerstélla att alla intressenter pa aktie-
marknaden och allménheten har samtidig tillgang till
insiderinformation rérande Bolaget och insiderregler i
syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Bolaget har en kommunikationspolicy samt en insider-
policy, antagna av styrelsen, for att sdkerhetsstalla att Bola-
gets information och hantering av insiderinformation sker pa
ett korrekt vis med god kvalitet, internt saval som externt.
Den verkstéllande direktdren har det 6vergripande ansvaret
for Bolagets externa kommunikation. Fragor och kommuni-
kation relaterade till &garna hanteras av styrelseordférande.

Bolagets rutiner och regelverk for informationsgivning
och insiderregler bestaende av policyer och riktlinjer &r
formulerade i enlighet med svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, Koden och den av EU
antagna marknadsmissbruksférordningen ("MAR”).
Hemnets anstéllda har tillgang till, och far instruktioner kring,
de vid var tid gallande policyerna och riktlinjerna hos Bola-
get. Bolagets finansiella rapporter och pressmeddelande
kommer framgent att publiceras pa Bolagets webbplats
(www.hemnetgroup.se) i samband med offentliggérandet.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

agarforhallanden

Bolagets aktiekapital uppgick per balansdagen den

31 december 2020 till 68 306 663,190000 kronor fordelat
pa 1337993 327 aktier av vilka 590 959 307 var aktier av
serie A, 106 517 850 var aktier av serie B, 15 783 080 var
aktier av serie C, 557 233 090 var aktier av serie D,

41 517 850 var aktier av serie E och 25 982 150 var aktier
av serie F. Varje aktie hade ett kvotvarde om 0,051052
kronor.

Bolagets aktiekapital uppgar per dagen for Prospektet
till 68 354 528,030000 kronor férdelat pa 89 262 058
aktier av vilka 39 397 287 ar aktier av serie A, 7 101 190 ar
aktier av serie B, 1114 710 ar aktier av serie C, 37 148 872
ar aktier av serie D, 2 767 856 &r aktier av serie E och
1732142 &r aktier av serie F. Varje aktie har ett kvotvarde
om 0,765774 kronor. Samtliga utestaende aktier ar fullt
betalda.

Efter Erbjudandets genomférande (det vill séga efter
konverteringen av dgarforhallandena som beskrivs i
avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden — Konver-
tering av tidigare dgarstruktur”), kommer Bolagets aktie-
kapital uppga till 77 443 817 kronor fordelat pa totalt
101 131 478 aktier, samtliga med ett kvotvarde pa
0,765774 kronor. Det kommer att finnas tva aktieslag,
stamaktier och aktier av serie A1, i Bolaget och varje aktie
kommer att berattiga innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstamma samt ha lika ratt till Bolagets tillgangar vid
likvidation och vinstutdelning. Enbart stamaktierna
kommer att noteras.

ISIN-koden for Bolagets stamaktier kommer efter
Erbjudandet att vara SE0015671995. Bolagets aktiekapi-
tal &r uttryckt i SEK och &r fordelat pa de av Bolaget
utgivna aktierna, med ett kvotvarde uttryckt i SEK. Bola-
gets aktier har utgivits i enlighet med svensk lag och
aktiedgarnas rattigheter kan enbart andras i enlighet med
aktiebolagslagen.

Bolagets stamaktier ar registrerade hos Euroclear,
som &r den centrala vardepappersforvararen och clearing-
organisationen for aktierna i enlighet med lag (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

De réttigheter som &r forenade med Bolagets aktier, dari-
bland de som féljer av bolagsordningen, kan enbart
andras i enlighet med forfarandena i aktiebolagslagen.
Nedan féljer en beskrivning av vissa av de rattigheterna
som &ar forenade med Bolagets aktier efter Erbjudandets
genomforande.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en (1) rost
pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier

Om Hemnet genom kontant- eller kvittningsemission ger
ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna foretradesratt att teckna sig for sddana vardepap-
per i forhallande till det antal aktier som de innehar innan
emissionen. Bolagsordningen begrénsar inte Hemnets
formaga att utfarda nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt enligt aktiebolagslagen. Se avsnittet “Bolagsordning”
for vidare information.

Rétt till utdelning och dverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och till
Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i hdndelse av
likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstdmman.
Samtliga aktiedgare som éar registrerade som aktiedgare i
den av Euroclear forda aktieboken pa den avstamningsdag
som beslutas av bolagsstdmman har réatt till utdelning.
Utdelning gors vanligen till aktiedgare som en kontant
utbetalning per aktie via Euroclear men kan dven genom-
foras genom annat vederlag dn kontanter (sakutdelning).
Om en aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar
anda aktiedgarens fordran mot Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet, enligt en tiodrig preskriptionstid. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
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Det finns inga begransningar avseende ratten till utdel-
ning for aktiedgare med hemvist utanfor Sverige. Aktie-
agare som inte har sin skatteméassiga hemvist i Sverige
maste vanligen betala svensk kupongskatt pa utdelning
fran Bolaget, se avsnittet "Beskattning av investerare -
Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige”.

Vissa réttigheter forenade med aktier av serie A1

| enlighet med det ramavtal som har ingatts mellan Bola-
get och Maklarsamfundet (se vidare i avsnittet "Legala
frdgor och kompletterande information — Véasentliga avtal
- Ramavtal med Méklarsamfundet”) kommer Maklarsam-
fundet efter Erbjudandet att inneha aktier av serie A1.
Aktierna av serie A1 har vetoratt mot andringar i verksam-
hetsféremalet i Bolagets bolagsordning. Innehavaren av
aktier av serie A1 kan begéra en konvertering av aktier av
serie A1 till stamaktier. Aktierna av serie A1 ar foremal for
hembudsforbehall enligt bolagsordningen.

Utdelning och utdelningspolicy

Hemnet har som mal att betala ut en arlig utdelning som
uppgar till minst en tredjedel av resultatet efter skatt. |
handelse av att Bolaget far ett kassadverskott kommer
detta aterbetalas till aktiedgare, exempelvis genom extra
utdelningar eller aktieaterkop. Hemnet utbetalade
foljande utdelningar de tre senaste rakenskapsaren:

0 kronor for rakenskapsaret 2020, 125 miljoner kronor for
rakenskapsaret 2019 och 0 kronor for rakenskapsaret
2018.

Aktierna som erbjuds i Erbjudandet medfor rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter Erbjudandets genom-
forande.
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Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar forandringar i Koncernens aktiekapital under ar 2018 — 2021.

Teck-
Datum for Kvot- nings-
Datum for registrering hos Forandring Totaltantal Forandring i aktie- Totalt varde kurs
beslut Bolagsverket Transaktion i antalet aktier aktier kapital (SEK)  aktiekapital (SEK) (SEK) (SEK)
11 april 2018 26 juni 2018 Inlosen av -434700" 1366238683 -21735,000000 68311934,150000 0,05 -
aktier
12juni2018 23 augusti2018 Inldsen av -82800? 1366155883 -4140,000000 68307 794,150000 0,05 -
aktier
22 oktober 17 januari2019  Kontant- 646 800 1366802683 32340,000000 68340 134,150000 0,05 1,23
2018 emission
23 november 17 januari2019 Kontant- 5768009 1367379483 28 840,000000 68368974,150000 0,05 1,23
2018 emission
23 november 17 januari2019 Inlésen av -683100% 1366696383 —-34155,000000 68334819, 15000 0,05 -
2018 aktier
20juni2019 8augusti2019 Inlosen av -281515369 1338544847 -1407576,800000 66927 242,350000 0,05 -
aktier
20juni2019 8augusti2019 Fond- - 1338544847 1407576,800000 68334819,150000 0,051052 -
emission
14 februari 26 mars 2020 Kontant- 1650007 1338709847 8423,510000 68343 242,660000 0,051052 3,70
2020 emission
3 november 13 november Inlésen av -716 5209 1337993327 -36579,470000 68306 663,190000 0,051052 -
2020 2020 aktier
18 november 12 januari 2021 Kontant- 937578% 1338930905 47 864,840000 68354 528,030000 0,051052 3,70
2020 emission
1mars 2021 8 april 2021 Samman- —-1249 668 847 89262 058 - 68354528,030000 0,765774 -
laggning 1:15
20 april 2021 23 april 2021 Nyemission 221 5589 89483616 169 663,268589 68 524 191,298589 0,765774 -
av aktier
genom
utnyttjande
av tecknings-
optioner for
aktier
26 april 2021 28 april 2021  Omstéampling =1 89483616 - 68524191,298589 0,765774 -
av aktier
26 april 2021 28 april 2021'®  Fond- 11 647 8649 101 131 480 8919627 77443818,115592 0,765774 -
emission
26 april 2021 28 april 2021'®  Inlésen av -28571 101102909 -21879 77 421939,197896 0,765774 -
aktier
26 april 2021 29 april 2021'”  Nyemission 3403983 104 506 892 2606680 80028619,534430 0,765774 0,765774

av aktier mot
betalning med

apportegen-
dom
26 april 2021 29 april 2021'  Inlésen av -3375412% 101 131 480 -2584801 77443818,115592 0,765774 -
aktier
26 april 2021 29 april 20212Y  InlGsen av 222) 101131478 -1,53 77 443816,584044 0,765774 -
aktier
1) 434700 stamaktier av serie C. 13) Forvantat datum for registrering hos Bolagsverket.
2) 82800 stamaktier av serie C. 14) 11 647 864 stamaktier.
3) 646800 stamaktier av serie C. 15) Forvantat datum for registrering hos Bolagsverket.
4) 576 800 stamaktier av serie C. 16) 28571 stamaktier.
5) 683100 stamaktier av serie C. 17) Forvantat datum for registrering hos Bolagsverket.
6) 13301361 preferensaktier av serie D och 14 850 175 stamaktier av serie A. 18) Stamaktier.
7) 165000 stamaktier av serie C. 19) Forvantat datum for registrering hos Bolagsverket.
8) 716 520 stamaktier av serie C. 20) 3375412 stamaktier.
9) 937 578 stamaktier av serie C. 21) Forvantat datum for registrering hos Bolagsverket.
10) 221 558 stamaktier av serie B, under férutséttning att samtliga utestdende 22) En (1) aktie av serie A och en (1) aktie av serie F.

teckningsoptioner utnyttjas.

Forvantat datum for registrering hos Bolagsverket.

12) 96 074 904 aktier av samtliga aktieserier kommer att omstamplas till stamaktier.
5056 574 aktier kommer att omstamplas till aktier av serie A1.

-
a
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Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Utdver teckningsoptionerna som beskrivs i avsnittet
"Bolagsstyrning — Ersé&ttning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare — Teckningsoptionsprogram”
och teckningsoptionerna som beskrivs i avsnittet "Bolags-
styrning — Erséttning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare — Langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och évriga
anstallda” finns det inga utestaende konvertibler eller
andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

Agarstruktur fére och efter Erbjudandet

Tabellen nedan visar aktiedgandet i Bolaget omedelbart
fore och efter Erbjudandet under antagandet att konver-
teringen av den tidigare dgarstrukturen genomforts i

enlighet med vad som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital
och dgarforhallanden — Konvertering av tidigare dgarstruk-
tur” nedan och att Erbjudandet genomférs till ett pris
motsvarande mittpunkten, 105 kronor, i prisintervallet.”
Utover Huvudaktiedgaren, kommer ovriga Séljande Aktie-
agare att sdlja aktier i Erbjudandet i enlighet med vad som
framgar av tabellen nedan. Samtliga Saljande Aktiedgare
ar tillgangliga pa Bolagets adress. | enlighet med vad som
framgar av tabellen nedan kommer det efter Erbjudandets
genomférande inte att finnas nagra kontrollerande aktie-
dgare.

Antal aktier Andel aktier ~ Antal aktieroch  Andel aktier och
och roster efter och roster efter roster efter Erbju- roster efter Erbju-
Erbjudandet vid Erbjudandet vid dandet vid full dandet vid full
Antal aktier  Andel aktier full teckning, fullteckning, ~ teckning,om  teckning, om
och roster och roster om Overtill- om Overtill-  Overtilldelnings-  Overtilldelnings-
fore Erbju- fore Erbju- delningsoptionen delningsoptionen optionen utnyttjas optionen utnyttjas
Aktiedgare dandet dandet inte utnyttjas inte utnyttjas till fullo till fullo
General Atlantic RR
B.V.» 53853791 53,3 % 43083033 42,6 % 41692 006 412%
Sprints Euphrasia
S.arl? 15420092 152 % 12336074 122 % 11937778 11,8 %
Care of Hemnet AB
(publ)® 13590290 13,4 % 100 0,0% 100 0,0%
Méaklarsamfundet
Bransch i Sverige AB 9871 881 9,8% 10113148 10,0 % 10113148 10,0 %
Hakan Erixon¥ 316 340 0,3 % 569 402 0,6 % 569 402 0,6 %
Anders Edmark? - 0,0% 16 663 0,0 % 16 663 0,0%
Tracey Fellows® 71635 0,1% 70143 0,1% 70143 0,1%
Hakan Hellstrom® - 0,0% 154 220 0,2 % 154220 02 %
Kerstin Lindberg
Goéransson® 71635 0,1% 60890 01% 60 890 0,1 %
Nicholas McKittrick® 214905 0,2% 210428 0,2% 210428 0,2%
Pierre Siri¥ 3558824 35% 3479720 34% 3479720 34%
Cecilia Beck-Friis® 734295 0,7 % 788 462 0,8 % 788 462 0,8%
Carl Johan Akesson® 237 255 0,2% 225392 0,2% 225392 0,2%
Pierre Bergstrém® 122 209 0,1% 112947 0,1% 112947 0,1%
Jessica Sjoberg® 118628 0,1% 112894 0,1% 112894 0,1%
PerOla Schelvander® 118 628 0,1% 113092 0,1% 113092 0,1%
Francesca Cortesi® 59314 0,1% 66 379 0,1% 66379 0,1%
Norréangen Media AB® 16715 0,0% 15935 0,0 % 15935 0,0%
Ovriga aktiedgare 2755041 2,7 % 29 602 556 29,3 % 31391879 31,0%
Totalt: 101 131 478 100,0 % 101131 478 100,0 % 101 131 478 100,0 %

1) General Atlantic RR B.V. kontrolleras direkt av General Atlantic Cooperatief U.A. och indirekt av GAP (Bermuda) Limited.

2) Sprints Euphrasia S.ar.l. dgs indirekt av Sprints Capital Management Limited.

3) Care of Hemnet AB (publ) &gs till stor del av fastighetsmaéklare, fastighetsmaklarkontor och méklarfirmor (samt &ven vissa styrelseledaméter).

4) Medlem av styrelsen.
5) Ledande befattningshavare.
6) Norrangen Media AB &r helédgt av Cecilia Beck-Friis.

1) Antal och andel av aktier och roster fore Erbjudandet redovisas med antagande om att samtliga utestaende teckningsoptioner har utnyttjats.
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Per dagen for Prospektet har Bolaget 22 direkta aktiedgare, vilka samtliga, forutom Maklarsamfundet och en medlem i
Bolagets ledningsgrupp, kommer att sélja aktier i Erbjudandet. Se nedan en tabell som utvisar Séljande Aktiedgare.

Namn
General Atlantic RRB.V.

Sprints Euphrasia S.ar.l.
Care of Hemnet AB (publ)

Hakan Erixon?

Tracey Fellows?
Kerstin Lindberg Géransson?
Nicholas McKittrick?
Pierre Siri?

Cecilia Beck-Friis®
Carl Johan Akesson?
Jessica Sjoberg?
PerOla Schelvander®
Pierre Bergstrém®
Nikita Lundvall¥
Henrik Persson®
Anna Lagerborg®
Ninni Morch®
Norréangen Media AB”

Zamok Investment AB®

Adress

Raamplein 1, 1016XK
Amsterdam,
Nederldanderna

51-53 rue de Merl,
L-2146

Sveavédgen 9,
111 57 Stockholm

Bolagets adress?
Bolagets adress®
Bolagets adress?
Bolagets adress®
Bolagets adress®
Bolagets adress?
Bolagets adress®
Bolagets adress®
Bolagets adress?
Bolagets adress®
Bolagets adress?
Bolagets adress?
Bolagets adress?
Bolagets adress?
Majstigen 4,

182 73 Stocksund

C/0 Segerborg St.
Eriksplan 5,113 20
Stockholm

LEI-kod Legal form
724500HWS74G03RQRT75 Besloten Vennoot-
schap
549300JMJD426ML4JY06 Société arespons-
abilité limitée
8945006YCV6K102TF796  Publikt aktiebolag
549300ZHSP8SMPTOH222 Privat aktiebolag
549300JHQWT8Y2C5YQ12 Privat aktiebolag

Antal aktier
som erbjuds av
respektive
Sdljande Aktie-
dgare?
12161785

Registrerings-
land och
jurisdiktion
Nederlanderna

Luxemburg 3482314

Sverige 2718101

- 63268
- 1492
- 10745
- 4477
- 711765
- 41 644
- 11863
- 5734
- 5536
- 9262
- 9262
- 395425
- 13 840
- 5931
Sverige 780

Sverige 29330

1) Vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

2) Styrelseledamot.

3) C/0 Hemnet AB Klarabergsgatan 60, 3tr 112 21 Stockholm.

4) Anstélld.
5) Tidigare styrelseledamot.
6) Tidigare anstalld.

7) Norréngen Media AB &r helédgt av Cecilia Beck-Friis.
8) Zamok Investment AB &r helégt av Erik Segerborg, tidigare anstalld.
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Konvertering av tidigare dgarstruktur

Fore registrering av Prospektet, i syfte att férenkla och
mojliggora Erbjudandet, har samtliga aktiedgare atagit sig
att konvertera alla utomstaende aktier till nya aktier, av tva
aktieslag, i Bolaget. Stamaktierna kommer dérefter att
allokeras mellan aktiedgarna i anslutning till Erbjudandet
baserat pa vardet av aktiedgarnas tidigare aktieinnehav
och det slutliga priset i Erbjudandet. | tillagg till detta
kommer en andel av Maklarsamfundets aktier, motsva-
rande 5 procent av det totala antalet aktier i Bolaget, att
konverteras till aktier av serie A1.

Omestruktureringen kommer att utforas i flera steg,
innefattande en omstampling av alla aktier i samtliga
aktieklasser till aktier av tva aktieklasser, stamaktier och
aktier av serie A1, en fondemission av aktier for att
kompensera for vardedverféringen mellan aktiedgare som
annars skulle bli fallet till foljd av omstamplingen, inlésen
av aktier och nyemission av aktier mot betalning av
apportegendom. Samtliga aktier av serie A1 kommer att
dgas av Méaklarsamfundet, i enlighet med det ramavtal
som ingicks mellan Hemnet och Mé&klarsamfundet den
25 mars 2021. Se vidare i "Legala fragor och komplette-
rande information - Vésentliga avtal - Ramavtal med
Méklarsamfundet”.

Atagande att avsta fran att silja aktier

Vissa aktiedgare i Bolaget, inklusive Bolagets ledande
befattningshavare, kommer att ata sig, med forbehall for
vissa undantag, efter eventuell forsaljning av aktier i Erbju-
dandet, att inte sélja sina respektive kvarstdende innehay,
under en viss tidsperiod efter det att handel p& Nasdaq
Stockholm har inletts ("Lock-up-perioden”). De tre kate-
gorier av aktiedgare som kommer att gora sddana atagan-
den ar (a) styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare i Bolaget, (b) Maklarsamfundet, och (c) 6vriga aktie-
agare som ager aktier motsvarande minst 0,5 procent av
aktierna i Bolaget efter Erbjudandet. Nuvarande aktie-
dgare som inte tillhdr ndgon av dessa kategorier, och nya
aktiedgare som tillkommer genom Erbjudandet, har inte
atagit sig att inte sélja aktier. Sddana aktiedgare som inte
har atagit sig att inte sélja aktier kommer tillsammans att
representera cirka 23,1 procent av Bolagets aktier efter
Erbjudandet, vid antagande om att priset i Erbjudandet
motsvarar mittpunkten av prisintervallet och att Overtill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo.

Lock-up-perioden for aktiedgande styrelseledaméter
och ledande befattningshavare kommer att vara 365 dagar,
med forbehall for vissa undantag som kan medges av
Managers. Lock-up-perioden for Maklarsamfundet
kommer att vara 180 dagar. Lock-up-perioden fér andra
aktiedgare som har ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
0,5 procent av det totala antalet aktier efter Erbjudandet
kommer att vara 180 dagar, med férbehall for vissa undan-
tag som kan medges av Managers. Lock-up-perioden pa
180 dagar for den senare kategorin av aktiedgare kommer
dven att avslutas om Bolagets aktier, 120 dagar efter Erbju-
dandet eller darefter, handlas for 130 procent av priset i
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Erbjudandet eller hogre, pa basis av ett 5-dagars volymvagt
genomsnittspris, forutsatt att eventuella efterfljande
forsaljningar sker pa ett ordnat sétt.

| Placeringsavtalet kommer Bolaget ata sig gentemot
Managers att, bland annat, med vissa forbehall, under en
period av 180 dagar fran den forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm, inte utan skriftligt
medgivande fran Managers, besluta om eller féresla en
bolagsstamma for att besluta om en 6kning av aktiekapi-
talet genom emission av aktier eller andra finansiella
instrument. Se dven avsnittet "Legala fragor och komplet-
terande information — Vésentliga avtal — Placeringsavtal”.

Aktieagaravtal m.m.

Alla existerande aktiedgaravtal kommer sdgas upp i
anslutning till Erbjudandet. Styrelsen kanner inte till nagra
andra avtal eller liknade vilka kan leda till férandring av
kontrollen 6ver Bolaget. Huvudaktiedgaren och Sprints
Capital har daremot ingatt ett avtal enligt vilket de har
Overenskommit att samordna eventuella forsaljningar

av aktier i Bolaget under en period fram till det tidigare av
att (i) ndgon av parterna till avtalet innehar mindre &n

5 procent av det totala antalet stamaktier i Bolaget eller
till dess att (ii) det har gatt 12 manader fran den forsta
dagen for handel i Bolagets stamaktier. Avtalet innebar en
rattighet, men ingen skyldighet, for envar av parterna att
Overlata en pro rata-andel av stamaktierna om den andra
parten Overlater stamaktier som en del av en sa kallad
garanterad book-building.

Restriktioner avseende avyttring av aktier i Bolaget
och offentliga uppkopserbjudanden

Vid tiden for noteringen kommer stamaktierna i Hemnet
att vara fritt 6verlatbara. Stamaktierna &r inte foremal for
nagra verlatelsebegransningar i Sverige. Vidare ar
aktierna i Hemnet inte foremal for offentliga uppk&ps-
erbjudanden till f6ljd av budplikt, inldsenrétt eller I6snings-
skyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
betraffande Bolagets aktier har Iamnats sedan Bolagets
bildades.

Svensk lag kommer att gélla for framtida offentliga
uppkopserbjudanden for aktier i Bolaget. | ett offentligt
uppkopserbjudande har aktiedgare en ratt, men inte en
skyldighet, att sélja sina aktier till budgivaren pa de villkor
som anges i erbjudandehandlingen. Accepter kan aterkal-
las till dess att erbjudandet &r ovillkorligt (det vill sdga nar
det inte finns nagra utestaende villkor for det offentliga
uppkopserbjudandet). Obligatoriska uppkopserbjudanden
(budpliktsbud) far inte vara foremal for villkor. En aktie-
dgare som uppnar 30 procent eller mer av résterna i
Bolaget kommer att vara skyldig att antingen |lamna ett
uppkopserbjudande avseende alla aktier i Bolaget eller att
sdlja aktier for att minska aktieinnehavet till under
30 procent. Tvangsinlosen av minoritetsaktier kan initie-
ras av en aktiedagare som innehar mer an 90 procent av
aktierna i Bolaget.



Bolagsordning

Bolagsordning fér Hemnet Group AB (publ), org. nr
559088-4440, vilken kommer att antas p4 extra bolags-
stdmma den 26 april 2021.

§1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn ar Hemnet Group AB (publ).

§2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms
lan.

§3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt &ga och forvalta aktier och
andelar i dotterbolag och annat 16s6re samt tillhandahalla
administrativa och finansiella tjanster for dessa bolag och
bedriva ddrmed forenlig verksamhet, inklusive att genom
dotterbolag:

a) utveckla, vidmakthalla, marknadsféra och driva en
internetbaserad annonsportal som ska erbjuda
sOktjanster avseende fastighetsobjekt (fastigheter,
bostadsratter, tomtratter m.m.) till salu och dar en
dgare av ett fastighetsobjekt ska kunna kopa
publicering av annons rérande forséljning av sitt
fastighetsobjekt, forutsatt att forséljningen formed-
las av en i vederbdrlig ordning registrerad fastig-
hetsmaklare, mot att dgaren erldagger ett annons-
pris, som inte ska paverkas av det antal annonser
som fastighetsmaklaren, eller foretagsgruppen
som fastighetsmaklaren tillhor, formedlar (dock att
fastighetsobjekt som séljs genom Kronofogdens
forsorg och nyproduktion inte behover formedlas
av fastighetsmaklare for att kunna annonseras pa
annonsportalen),

b) bedriva andra verksamheter som &r forenliga eller
sammanhangande med och som inte strider mot
vad som foreskrivs i punkt a ovan (bland annat att
dga och forvalta fast och 16s egendom samt att
marknadsfora och sélja andra till fastighetsobjekt
relaterade tjanster och produkter), dock inte fastig-
hetsmaklarverksamhet.

For andring eller upphdvande av denna bestammelse kravs
att forslaget om en sadan andring eller ett sadant upphé&-
vande stods av en majoritet av samtliga aktier av serie A1.

§4 Aktieslag

Aktiekapitalet utgor lagst 49 000 000 kronor och hogst

196 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst

80 000 000 stycken och hdgst 320 000 000 stycken.
Aktier av tva serier far ges ut, stamaktier och aktier av

serie A1. Stamaktier kan utges till ett antal av hogst

320 000 000 och aktier av serie A1 till ett antal av hogst

15000 000.

Vid réstning pa bolagsstamma berattigar stamaktier
och aktier av serie A1 till en rost. Stamaktier och aktier av
serie A1 beréattigar till samma ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

P& begéran av en aktiedgare ska aktier av serie A1 (en
eller flera), tillhériga den aktiedgaren, omvandlas till stam-
aktier. Begaran om omvandling, som skall vara skriftlig
och ange det antal aktier som skall omvandlas, skall géras
hos styrelsen. Bolaget ska utan dréjsmal anméala omvand-
lingen till Bolagsverket for registrering.

§5 Hembud

Har en aktie av serie A1 dvergatt till annan aktiedgare eller
person som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien
hembjudas HN Hem AB, org. nr 559264-9775, till inlosen
genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse. Atkom-
sten av aktien skall styrkas samt, om aktien overgatt
genom kop, uppgift lamnas om priset. Hembudet skall
kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier &n erbjudandet
omfattar. Samtliga slag av forvarv av aktie omfattas av
detta forbehall.

N&r anmaélan om akties 6vergang gjorts till bolaget,
skall bolagets styrelse genast skriftligen meddela detta till
HN Hem AB, med anmodan om att HN Hem AB skriftligen
ska anmaéla 6nskad I6sningsrétt till styrelsen inom tva
manader, rdknad frdn anmalan hos styrelsen om akties
overgang.

| syfte att minska omsattningen av aktier av serie A1
ska losenbeloppet per aktie, oavsett hur aktie har Gvergatt
och oavsett aktiens marknadsvarde, uppga till 0 kronor.
For inlosen ska inga andra villkor galla.

Om forvarvaren och HN Hem AB inte kommer Gverens
i fragan om inlosen, far HN Hem AB vécka talan inom tva
manader fran den dag losningsanspraket framstalldes
hos bolagets styrelse. Tvist prévas i den ordning lagen
(1999:116) om skiljeférfarande stadgar.

Losenbeloppet ska betalas inom en manad fran den
tidpunkt da I6senbeloppet blev bestamt.

Om inte HN Hem AB inom féreskriven tid framstaller
I6sningsansprak, har den som har gjort hembudet rétt att
bli inférd i aktieboken och antecknad i avstamningsregis-
ter.

§6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst fem (5) och hogst nio (9)
ledamoter utan suppleanter.

§7 Revisorer
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hdgst 2 revisorssupple-
anter eller ett registrerat revisionsbolag.
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§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§9 Deltagandeibolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma skall géra
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stimman. Sistndmnda dag far inte vara en s6ndag,
annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare @n femte vardagen
fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan
harom enligt foregdende stycke.

§ 10 Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstamman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stamman valts.

§ 11 Arsstimma
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang.
P& arsstamma ska foljande drenden férekomma.
1. Val av ordférande vid stamman,
Upprattande och godk@nnande av rostlangd,
Godkannande av dagordning,
Val av en eller tva justeringspersoner,
Prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad,
Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberat-
telse,
7. Beslutom
(a) faststallande av resultatrdakning och balans-
rakning, samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen,
(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstéllande direktor,
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

a s N

o
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§12 Réakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamnings-
register, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument eller
den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag, ska antas vara behd-
rig att utdva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).



Legala fragor och
kompletterande information

Prospektets godkannande

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som
behdrig myndighet enligt forordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkanner enbart Prospektet i sa
matto att det uppfyller de krav pa fullstéandighet, begriplig-
het och konsekvens som anges i forordning (EU)
2017/1129. Detta godk@nnande bor inte betraktas som
nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet
eller for kvalitén pa de vardepapper som avses i Prospek-
tet. Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida
det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den
16 april 2021. Giltighetsperioden for Prospektet [6per ut
den 16 april 2022. Skyldigheten att uppratta tillagg till
Prospektet i hdndelse av att nya omstandigheter av bety-
delse, sakfel eller vasentliga felaktigheter uppkommer
kommer inte dga tillamplighet nar Prospektet inte langre
ar giltigt.

Prospektet regleras av svensk ratt. Eventuella tvister
med anledning av Prospektet eller andra juridiska fragor i
anslutning till detta ska uteslutande avgodras av svensk
domstol under svensk lag utan hansyn till principer om
lagkonflikter.

Allman bolagsinformation och koncernstruktur
Hemnet Group AB (publ) (organisationsnummer 559088-
4440) &r ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
9 november 2016 i Sverige och registrerades hos Bolags-
verket den 2 december 2016. Bolaget bedriver sin verk-
samhet i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets nuva-
rande namn registrerades den 8 april 2021.

Bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige. Hemnet
Group AB (publ) ar moderbolag inom Hemnet-koncernen
som per dagen for Prospektet bestar av Hemnet Group AB
(publ) och sex heldagda svenska dotterbolag.” Bolagets
LEl-kod &r 5493008VIU67J3HUARQ7.

Koncernstruktur
Strukturen nedan illustrerar Koncernens legala struktur
per datumet fér Prospektet.

HN Hem AB

Hemnet Group AB (publ)

100%

Hemnet Holding AB

100%

Hemnet Holding Il AB

Hemnet Ho

100%

Iding Ill AB

100%

HemNet S

verige AB

100%

Hemnet AB

1) Hemnet Gvervéger en forenkling av koncernstrukturen, da Koncernen omfattar fler bolag dn vad som &r nédvandigt efter refinansieringen av bankskulder i
samband med Erbjudandet. Som en del av konverteringen av den tidigare dgarstrukturen som beskrivs i avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden -
Konvertering av tidigare dgarstruktur” kommer Bolagets svenska dgare av aktier av serie C att sélja den del av sina aktier som inte ska séljas i Erbjudandet
till ett lagerbolag, forvarvat av de svenska dgarna av aktier av serie C. Aktiedgarna i lagerbolaget kommer sedan, genom en apportemission, erhalla aktier i
Bolaget mot aktier i lagerbolaget, varpa lagerbolaget kommer att bli ett dotterbolag till Bolaget.
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Avtal inom ramen for den I6pande verksamheten

Avtal for publicering av bostader for forsaljning
Hemnets verksamhet bedrivs genom Hemnet AB.

Hemnet ar Sveriges storsta bostadsportal sett till
trafik. Hemnets karnverksamhet bestar av att bedriva
Hemnets bostadsplattform dar séljare av bostédder via
fastighetsmaklare publicerar bostader for forséljning.
Under 2020 publicerades ungefar 203 000 bostader for
forsaljning pa Hemnets bostadsplattform.

Hemnet Bas ar Hemnets standarderbjudande for
annonsering av bostader. Vid kop av Hemnet Bas ingar
bostadssaljare ett annonssavtal med Hemnet AB
("Annonsavtalet”). Annonsavtalet &r mycket standardise-
rat och ar i huvudsak riktat mot konsumenter, men
anvands aven i forhallande till juridiska personer. Pris-
sattningen for Hemnet Bas enligt Annonsavtalet baseras
bland annat pa utgangspriset pa den ifragavarande bosta-
den. Varje Annonsavtal ar giltigt sa lange som respektive
kunds kundavtal med fastighetsmaklaren &r giltigt om det
inte sdgs upp i fortid. Maxtiden &r dock fem ar.

| tillagg till Hemnet Bas erbjuder &ven Hemnet sina
kunder mojligheten att uppgradera till Hemnet Plus eller
Hemnet Premium antingen i kombination med betal-
ningen for Hemnet Bas eller vid ett senare tillfélle.
Bostadssiljare kan ocksa kopa tilldggstjansterna Férnya
Annons och Raketen till en annons. Sadana tillaggstjans-
ter regleras av separata standardvillkor som innehaller
grundlaggande villkor avseende bland annat prissattning,
angerréatt och avtalsperiod.

Formedlings-, provisions- och maklaravtal

N&r Annonsavtalet ingads med bostadssiéljare represente-
ras Hemnet av den fastighetsmaklare som har anlitats av
bostadssaljaren for att hantera forséljningen av den rele-
vanta bostaden. Hemnet har ingatt avtal med alla fastig-
hetsméklarkontor som formedlar Hemnets erbjudande
om Hemnet Bas. Avtalet &r ett standardavtal som I6per
tillsvidare och kan sdgas upp med tre manaders uppsag-
ningstid ("Formedlingsavtalet”). Fastighetsméklarkonto-
ren kan ocksa vélja att inga ett provisionsavtal som regle-
rar aterforsaljning av Hemnets tillaggstjanster enligt vilket
de har ratt till provision for merforsaljning av tillaggstjans-
ter till bostadsséljarna ("Provisionsavtalet”).

Enligt Formedlingsavtalet ar fastighetsmaklarkontoret
skyldig att tillse att deras fastighetsmaéklare presenterar
Hemnets annonseringstjanst till alla kunder och att de
foljer Formedlingsavtalet. For det fall kunder vill publicera
sin bostad pa Hemnets bostadsplattform ska fastighets-
maklaren ocksa annonsera bostaden pa plattformen
enligt vad som narmare beskrivs i Formedlingsavtalet.

Formedlingsavtalet innehaller dven allménna villkor
och publiceringsregler, vilka kan @ndras ensidigt av
Hemnet. Hemnets skadestandsansvar ar begréansat till
direkta skador och till ett maximalt belopp uppgéende till
fem ganger det for tillféllet rddande prisbasbeloppet enligt
Socialforsakringsbalken (2010:110).

126 Inbjudan till férvarv av aktier i Hemnet Group AB (publ)

Den 1 mars 2021 tradde reviderade allmanna villkor
med en dndrad ersattningsmodell for fastighetsmaklar-
kontoren i kraft. Enligt den tidigare ersattningsmodellen
utgick 50 procent av priset som betalades till Hemnet for
Hemnet Bas under Annonsavtalet i administrationsersatt-
ning och 20 procent av faktiska priset per tillaggstjanst i
provision. Enligt de reviderade allmé&nna villkoren utgar
istallet 30 procent av priset som betalas for Hemnet Bas i
administrationsersattning och for tillaggstjansterna utgar
provision pa det vdrde som Overstiger Hemnet Bas med
en procentsats som ar beroende av andelen uppgrade-
rade annonser for fastighetsmaklarkontoret under kvar-
talet (forutsatt att Provisionsavtal har ingatts). Enligt den
justerade ersattningsmodellen kan provisionen variera
mellan 20 till 40 procent. Under en 6vergangsperiod fram
till den 31 december 2021 utgar ytterligare 10 procenten-
heter i provision (mellan 30 till 50 procent).

Hemnet erbjuder dven féljande produkter till fastig-
hetsméklarkontor (i) Hemnet Business, en prenumera-
tionstjanst som anvands for statistik, marknadsforing och
rorligt innehall sdsom video kopplat till bostadsannon-
serna, (i) Hemnet Live, ett verktyg for att livestreama
visningar och videos fran visningar av bostéader, och (jii)
Maklartipset, en marknadsforingstjanst (tillsammans
"Maklartjansterna”). Hemnets skadestandsansvar i
forhallande till Méklartjansterna &r begrénsat till direkta
skador och till ett maximalt belopp motsvarande det
belopp som har betalats av det relevanta fastighetsmak-
larkontoret under de senaste tolv manaderna.

Avtal med bostadsutvecklare

Hemnet ingar dven kundavtal med bostadsutvecklare for
marknadsforing och annonsering av nyproducerade
bostader. Avtal ingds vanligtvis pa arsbasis till ett fast
pris. Enligt avtalet atar sig Hemnet att pa sin plattform
publicera bade annonser for hela nybyggnadsprojekt och
dven ett begrédnsat antal annonser for specifika lagenhe-
ter inom det relevanta nybyggnadsprojektet.

Annons- och reklamavtal

Hemnet publicerar reklam pa sin bostadsplattform.
Avtalen med annonsoérer ingas pa allménna villkor genom
antingen ett enkelt annonseringsavtal eller genom en
orderbekréftelse, vilka bada inkorporerar Hemnets
allmanna villkor for reklam. De allmanna villkoren kan
ensidigt andras av Hemnet. Reklamkunder utgors bland
annat av bostadsutvecklare och storre banker.

Avtal med bolaneinstitut

Under varje bostadsannons har Hemnet inkluderat en
sektion med namnet "Rékna pa ditt nya boende” dar
bolaneinstitut kan marknadsfora bostadslan genom att
inkorporera lankar som leder till den relevanta bolaneinsti-
tutets bolanekalkyl. Avtal fér dessa tjanster ingas
antingen genom Hemnets eller i vissa fall den relevanta
bolaneinstitutets standardavtal alternativt genom mailbe-
kréaftelse. Hemnet fakturerar bolaneinstituten ett arligt
fast pris for dessa tjanster.



Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av de vasentliga avtal
som har ingatts av Koncernen under de senaste tva aren,
samt andra avtal ingangna av Koncernen, som innehaller
rattigheter eller skyldigheter av vdsentlig betydelse for
Koncernen (utover avtal som ingatts inom ramen for den
I6pande verksamheten). Koncernen anser inte att det
finns nagot enskilt avtal som &r av vasentlig betydelse for
Koncernens verksamhet som helhet, utéver de avtal som
beskrivs nedan.

Ramavtal med Maklarsamfundet

| januari 2017 ingick aktiedgare i Hemnet, inklusive Gene-
ral Atlantic RR B.V., Sprints Capital Rob R Partners S.A. och
Méaklarsamfundet, ett aktiedgaravtal avseende Hemnet
som bland annat faststéllde principerna for Koncernens
verksamhet. | enlighet med de till aktiedgaravtalet tillho-
rande villkoren var Hemnet skyldigt att vid uppsdgning av
avtalet erbjuda Maklarsamfundet att inga ett ramavtal.
Efter att aktiedgaravtalet avslutats har Bolaget ingatt ett
nytt ramavtal med Maklarsamfundet. Avtalet ingicks den
25 mars 2021 och trader i kraft efter att noteringen pa
Nasdaq Stockholm skett. Ramavtalet faststéller vissa
principer for fastighetsmaklarforetags (i 6vriga delar av
Prospektet angivet som "fastighetsméklarkontor”) rela-
tion med Hemnet, vilka Hemnet &r skyldigt att tillampa for
att skapa langsiktiga villkor och stabilitet for fastighets-
maklarforetagen, och for att samtidigt sékerstalla en god
kommersiell utveckling av Hemnet.

Ramavtalet &r giltigt till och med den 31 december
2045 och férlangs med tva ar i taget om det inte ségs upp
med tre manaders varsel fore utgangen. Hemnet har ratt
attifortid sdga upp Ramavtalet om Méaklarsamfundet,
direkt eller indirekt, bedriver, dger, deldger eller rekommen-
derar verksamhet som tillhandahaller en internetbaserad
annonsportal som erbjuder soktjanster avseende fastig-
heter till salu eller uthyrning, och sadant agerande inte
rattas inom 60 dagar fran uppmaning om réattelse fran
Hemnet. "Fastighet” avser i detta sammanhang hel eller
andel av bostadsratt, fastighet, dgarldgenhet, tomtratt
och/eller byggnad pa ofri grund, beldgen i Sverige, som
fastighetsméklare har ett aktivt uppdrag fran kund att
sdlja. Vidare omfattar uppségelsegrunden dven internet-
baserade annonsportaler som erbjuder soktjanster
avseende hyresratter, men inte kommersiella fastigheter,
nyproduktioner eller lantbruk.

Enligt Ramavtalet har fastighetsmaklarforetag ratt till
en kommersiellt grundad ersattning for den formedlings-
och forsaljningsinsats samt for relaterad administration
som kravs av fastighetsmaklarféretagen i samband med
formedlingen av Hemnets bostadsannonseringstjanster.
Dessutom ska Hemnet inte tillampa bestdmmelser som
reglerar hur sddan ersattning ska fordelas mellan ett fast-
ighetsmaklarforetag och det aktuella foretag som innehar
det varumarke varunder fastighetsmaklarféretaget verkar
("Varumarkesbolag”). Hemnet ska dven generellt verka
for att inte nagot fastighetsméklarforetag ska forfordelas

Legala fragor och kompletterande information

jamfort med nagot annat fastighetsmaklarforetag. Till
exempel ska inte ett mindre fastighetsmaklarféretag
forfordelas jamfort med ett storre fastighetsmaklarfore-
tag eller tvartom. Det géller till exempel tjanster till och
annonser for fastighetsmaklarforetags egen verksamhet.

Enligt Ramavtalet ar Hemnet begréansat i dess anvand-
ning av personuppgifter fér individer som Hemnet far
genom sin annonseringstjanst i samband med marknads-
foring av bolan eller bolaneférmedlingstjanster. Hemnet
far inte (i) anvénda sadan personlig information for mark-
nadsforing och / eller kundundersokningar avseende bola-
netjanster eller (ii) 6verlata sadana personuppgifter till
tredje part for sddant &ndamal utan tillstand fran relevant
Varumarkesbolag eller, om relevant Varumarkesbolag inte
finns, relevant fastighetsmaklarforetag vars fastighets-
maklare har formedlat det aktuella objektet. Dessutom far
Hemnet inte anvédnda sadan personlig information for
fastighetsmaklarverksamhet eller for organisering av fast-
ighetsmaklare oavsett samtycke fran relevant Varumar-
kesbolag eller fastighetsméklarforetag (i forekommande
fall). Hemnets prisséttning och villkor for sddana bolane-
formedlingstjanster ska tillhandahallas pa icke-exklusiv
basis.

Hemnets prissé&ttning och andra villkor for sadan
annonsering ska vara objektiv och icke-diskriminerande
for alla foretag som tillhandahéller sddana tjanster. Aven
vad géller andra relevanta avtal, samarbeten och arrange-
mang mellan Hemnet och sadana foretag ska Hemnet
tillampa objektiva och icke-diskriminerande villkor. For
undvikande av tvivel ska ovanstaende reglering inte hindra
Hemnet frén att inratta eller tillampa mer restriktiva
ataganden avseende hantering av personuppgifter.

| samband med noteringen pa Nasdaq Stockholm
avses fem procent av aktierna i Hemnet omvandlas till
aktier av serie A1. Dessa aktier kommer att innehas av
Méaklarsamfundet. Dessa aktier ska ge vetoréatt avseende
forandringar av Hemnets verksamhetsforemal sa som
foreskriven i Hemnets bolagsordning. For ytterligare infor-
mation om Bolagets verksamhetsforemal, se avsnittet
"Bolagsordning”.

Aktierna av serie A1 noteras inte, men Maklarsamfun-
det kan begéra att aktier av serie A1 konverteras till aktier
av det noterade aktieslaget. Om Maklarsamfundet 6nskar
overlata sadana aktier ska de forst konverteras till stam-
aktier. Om Maklarsamfundets totala aktieinnehav i Bola-
get sjunker under tva procent fére den 31 december 2045,
ar Maklarsamfundet skyldigt att omvandla alla sina aktier
av serie A1 till noterade stamaktier. Vetoratten for Maklar-
samfundet som innehavare av aktierna av serie A1 bestar
med andra ord sa lange som Maklarsamfundet innehar
minst tva procent av alla de utestdende aktierna i Bolaget
(inklusive noterade stamaktier och aktierna av serie A1).
Vidare géller, for det fall Méaklarsamfundets totala aktie-
innehav i Bolaget sjunker under fem procent efter den
31 december 2045, att Maklarsamfundet maste omvandla
alla sina aktier av serie A1 till noterade stamaktier. Det
innebar att vetoratten for Maklarsamfundet stracker sig
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langre &n utgangen av Ramavtalet forutsatt att, (i) Méklar-
samfundet innehar minst fem procent av alla utestaende
aktier i Bolaget, och (ii) Maklarsamfundet inte frivilligt
konverterat samtliga aktier av serie A1 till noterade stam-
aktier. Om det finns grund fér Hemnet att i fortid sdga upp
Ramavtalet enligt ovan, fore eller efter den 31 december
2045, ar Maklarsamfundet ocksa skyldigt att omvandla
alla sina aktier av serie A1 till noterade stamaktier.

Ingendera avtalspart har ratt att 6verlata Ramavtalet
eller rattigheter eller skyldigheter hanforliga till Ramavta-
let utan den andra avtalspartens skriftliga medgivande
dartill.

Utover ovan redogorelse innehaller Ramavtalet inga
villkor eller bestammelser av vasentlig betydelse. Vidare
innehaller avtalet inte ndgot som Hemnet ser som ett
hinder for att exekvera Bolagets strategi. Hemnet anser
att avtalet skapar langsiktiga forutsattningar for ett viktigt
samarbete, liksom trygghet kring férvantningarna pa
Hemnets verksamhet. Avtalet anses darmed utgdra en
grundval for ett fortsatt omsesidigt fortroende mellan
parterna, och Maklarsamfundets fortsatta &gande i
Hemnet markerar en langsiktig fortséttning for ett strate-
giskt och viktigt partnerskap som stracker sig 6ver 20 ar
tillbaka i tiden.

Kreditfaciliteten

Hemnet har ingatt en revolverande kreditfacilitet med flera
valutor med Nordea i samband med Erbjudandet. For mer

information om kreditfaciliteten, se avsnitt "Kapitalisering,
skuldséttning och 6vrig finansiell information — Refinansie-
ring i samband med Erbjudandet”.

Placeringsavtal

| enlighet med Placeringsavtalet atar sig vissa Saljande
Aktiedgare och Nordnet Bank AB" att avyttra cirka 17,7
procent av aktierna i Bolaget till kparna som férmedlats
av Managers. Om Managers misslyckas med att formedla
kopare har Managers atagit sig att férvarva de aktier som
omfattas av Erbjudandet. Huvudaktiedgaren och Sprints
Capital avser ocksé att utfarda en Overtilldelningsoption
for att avyttra ytterligare hogst 10 procent av det totala
antalet aktier som omfattas av Erbjudandet. Overtilldel-
ningsoptionen far endast utnyttjas for att tdcka eventuell
overtilldelning inom ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet ger Bolaget sedvanliga
utfastelser och garantier till Managers, framst i forhal-
lande till att informationen i Prospektet &r korrekt, att
Prospektet och Erbjudandet uppfyller kraven i lagar och
regleringar och att det inte finns nagra juridiska eller
andra hinder for Bolaget att inga avtalet eller for genom-
forandet av Erbjudandet. Managers atagande i enlighet
med Placeringsavtalet att férmedla kopare eller om

Managers misslyckas med det att sjdlva forvarva de
aktier som omfattas av Erbjudandet &r villkorat av, bland
annat, att utfastelserna och garantierna tillhandahallna
av Bolaget och Séljande Aktiedgare ar korrekta. | enlighet
med Placeringsavtalet kommer Bolaget, med forbehall
for sedvanliga villkor, att ata sig att ersatta Managers
mot vissa krav under vissa villkor.

Genom Placeringsavtalet kommer vissa styrelseleda-
moter och anstallda, inklusive Bolagets ledande befatt-
ningshavare, med forbehall for sedvanliga villkor och
undantag, ata sig att inte sélja sina aktier under Lock-up-
perioden (se vidare i avsnitt "Aktiekapital och dgarférhal-
landen — Atagande att avsta fran att salja aktier”). | enlighet
med Placeringsavtalet atar sig Bolaget ocksa, med férbe-
hall for sedvanliga villkor och undantag att inte, (i) emit-
tera, erbjuda, pantsatta, salja, ata sig att salja eller pa
annat séatt 6verlata eller avyttra, direkt eller indirekt, aktier i
Bolaget eller andra vardepapper vilka ar konvertibla till
eller kan utnyttjas eller bytas ut mot sadana aktier, eller (ii)
kopa eller sélja optioner eller andra instrument eller inga
swapavtal eller andra arrangemang som helt eller delvis
overlater finansiell risk forknippad med dgande av Bolaget
till annan part tidigare an 180 dagar efter det datum da
handel startar pa Nasdaq Stockholm. Joint Global Coordi-
nators kan dock bevilja undantag fran dessa begrans-
ningar.

Ansprak, tvister och utredningar

Hemnet &r inte, och har inte under de senaste 12 mana-
derna, varit part i ndgot vasentligt myndighetsforfarande,
rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som har haft eller
skulle kunna fa en betydande effekt pa Hemnets finan-
siella stéllning eller Ionsamhet.

Tillstand, regulatoriska fragor och regelefterlevnad
Hemnet &r inte verksamt inom en starkt reglerad legal
miljé och ar inte féremal for nagra sarskilda regulatoriska
godkannanden eller tillstand.

Fastigheter

Hemnet dger inga fastigheter. Hemnets hyr sitt huvud-
kontor som ligger pa Klarabergsgatan i Stockholm. Hyres-
avtalet pa Klarabergsgatan ar ett korttidskontrakt da
hyresvarden avser att bygga pa fastigheten som kontoret
ligger pd. Hemnet kommer darfor behova hitta nya
kontorslokaler. Hyresavtalet I6per ut den 30 september
2022. Enligt hyresavtalet har Hemnet avsagt sig sitt
indirekta besittningsskydd. | tillagg till huvudkontoret hyr
dven Hemnet tva kontorsutrymmen pa ett kontorshotell i
Goteborg.

1) Vissa svenska Séljande Aktiedgare (de "Indirekta Saljarna”) kommer i direkt anslutning till Erbjudandet att sélja aktier till Nordnet Bank AB, som kommer
att sta som part i Placeringsavtalet och darmed vara den part som séljer aktierna i Erbjudandet. De Indirekta Séljarna och Nordnet Bank AB kommer for
detta &ndamal att inga sa kallade back-to-back-avtal avseende Nordnet Bank AB:s forséljning i Erbjudandet.
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Forsakring

Hemnets forsakring, vilken ar heltackande for verksamhe-
ten, omfattar alla bolag inom Koncernen. Férsakringen
tacker bland annat sakskador, brott mot egendom,
personskador samt ansvar for styrelseledamoter och
ledning. Bolagets bedémning &r att Koncernens nuva-
rande forsakringsskydd ar adekvat och 6verensstammer
med branschpraxis samt &r tillrdackligt for de risker som
normalt &r forknippade med Koncernens verksamhet.

Immateriella rattigheter

Koncernens registrerade immateriella rattigheter bestar
av ett antal varumarken och domé@nnamn med koppling till
dess karnverksamhet. Per dagens datum dger Hemnet
cirka 50 varumarkesregistreringar pa den europeiska
marknaden och ungefar 60 registrerade domannamn.
Utover de registrerade rattigheterna dger Koncernen
ocksa egenupparbetade immateriella rattigheter till
exempelvis egenutvecklad mjukvara samt forvarvad ratt
till ideografier, monster och typsnitt.

Upphovsriatt
Den viktigaste upphovsratten ar utvecklad internt och
bestar av Hemnets mjukvara vilken anvénds for den
huvudsakliga verksamheten. Rattigheterna overlats till
Hemnet genom immaterialréttsliga klausuler i avtal med
anstallda och konsulter och utvecklingen ar foremal for
Hemnets egna rutiner for saker programutveckling.
Bolaget har ocksa forvarvat alla nédvéandiga rattig-
heter till designkoncept som utvecklats av en extern
designbyra som bistéatt i utvecklingen av Bolagets varu-
markesprofil. Designerna bestar av ideografier, monster
och typsnitt.

Varumarken

Relevanta varumarken (ordmaérken, figurmarken och
utvalda undermaérken) har registrerats, och dgs av Hemnet
Sverige AB. F6r hantering och underhall av varumar-
kesportfoljen anvander Hemnet en extern leverantor.
Varumérkesportfoljen dvervakas och uppratthalls aktivt
for att sakerstélla att de exklusiva réttigheterna till varu-
markena bestar. Som en effekt av Brexit innehaller varu-
markesportfoljen fran och med den 1 januari 2021 ett
antal nationella brittiska varumarkesregistreringar,
motsvarande de EU-varumérken som innehas av Hemnet
Sverige AB.

Domannamn

Viktiga domannamn inklusive relevanta ccTLD:s, (till
exempel .se, .dk, .no, .fi, .eu) och TLD:s, (t.ex. .com, .biz, .
org, .design) dgs och kontrolleras av bolag inom Hemnet.
En majoritet av domé@nnamnen &r registrerade av Hemnet
Sverige AB men det finns ocksa ett mindre antal domén-
namn som har registrerats av Hemnet AB. Hemnet
Sverige AB har dessutom registrerat vanliga felstavningar
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som domannamn, sésom wwwhemnet.com, hemnett.se
och www-hemnet.com.

IT och dataskydd

Beskrivning av de centrala IT-systemen

Hemnet har licenser och abonnemang till flertalet
IT-system som anvéands for att underhalla sin bostads-
plattform samt for att tillhandahalla tillhérande tjanster.
Mjukvara som anvénds for kdrnverksamheten utvecklas
huvudsakligen internt av anstéllda och konsulter. Kund-
tjanst hanteras dock av en extern tjansteleverantor.
Hemnets Head of Information Security har upprattat en
informationssékerhetsrapport under 2020 i syfte att
analysera och utvardera Hemnets IT-milj6 och efterlevnad
av vissa regelverk. Enligt rapporten ar bolagets IT-milj6
generellt valstrukturerad och séker.

Dataskydd och GDPR

Hemnet innehar ett frivilligt utgivningsbevis for sin webb-
sida (hemnet.se), vilket innebar att personuppgifter som
publiceras pa bostadsplattformen omfattas av grundlags-
skydd och, med nagra fa undantag, dr undantaget fran
GDPR. Undantaget géller dock endast personuppgifts-
behandling som har samband med publiceringen. Saledes
ar Hemnet ur ett legalt perspektiv inte skyldigt att efter-
leva GDPR inom ramen for sin publicering, men all person-
uppgiftsbehandling som inte &r direkt relaterad till publice-
ringen omfattas av GDPR.

Hemnet har implementerat flertalet policys, riktlinjer,
integritetsmeddelanden och liknande for att implemen-
tera GDPR och Hemnet bedriver ett kontinuerligt och
strukturerat GDPR-arbete. Hemnet har ocksa utvecklat
processer for att sdkerstalla sin efterlevnad med GDPR
och anvéander system sdsom DPOrganizer for att halla sin
forteckning 6ver personuppgiftsbehandling kontinuerligt
uppdaterade. Hemnets personuppgiftsbitraden bestar
huvudsakligen av leverantorer av IT-system sasom AWS,
Google och Slack och Hemnet har faststallt avtalsrutiner
for att sakerstélla att personuppgiftbitradesavtal ingas.

Narstaendetransaktioner

Innan paborjad anstéallning var Hemnets Chief Commer-
cial Officer, Sarah Wu, anlitad som konsult genom konsult-
bolaget SRW Consulting AB. Sarah Wu &@ger 100 procent
av aktierna och ar ensam styrelseledamot i SRW Consul-
ting AB. Sarah Wu ingar i ledningsgruppen fran och med
september 2020 och har fakturerat ett konsultarvode om
720 000 kronor (exkl. moms) under perioden 1 september
2020 - februari 2021.

Under 2019 gjordes en 6verforing till Maklarsamfun-
det pa cirka 12,5 miljoner kronor, vilket var en férbetald
kostnad avseende marknadsforingsatgarder som skulle
administreras av Maklarsamfundet under huvudsakligen
2020.
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Under 2019 skedde &dven inldsen av Fastighetsmaklar-
forbundets 28 151 536 aktier vilket paverkade aktiekapita-
let med cirka 1,4 miljoner kronor samt 6vrigt tillskjutet
kapital med cirka 48,6 miljoner kronor. | samband med
denna inlésen gjordes dven en fondemission om cirka 1,4
miljoner kronor fran 6vrigt tillskjutet kapital till aktiekapital
for att behalla aktiekapitalet intakt.

For ytterligare information avseende narstaendetrans-
aktioner, se avsnittet "Historisk finansiell information —
Not K31".

Konkurrensfragor

Hemnet ar féremal for konkurrenslagstiftningen i Sverige
och EU. Efterlevnad av konkurrenslagstiftningen aktuali-
seras inom flertalet omraden inom Hemnets verksamhet
t.ex. avseende kundavtal, samarbetsavtal och i samband
med M&A-aktiviteter. Hemnet har dartill en marknadsan-
del som kan anses indikera att Hemnet innehar en domi-
nerande stéllning i Sverige. Foretag med dominerande
stéllning har en sarskild skyldighet att inte snedvrida
konkurrensen. Overtriadelser av konkurrenslagstiftningen
kan leda till boter som uppgar till tio procent av en
koncerns arsomséttning.

Konkurrensverket har tidigare indikerat att Hemnet har
en dominerande stéllning och ett klagomal lamnades in till
Konkurrensverket 2013 nar Hemnet bérjade ta ut en avgift
fran séljare som annonserade sina bostader pa Hemnets
plattform. Klaganden havdade att Hemnet missbrukade
en dominerande stéllning ndr Hemnet tog ut en avgift,
men Konkurrensverket avslutade utredningen med héanvis-
ning till sin prioriteringspolicy. Detta innebar att Konkur-
rensverket bland annat bedomde allvarligheten i fragan,
vikten av att fa ett vagledande avgorande i fragan och
Konkurrensverkets mojligheter att undersdka och agera,
samt att Konkurrensverket bland annat pa dessa grunder
beslutade att inte utreda klagomalet ytterligare.

Hemnet har implementerat interna atgéarder for efter-
levnad sasom standardavtal vilka anvéands for majoriteten
av kunderna, och vilka har granskats av externa legala
radgivare inom konkurrensratt. Om avvikelse fran dessa
standardavtal gors granskas varje avvikelse av Hemnets
juristavdelning. Alla storre forandringar i Hemnets stan-
dardvillkor diskuteras med externa legala radgivare inom
konkurrensratt.

Nagra av Hemnets kunder ar ocksa delvis konkurren-
ter till Hemnet. Till exempel annonserar fastighetsmaklare
bostader pa maklarfirmans egna hemsida, saval som pa
Hemnets plattform. Kontakt med kunder som ocksa
delvis ar konkurrenter kan oka risken for att avsiktlig eller
oavsiktlig delning av konkurrenskanslig information.
Hemnet har dock endast kontakt med konkurrenter, som
ocksa ar kunder, inom ramen for Hemnets ordinarie
affarsverksamhet i férhallande till sina kunder och
Hemnets juristavdelning ar typiskt satt involverade i alla
avtalsforhandlingar och granskar alla avtal som inte ar
standardavtal.
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Hemnet implementerar fér narvarande ett visselbla-
sarsystem, tillhandahallet av WhistleB, varigenom allvar-
liga oegentligheter sdsom potentiella Gvertradelser av
konkurrenslagstiftning kan rapporteras. Dessutom har
alla anstallda i Hemnet genomgatt utbildning i Bolagets
uppfdérandekod, vilken inkluderar efterlevnad av konkur-
renslagstiftning.

Stabilisering

| samband med Erbjudandet kan Stabiliseringsagenten, i
den utstrackning det ar tillatet enligt svensk réatt, komma
att genomfdra transaktioner for att stabilisera, uppratt-
halla eller i 6vrigt paverka kursen for Bolagets aktier i upp
till 30 dagar efter forsta dagen fér handel i Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm. Stabiliseringsagenten kan komma
att overtilldela aktier eller genomfora transaktioner i syfte
att uppratthalla marknadspriset pa aktierna pa en hogre
niva an den som i annat fall kanske hade varit radande pa
marknaden. Stabiliseringsagenten ar emellertid inte skyl-
dig att genomfora sadana transaktioner och det finns inte
nagon garanti for att sddana aktiviteter kommer att
genomforas. Sadana stabiliseringstransaktioner kan
genomforas pa alla typer av aktiemarknader, OTC-markna-
den eller pa andra satt. Om transaktionerna anda genom-
fors kan de avslutas nar som helst utan forvarning ddrom
men maste avslutas vid utgangen av den ovan ndmnda
30-dagarsperioden. Senast vid slutet av den sjunde
handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs
ska Stabiliseringsagenten offentliggora att stabiliserings-
atgarder har utforts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksforordning 596/2014. Inom en vecka
efter stabiliseringsperiodens utgdng kommer Stabilise-
ringsagenten offentliggdra huruvida stabilisering utfordes,
det datum da stabilisering inleddes, det datum da stabili-
sering senast genomfordes samt det prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomfordes for vart och ett av de
datum da stabiliseringsatgarder genomférdes. Forutom
vad som anges i lagar eller reglering kommer inte Joint
Bookrunners eller Stabiliseringsagenten offentliggora
omfattningen av stabiliseringen och/eller dvertilldelnings-
transaktioner i samband med Erbjudandet.

Radgivares intressen

Managers tillhandahaller finansiell rddgivning och andra
tjanster till Bolaget i samband med upptagandet till handel
av Hemnets aktier pa Nasdaq Stockholm, for vilket Mana-
gers kommer att erhélla sedvanlig ersattning. Vid datumet
for Prospektet dr Nordea langivare till Hemnet, se avsnit-
tet "Kapitalisering, skuldséttning och évrig finansiell infor-
mation — Refinansiering i samband med Erbjudandet” for
mer information.

Managers kommer &ven, fran tid till annan, tillhanda-
halla Hemnet och nérstaende parter tjanster inom ramen
for den dagliga verksamheten och i samband med andra
transaktioner.
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Roschier Advokatbyra ar legal radgivare till Huvud-
aktiedgaren och Bolaget i samband med Erbjudandet och
noteringen pa Nasdaq Stockholm avseende svensk ratt
och Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP &r legal
radgivare till Huvudaktiedgaren och Bolaget avseende
amerikansk ratt. De legala radgivarna har, och kan i fram-
tiden komma att tillhandahalla Bolaget, Huvudaktiedgaren
och parter anknutna till Huvudaktiedgaren juridisk
radgivning. | anslutning till Erbjudandet kommer de legala
radgivarna motta sedvanlig ersattning for radgivningen.

Transaktionskostnader

Hemnets kostnader hanférliga till Erbjudandet samt
upptagande till handel av dess aktier p& Nasdaq
Stockholm, inklusive betalning till emissionsinstitut och
andra radgivare, samt 6vriga uppskattade transaktions-
kostnader, berdknas uppga till cirka 41 miljoner kronor.

Hemsida

Bolagets hemsida &r www.hemnetgroup.se. Informatio-
nen pa hemsidan utgor inte en del av Prospektet savida
inte denna information inforlivas genom hanvisning i
Prospektet.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Kopior av (i) Bolagets registreringsbevis, (ii) Bolagets
nuvarande bolagsordning, samt (iii) all sddan historisk
finansiell information som refereras till i Prospektet, inklu-
sive revisionsberéttelser, halls tillgangliga for inspektion
under kontorstid pa Hemnets kontor pa Klarabergsgatan
60, 3 tri Stockholm. Dessa handlingar finns dven
tillgangliga i elektronisk form pa Hemnets hemsida,
www.hemnetgroup.se.
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Beskattning av investerare

Skattelagstiftningen i det land dé&r en investerare &r skatt-
skyldig och i den stat dar emittenten &r registrerad kan
inverka pa investerarens inkomst fran vardepapperen.

Sverige

Foljande @r en sammanfattning av vissa svenska skatte-
fragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet,
sarskilt for fysiska personer eller aktiebolag som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige. Allman information for
aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige till-
handahalls ocksa. Sammanfattningen ar baserad pa
géllande lagstiftning och ar endast avsedd som allman
information, eventuella forandringar som intraffar efter
detta datum kan ha retroaktiv verkan.

Denna beskrivning ar inte avsedd att uttdmmande
behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma i detta
sammanhang. Sammanfattningen omfattar exempelvis
inte aktier som innehas pa ett sa kallat investeringsspar-
konto som omfattas av sarskilda regler om schablonbe-
skattning, aktier som innehas av handelsbolag eller aktier
som utgor lagertillgangar i naringsverksamhet. Vidare
omfattar sammanfattningen inte de specifika reglerna om
skattefri kapitalvinst och utdelning (inklusive avdragsfor-
bud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillamp-
liga da aktiedgare innehar aktier som anses néringsbe-
tingade. Inte heller behandlas de séarskilda regler som i
vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i bolag som &r eller
har varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats
med stod av sddana aktier. Sarskilda skatteregler galler
for vissa typer av foretag, exempelvis investmentforetag,
aktiefonder och férsakringsbolag. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror pa aktiedgarens sarskilda situa-
tion. Varje aktiedgare bor darfér radfraga en skatteradgi-
vare for att fa information om de sérskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillamplighe-
ten och effekten av utlandska regler och skatteavtal. Even-
tuell beskattning av utdelning och/eller kapitalvinst i andra
jurisdiktioner kommenteras inte i denna sammanfattning
utan bor analyseras i det enskilda fallet.

Aktieagare som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige

Fysiska personer

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknads-
noterade aktier i inkomstslaget kapital till en skattesats
om 30 procent. For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige innehalls normalt preliminar skatt
pa utdelning med 30 procent. Den preliminara skatten
innehalls av Euroclear eller, nér det géller forvaltarregistre-
rade aktier, av den svenska forvaltaren.
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En svensk obegransat skattskyldig fysisk person som
ar bosatt utomlands kan enligt tillampligt skatteavtal
beddmas ha hemvist i det andra avtalslandet. Enligt
bestdammelserna i skatteavtalet kan svensk beskattnings-
ratt avseende utdelning komma att begransas.

Kapitalvinstbeskattning

Né&r marknadsnoterade aktier séljs eller pa annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdrags-
gill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinst beskattas i inkomst-
slaget kapital till en skattesats om 30 procent. Kapitalvin-
sten eller kapitalforlusten berdknas normalt som skillna-
den mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkost-
nadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tillampning av genomsnitts-
metoden, alternativt att aktiedgaren valjer att anvanda

20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter for att bestdmma omkostnadsbelop-
pet for de marknadsnoterade aktierna.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt ut
kvittningsbara mot skattepliktiga kapitalvinster pa note-
rade och onoterade aktier i svenska aktiebolag och utland-
ska juridiska personer samt andra deldgarratter som har
realiserats under samma rakenskapsar. Detta galler inte
for andelar i investeringsfonder eller specialfonder som
endast bestar av svenska fordringar ("rantefonder”). Kapi-
talférluster pa marknadsnoterade aktier som inte kan kvit-
tas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot
ovriga inkomster i inkomstslaget kapital. Kapitalforluster
pa andelar i investeringsfonder eller specialfonder som
endast innehaller rantefonder, ar daremot fullt avdrags-
gilla mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavagift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och
21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

En svensk obegransat skattskyldig fysisk person som
ar bosatt utomlands kan enligt tillampligt skatteavtal
bedémas ha hemvist i det andra avtalslandet. Enligt
bestammelserna i skatteavtalet kan svensk beskattnings-
ratt avseende kapitalvinst komma att begransas.

Aktiebolag

Skatt pa utdelning och kapitalvinstbeskattning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.



Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa
samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska perso-
ner. Avdragsgilla kapitalférluster pa aktier och andra
delagarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra deldgarratter som beskattas
likvardigt. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa
villkor &@r uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i ett annat
bolag inom samma koncern, under férutséattning att bland
annat koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En
kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
utan begransning i tid och kvittas mot skattepliktiga kapi-
talvinster pa aktier och andra deldgarratter under efterfol-
jande beskattningsar.

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

Skatt pa utdelning
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier fran ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. | Sverige verk-
stélls avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i
allmanhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra juris-
diktioner genom skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsattning av den svenska skatten till avtalets skatte-
sats direkt vid utdelningstillfallet forutsatt att erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigade gors tillgangliga
for Euroclear.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetal-
ning till en person som har rétt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning begéaras hos Skatteverket fore utgangen
av det femte kalenderaret efter utdelningstillfallet.

Beskattning av investerare

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktiedgare kan dock bli skattskyldiga i deras
hemvistland. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som ar begrédnsat skattskyldiga i Sverige
bli féremal for svensk beskattning vid forsaljning av aktier
om de vid nagot tillfélle under avyttringsaret eller de tio
foregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel
ar dock i flera fall begréansad av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.
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Historisk finansiell information

Koncernens rapport over totalresultat

1 januari-31 december

Belopp i kSEK Not 2020 2019 2018
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 3 544079 444 394 373084
Ovriga rorelseintakter 4,10 1767 1975 1734
Summa 545 846 446 369 374818
Aktivering av egenutvecklade immateriella tillgangar 13 3896 4249 4090
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -245308 -189 027 -166 752
Personalkostnader 8 -114756 -88679 -73975
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15 =77 447 -73202 -64793
Ovriga rérelsekostnader 5 -1715 -1015 -110
Summa -439 226 -351923 -305630
Rorelseresultat 110516 98 695 73278
Finansiella intakter 9,10 477 1749 355
Finansiella kostnader 9,10 -24200 -16 807 -25942
Finansnetto -23723 -15058 -25587
Resultat fore skatt 86793 83637 47 691
Inkomstskatt 11 -19052 -18001 5494
Arets resultat 67 741 65636 53185
Ovrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat 67 741 65636 53185
Resultat per stamaktie, fore utspadning (SEK)” 12 0,46 0,31 0,12
Resultat per stamaktie, efter utspadning (SEK)” 12 0,45 0,31 0,12

Arets resultat och arets totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

1) Justerat for den sammanlaggning av aktier 15:1 som genomforts efter 31 december 2020.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Historisk finansiell information

Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 13 902815 902815 902815
Kundrelationer 13 870086 925 471 980857
Plattform 13 8402 16 557 24172
Varumaérke 13 241 468 241 666 241190
Aktiverade utvecklingsutgifter 13 12974 12392 5991
Inventarier 14 1874 1999 2262
Nyttjanderattstillgangar 15 12 690 5265 -
Uppskjuten skattefordran 16 95 7 200
Summa anléggningstillgangar 2050 404 2106172 2157 487
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 17 20399 26 268 24248
Ovriga kortfristiga fordringar 18 13960 1031 11064
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 16929 21711 12142
Kortfristiga placeringar 21 24 525 24132 23390
Likvida medel 28 247092 219397 310699
Summa omsattningstillgangar 322905 292539 381543
SUMMA TILLGANGAR 2373309 2398711 2539030
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 68 354 68 335 68 335
Ovrigt tillskjutet kapital 1245110 1243701 1292155
Balanserad vinst/forlust (inklusive arets resultat) 36155 -31586 27757
1349619 1280 450 1388247
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 667 860 674 400 430614
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 5687 262 181945
Derivatinstrument 24 - 0 904
Uppskjutna skatteskulder 16 234370 247910 257 824
907917 922 572 871287
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 7622 7789 10026
Leverantorsskulder 10290 12996 11676
Aktuell skatteskuld 12516 18947 8029
Ovriga kortfristiga skulder 25 16428 85521 193314
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 68917 70436 56 451
115773 195 689 279 496
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2373309 2398711 2539030
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Historisk finansiell information

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

- Balanserad
Ovrigt tillskjutet vinst (inkl arets Summa Eget
Aktiekapital kapital resultat) kapital
Belopp i kSEK (Not K20) (Not K20) (Not K20) (Not K20)
Ingéende balans per 1 januari 2018 68 334 1291956 -25428 1334862
Arets resultat 53185 53185
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 53185 53185
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inlsen -60 -1245 -1305
Nyemission 61 1444 1505
Summa transaktioner med bolagets dgare 1 199 0 200
Utgaende balans per 31 december 2018 68 335 1292155 27757 1388247
Ingdende balans per 1 januari 2019 68 335 1292155 27757 1388247
Avrets resultat 65636 65636
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 65636 65636
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelningar -124978 -124 978
Inlésen -1408 -48 592 -50000
Fondemission 1408 —-1408 -
Nyemission (aktiedgarprogram—teckningsoptioner)* 1895 1895
Emissionskostnader -349 -349
Summa transaktioner med bolagets dgare 0 -48 454 -124 978 -173432
Utgaende balans per 31 december 2019 68 335 1243701 -31586 1280450
Ingéende balans per 1 januari 2020 68 335 1243701 -31586 1280450
Arets resultat 67 741 67 741
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 67741 67 741
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Inlsen -37 -2614 -2651
Nyemissioner C-aktier 56 4023 4079
Summa transaktioner med bolagets dgare 19 1409 0 1428
Utgaende balans per 31 december 2020 68 354 1245110 36155 1349619

* Koncernens aktiedgarprogram till medarbetare pa Hemnet beskrivs i not K8.
Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Koncernens rapport over kassafloden

Historisk finansiell information

Belopp i kSEK Not 2020 2019 2018
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 110516 98 695 73278
Justering poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar av tillgangar 77 448 73202 64793
Resultat avyttring anlédggningstillgangar -9 - -
Erhallen rénta 84 103 110
Betald rénta -23419 -20187 -15716
Betalda inkomstskatter -38983 -16933 -18055
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rérelsekapitalet 125637 134 880 104 410
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring rorelsefordringar -2 406 -3057 -18812
Forandring rorelseskulder 3738 6931 5406
Summa forandring rorelsekapital 1332 3874 -13 406
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 126 969 138754 91004
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 13 -6 038 -9947 -6162
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 14 -967 -868 -918
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 17 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6988 -10 815 -7 080
Kassalode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 - 285725 262 385
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare - -124978 -
Nyemission 4079 1546 1505
Inlosen av aktier -2651 —-50000 -1305
Amortering av leasingskuld 27 -6990 -5979 -
Amortering av lan och tillaggskopeskilling 27 -86724 -325555 -169778
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -92286 -219 241 92 807
Arets kassalode 27 695 -91 302 176 731
Likvida medel vid arets borjan 219397 310699 133968
Likvida medel vid arets slut 247 092 219397 310699
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Historisk finansiell information

Not K1 - Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Hemnet Group AB (publ) (“Bolaget”) och dess dotterforetag (sammantaget

benamnt som “Koncernen”) skall bedriva den av maklare, besdkare och
reklamannonsérer mest uppskattade och besokta marknadsplatsen i
Sverige for bostéader och narliggande tjanster kring boende.

Bolaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm.

Koncernen tillampar kalenderar (1 januari — 31 december) som réken-
skapsér. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor (kSEK). Avrundning sker till ndrmaste tusental.

Denna not innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisnings-
principer som tillampats nar denna koncernredovisning uppréttats. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges. Koncernredovisningen omfattar Koncernens moderbolag Hemnet
Group AB (publ) och dess dotterféretag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Koncernen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran Interpre-
tations Committee (IFRIC) sdsom de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats baserat pa historiska anskaffningsvarden,
forutom vad betraffar omvéarderingar av finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet samt finansiella skulder (inklusive derivat-
instrument) varderade till verkligt varde via resultatet.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att viktiga
uppskattningar gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen av Koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, vilka &ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i "Not K2”.

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av
Koncernen

International Accounting Standards Board (IASB) och International Finan-
cial Reporting Committe (IFRIC) har gett ut, och EU antagit, nya och revide-
rade standarder och tolkningar med tillimpning frén och med rakenskaps-
aret 2020. Dessa har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella resultat och stéllning.

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der har publicerats men &nnu inte trétt i kraft. Koncernen har bedémt att
dessa inte kommer att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
resultat och stéllning.

Koncernen har tillampat féljande dndringar som géller frdn och med
rakenskapséret som bérjar 1 januari 2019:

IFRS 16 Leasingavtal — 6vergangseffekter
Den nya standarden IFRS 16 standarden ersatte IAS 17 den 1 januari 2019
och innebér att i stort sett samtliga leasingkontrakt redovisas i leasetaga-
rens balansrékning, da atskillnad inte langre gérs mellan operationella och
finansiella leasingavtal. Enligt standarden redovisas en nyttjanderatts-
tillgang (rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld
avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas. Korttids-
leasingavtal (understigande 12 ménader) och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde kan undantas. Koncernen
har tillampat den férenklade 6vergangsmetoden och har inte réknat om
jamforelsetalen. Koncernen har under 2019 granskat Koncernens samtliga
leasingavtal med anledning av de nya reglerna i IFRS16. Leasingavtal inom
Koncernen avser framst lokalhyresavtal.

Nedan presenteras en avstamning mellan Koncernens ataganden for
operationell leasing enligt IAS17 och leasingskuld enligt IFRS16 per dver-
géangsdagen 1 januari 2019.

Ataganden for operationella leasingavtal

per den 31 december 2018 9678
Diskontering med koncernens marginella lanerédnta -168
Effekter av forlangningsoptioner 439
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 9949

Diskonteringsrantan som anvants vid bedémning av leasingskuld enligt
IFRS16 har beraknats fram som Koncernens genomsnittliga marginella
upplaningsrénta for denna typ av belaning och uppgar till 1,5%
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Effektav  Omrédknade
IFRS 16 balansposter

Redovisade
balansposter

Effekter pa tillgangar och
skulder per 2019-01-01

Tillgangar

Anldggningstillgéngar 2157 487 11265 2168752
Ovriga kortfristiga

fordringar 23206 -1316 21890
Summa tillgangar 2180693 9949 2190 642
Skulder

Langfristiga 6vriga skulder 871287 3657 874944
Kortfristiga 6vriga skulder 279 496 6292 285788
Summa skulder 1150783 9949 1160732

Bolagets leasingskuld bestar till storsta delen av huvudkontorets lokal-
hyresavtal i Stockholm. Hyresavtalet var initialt ett korttidskontrakt och
upphdrde att gélla i september 2020, nar IFRS rapporterades 2019, vilket
forklarar att en stor del av leasingskulden &r kortfristig. | bérjan av 2020
undertecknades avtal om forlangning av hyreskontraktet till och med
september 2022.

Per den 1 januari 2019 har Koncernen redovisat nyttjanderattstillgangar
om 11 265 kSEK samt leasingskulder om 9 949 kSEK i balansrakningen.
Forutbetalda kostnader minskade med 1 316 kSEK. Nettoskulden 6kade
med 9 949 kSEK och rérelsekapitalet minskade med 6 292 kSEK dé& en del
av skulden redovisas som kortfristig. Koncernen har per inférandet 1 janu-
ari 2019 inte nagra korttidsleasingavtal eller avtal dar den underliggande
tillgangen har ett mindre véarde och darmed skulle kunna undantas.

2019 ars resultat har paverkats marginellt av inférandet av IFRS16.
Koncernens resultat efter skatt har minskat med anledning av tillamp-
ningen av de nya reglerna med —17 kSEK. Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten har 6kat med 5 979 kSEK och kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten har minskat med 5 979 kSEK da amorteringen av
leasingskulden klassificeras som kassafloden fran finansieringsverksam-
heten.

Vidare information om IFRS16 Leasing se "Not K15 Leasing” samt
"Not K1 Redovisningsprinciper, i avsnitt Leasing”.

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
forvantas ha nagon vésentlig inverkan p& Koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar alla féretag i vilka moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer @n hélften av aktiernas rostvérde
samt foretag i vilka Koncernen pa annat séatt har ett bestdammande inflyt-
tande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfors till Koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Tillgangsforvarv alternativt rérelseforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras antingen som rorelseforvarv eller till-
gangsforvarv enligt IFRS 3. Det ar en individuell bedomning som gors for
varje enskilt forvarv. Bolagsforvary, vars primara syfte ar att forvérva ett
bolags tillgangar och dér bolagets eventuella férvaltningsorganisation och
administration &r av underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras
som tillgéngsfoérvarv. Ovriga bolagsférvarv klassificeras som rérelse-
forvarv.

Tillgangsforvarv

Vid forvary av dotterféretag som utgor ett tillgangsforvarv fordelas
anskaffningskostnaden pa de enskilda tillgdngarna och skulderna baserat
pa deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Vid tillgdngsforvarv redo-
visas ingen uppskjuten skatt hanforlig till forvarvet.

Rorelseforvarv

Skillnaden mellan anskaffningsvéardet for rorelseférvarv och férvarvad
andel av nettotillgangarna varderade till verkligt vérde i den forvarvade
verksamheten klassificeras som goodwill och redovisas som immateriell
tillgéng i balansrékningen. Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar. Transaktionskostnader kostnadsfors direkt
i periodens resultat.



Rorelseforvary redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Képe-
skillingen utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgdngar, skulder om
Koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvéarvade bolaget och
emitterade aktier. | kopeskillingen ingar aven verkligt vérde pé alla till-
gangar eller skulder som &r en f6ljd av avtalad villkorad képeskilling. Det
verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa
ledningens beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet
villkoren i aktie6verlatelseavtalet.

Vid rorelseforvary utgar full uppskjuten skatt pa de temporara skillna-
derna mellan tillgangens verkliga varde och deras skattemé&ssiga rest-
vérde.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av Koncernens principer.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering vilken lamnas till den hdgste verkstallande besluts-
fattaren som for Hemnet ar Koncernens vd. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomning av rorelsesegmentens resultat. Koncernen har identifierat ett
rorelsesegment vilket &r Koncernen i sin helhet. Bedémningen baseras pa
att Koncernen foljs upp som helhet da nagon form av geografisk uppdel-
ning eller uppdelning pa affarsomrade/produktkategori etc. ej ar tillamplig.
Den finansiella rapporteringen utgar ifran en koncerngemensam organisa-
tions- och ledningsstruktur.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i Koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i
den priméra ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), vilken &r
moderforetagets funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta. Samt-
liga bolag i Koncernen har svenska kronor (SEK) som funktionell valuta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster- och forluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapport
over totalresultat.

Valutakursvinster- och forluster som héanfér sig till [an och likvida
medel redovisas i rapport 6ver totalresultat som finansiella intékter eller
kostnader.

Intéktsredovisning
Koncernens nettoomséttning genereras fran forsaljning av tjdnster, huvud-
sakligen objektsannonsering och reklamannonsering.

Forséljningsintakter redovisas enligt IFRS 15 dar en principbaserad
femstegsmodell tillampas for att identifiera avtal och eventuella separata
prestationsatagande, faststélla samt fordela transaktionspriset for respek-
tive prestationsataganden. Intéakter redovisas nar prestationsataganden
enligt avtal &r uppfyllda och kund erhallit kontroll Gver tjansten. Intdkter
redovisas 6ver tid om kunden erhaller eller forbrukar férdelarna samtidigt
som tjdnsten utfors. Nér loptiden for avtalet inte framgar anvands den
genomsnittliga I6ptiden som tjansten utnyttjas utifran historisk informa-
tion. Intdkterna varderas till det avtalade transaktionspriset efter avdrag for
eventuella rabatter och mervardesskatt.

Forsaljning av tjanster — objektsannonsering och tillaggstjanster
Intakter fran objektsannonsering och dartill hdnforliga tillaggstjanster peri-
odiseras dver den genomsnittliga I6ptiden for en objektsannons.

Forsaljning av tjanster — Reklamannonsering
Intakter fran reklamannonsering redovisas éver den period som annons-
kampanjen exponeras pa Hemnet.se och i Hemnets appar, antingen i takt
med leverans av 6verenskomna sidvisningar eller 6ver avtalets 16ptid,
beroende pa vad som &r tillampligt.

Se "Not K3 Intékter fran avtal med kunder”.

Historisk finansiell information

Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter

Rénteintakter intéktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Nar vérdet pa en fordran i kategorin lanefordringar har gatt ner, minskar
Koncernen det redovisade véardet till det atervinningsbara véardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet och fortsatter att I6sa upp diskonterings-
effekten som ranteintakt. Ranteintékter pa nedskrivna lanefordringar redo-
visas till ursprunglig effektiv ranta.

Réntekostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé upplaning samt 6vriga
finansiella kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. | 6vriga finansiella kostnader ingar bank-
avgifter. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.
Effektivrantan &r den réanta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafloden under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den
finansiella tillgéngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits och som ar en del av
effektivrantan.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i rapporten dver totalresultat, utom nér skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dér tillimpliga skatteregler ar féremal for
tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som
sannolikt ska betalas till Skatteverket.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstér till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelseforvérv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
samt lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nér den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt
att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar- och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill med en obestédmbar livslangd skrivs ej av I6pande utan provas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkom-
mer vilka tyder pé att tillgangen ifraga har minskat i véarde.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvéarvade foretaget samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare
egen kapitalandel i det forvarvade foretaget, Gverstiger verkligt varde pa
identifierbara férvarvade nettotillgangar. | syfte att testa nedskrivnings-
behov, fordelas goodwill som forvéarvats i ett rorelseforvary till kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas
bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i Koncernen pa
vilket goodwill i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6verva-
kas for ndrvarande pa Koncernen som helhet da Koncernen bedémts
utgdra en kassagenererande enhet vilken utgdr ett segment.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovi-
sade vérdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen héanforts till
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(Koncernen som helhet) jamfors med &tervinningsvardet, vilket &r det
hoégsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus forsaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte.

Ovriga immateriella tillgangar

Kundrelationer

Kundrelationer som foérvéarvades som en del av ett rorelseforvarv (se "Not
K13 Immateriella tillgéngar for detaljer”) redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de kommer generera
kassaflode. Nyttjandeperiod uppgar till 10 respektive 20 ar.

Plattform

Plattform som forvarvats som en del av rorelseforvérv (se "Not K13 Imma-
teriella tillgangar for detaljer”) redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten och skrivs av linjart dver den prognostiserade nyttjandeperioden,
motsvarande den uppskattade tiden de kommer generera kassaflode.
Nyttjandeperiod uppgar till 5 ar.

Varumarke

Varumarken som forvérvats som en del av ett rérelseférvéry redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen (se "Not K13 Immateriella tillgangar for
detaljer”). Sa lange varumarken anvénds, underhalls och investeras i har de
beddmts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvérde och prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod fordelas till kassagenere-
rande enheter pa samma sétt som goodwill. Aven avskrivningstiden for
immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod prévas arligen och
vid indikation om att nyttjandeperioden &ndrats. Nyttjandeperiod for varu-
marke som skrivs av uppgar till 3 ar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for underhall kostnadsfors nér de uppstar. Utgifter for utveck-
lingsarbete som ar direkt hanforligt till utveckling och testning av den
identifierbara och unika mjukvaran, vilken kontrolleras av Koncernen,
redovisas som immateriella tillgangar nér foljande kriterier ar uppfylida:

® det ar tekniskt mojligt att fardigstélla mjukvaran samt dartill hérande
produkter sa att den kan anvandas,

@ foretagets avsikt &r att fardigstélla mjukvaran och att anvanda eller
sélja den,

® det finns forutsattningar att anvanda mjukvaran samt hanforliga
produkter,

@ det kan visas hur mjukvaran genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

® adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda mjukvaran samt dértill hérande
produkter finns tillgangliga, och

® de utgifter som ar hanforliga till mjukvaran under dess utveckling kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgéng i efterféljande period. | balansrakningen redovisade
utgifter for utvecklingsarbete vilka &r upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjandeperiod uppgar till 3 ar. Se dven "Not K2 Viktiga uppskattningar och
bed6émningar for redovisningsandamal”.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgédngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r Iampligt, enbart
da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt s&tt. Redovisat véarde
for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten ver total-
resultatet under den period de uppkommer.
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Avskrivningar pa tillgéngar, for att fordela deras anskaffningsvéarde ner
till det beraknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

@ |Inventarier 2-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs
omgéende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedomda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i
Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérelsekostnader — netto i rapporten éver
totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varu-
marke) eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa viardenedgang narhelst
handelser eller fordandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade vérde 6verstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forséljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pé de lagsta nivaer dar det finns i
allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter), vilket
for Hemnet Group AB (publ) avser Koncernen. For tillgdngar (andra &n
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om &terforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstru-
ment i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga place-
ringar, kundfordringar och andra fordringar. Pa skuldsidan aterfinns
skulder till kreditinstitut, villkorad képeskilling, skuld kdpeskilling, derivat-
instrument, 6vriga skulder och leverantdrsskulder. Redovisningen beror pa
hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Hyresford-
ringar och kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skick-
ats och foretagets ratt till ersattning &r ovillkorlig. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér
faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En
finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslécks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfélle utvéarderar foretaget behov av nedskrivning
avseende forvantade kreditforluster for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig forekommande kreditexpone-
ring.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrékning samt modifie-
ring redovisas i resultatet.

Klassificering och vardering

Koncernens klassificering av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument
baseras pa Koncernens affarsmodell fér forvaltning av tillgangen och
karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden. Koncernen klassifice-
rar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen och finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvérde.



a) Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde varde-
ras initialt till verkligt varde med tilldgg for transaktionskostnader. Kund-
fordringar redovisas initialt till verkligt varde vilket normalt 6verensstam-
mer med det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillféllet varderas
tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna som klassificerats
till upplupet anskaffningsvérde, innehas, enligt affarsmodellen, for att
inkassera avtalsenliga kassafloéden som endast &r betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas
av en forlustreservering for forvantande kreditforluster. Koncernens finan-
siella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av
kundfordringar, likvida medel samt 6vriga kortfristiga fordringar.

b) Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatet avser alla
andra skuldinstrument som inte &r varderade till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella instrument i
denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Férandringar i verkligt
vérde redovisas i resultatet. Koncernen klassificerar derivat och kortfris-
tiga placeringar (investeringar i fonder) i denna kategori. Verkligt varde
faststélls enligt beskrivning i "Not K21".

c¢) Finansiella skulder védrderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde med
undantag for derivat och villkorade tillaggskopeskillingar i samband med
rorelseforvarv. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde vérderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Koncernens finansiella skulder klassifi-
cerade till upplupet anskaffningsvéarde utgors av skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder, upplupna kostnader samt den del av 6vriga kortfristiga
skulder som avser finansiella skulder.

d) Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Derivat och villkorad kopeskilling i samband med forvarv klassificeras till
verkligt varde via resultatet. Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.
Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i "Not K21".

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforlus-
ter. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS9 ar framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Férvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang
antingen for de ndstkommande 12 manaderna eller for den forvantade
aterstaende l6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa till-
géngsslag och pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet.
Forvéantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvégt utfall
som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prog-
noser.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar. En forlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens forvan-
tade aterstaende |6ptid.

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas
den generella metoden med en nedskrivningsmodell med tre stadier.

Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod bero-
ende pa aterstaende I6ptid (stadie 1).

Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovis-
ningstillfallet, medférande en rating understigande investment grade, redo-
visas en forlustreserv for tillgangens aterstaende I6ptid (stadie 2). Bedom-
ning om vasentlig 6kning av kreditrisk foreligger baseras pa om betalning
ar 30 dagar forsenad eller mer, eller om vésentlig férsamring av rating sker,
medférande en rating understigande investment grade. Koncernen har
definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar férsenad
eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse forelig-
ger. For tillgangar som bedoms vara kreditforsémrade reserveras fortsatt
for forvantade kreditforluster for den aterstaende I16ptiden (stadie 3). For
kreditférsamrade tillgangar och fordringar baseras berakningen av rantein-
takterna pa tillgdngens redovisade varde, netto av forlustreservering, till
skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregaende stadier.

Koncernens tillgéngar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har
inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika metoder.
Metoden for kundfordringar baseras pa historiska kundférluster kombine-
rat med framatblickande faktorer. Ovriga fordringar och tillgéngar skrivs
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ned enligt en ratingbaserad metod utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust vid fallissemang samt exponering vid fallissemang,
genom tillampning av extern kreditrating eller beddmd rating. Forvantade
kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For kredit-
forsamrade tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dar
hénsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvérde, det vill sdga netto av bruttovérde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet som 6vriga externa
kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som ska betalas av kunder for
salda tjanster i den [6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte,
redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Kundfordringar omfattas av en forlustreservering for forvantade kredit-
forluster.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassa-
floden, kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel omfattas av
kraven pa forlustreservering for forvantade kreditférluster och reservering
for forvantade kreditforluster gors enligt den generella metoden. | de fall
beloppen inte bedéms vara ovasentliga redovisas en reserv for forvantade
kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Leverantorsskulder och dvriga skulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att
betala for varor och tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamhe-
ten fran leverantorer. Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de
som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten ver
totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrante-
metoden. Avgifter som betalats for lanefaciliteter har redovisats som
forutbetald kostnad och kostnadsfors under facilitetens 16ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 mana-
der efter rapportperiodens slut.

Leasing

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare redovisas i balansrakningen.
Leasingskulden vérderas till nuvardet av leasingavgifter som inte betalats
vid varderingstidpunkten. Leasingperioden bestams som den icke-uppséag-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att férlanga eller sdga upp
avtalet om Koncernen ar rimligt sakra pé att nyttja optionerna. Diskonte-
ring gors med leasingavtalets implicita rdnta, om denna latt kan faststallas.
Om denna réntesats inte |att kan faststéllas anvands leasetagarens margi-
nella laneranta.

Bolaget tillampar lattnadsreglerna kring korttidsavtal (leasingavtal dar
leasingperioden understiger 12 manader) samt leasingavtal dar den under-
liggande tillgdngen &r av lagt varde i de fall sadana forekommer. Sadana
avtal redovisas inte i balansrdkningen. Leasingavgifter for dessa avtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Varderingen av leasingskulden omfattar initialt betalningar for ratten
att anvanda den underliggande tillgangen under leasingperioden som inte
betalats fore inledningsdatumet. Betalningarna kan avse fasta avgifter,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris, belopp som
forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvdrdesgarantier, I6senpris
for en option att kopa den underliggande tillgéngen eller straffavgifter som
utgar vid uppségning i enlighet med en uppségningsoption, om Koncernen
ar rimligt sakra att nyttjas dessa optioner. Leasingskulderna redovisas i
balansrakningen som leasingskulder uppdelat pa langfristig och kortfristig
del. Efter inledningsdatumet vérderas leasingskulden genom att det redo-
visade vardet okas for att aterspegla réntan pa leasingskulden samt vardet
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minskas for att aterspegla utbetalda leasingavgifter. Omvérdering av det
redovisade vardet gors for att aterspegla eventuell omprévning eller
andring av leasingavtalet eller for att aterspegla till sin substans andrade
fasta avgifter.

Nyttjanderattstillgangar (rétt att nyttja en leasad tillgang) redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt med beaktande av justeringar for eventuell omvérdering av
leasingskulden.

Anskaffningsvéardet av nyttjanderéttstillgangen utgors av leasing-
skulden, alla leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
eventuella initiala direkta utgifter och en uppskattning av kostnader for
nedmontering och bortforsling av den underliggande tillgangen samt even-
tuella kostnader for aterstallande.

Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar gors fran inledningsdatum till
den tidpunkt som intréffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och
leasingperiodens utgéang. Om det finns en képoption for nagot avtal som &r
rimligt séker att nyttjas sa skrivs tillgdngen av 6ver nyttjandeperioden (dvs
beaktar inte leasingperioden).

Nyttjanderattstillgangens vérde och nyttjandeperiod prévas vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Nyttjanderéattens redovisade véarde skrivs av
omgéende till dess atervinningsvérde om tillgangens redovisade vérde
overstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Bolaget har inte rdknat om 2018 ars siffror i enlighet med IFRS16. 2018
klassificerades leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behalls av leasegivaren som operationell leasing. Betalningar som
gjordes under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsférdes i rapporten 6ver totalresultat linjart Gver
leasingperioden. Leasingavtal av anldggningstillgangar dér Koncernen i
allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet, klassificerades som finansiell leasing. Vid leasingperiodens
bdérjan redovisades finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Koncernen hade 2018 endast leasingavtal som klassificerades som opera-
tionella leasingavtal.

For vidare information om 6vergangseffekter av inférandet av IFRS16
Leasing se "Not K15 Leasing” samt separat avsnitt i "Redovisningsprinciper
om nya standarder”.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom I6n, sociala avgifter,
semestererséattning och bonus kostnadsfors i den period nar de anstallda
utfor tjansterna. Skulder for I6ner och erséttningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rdkenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nér skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende erséttningar till anstéllda i
Koncernens balansrékning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Till foljd utav detta har Koncernen ingen
ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intj&-
nats genom att de anstéllda utfort tjanster &t Koncernen under perioden.

Erséttning vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om bolaget &r uppenbarligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten. Né&r erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Incitaments- och aktiedgarprogram finns, dar de som omfattas har majlig-
het att forvarva aktier eller teckningsoptioner till marknadsvérde, se dven
not K8. Da marknadsvarde erldggs uppstar ingen kostnad att redovisa for
dessa.
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Not K2 Viktiga uppskattningar och
bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nést-
kommande rakenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar

Kundrelationer och plattformar som forvarvats som en del av rérelsefor-
varv redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av
linjart 6ver den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande den
uppskattade tiden de kommer generera kassaflode. Tillgangarna bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller fordandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervin-
ningsbart. Goodwill och varumérke har bedémts ha obestdmbar livslangd
och provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Varu-
marke ar hanforligt till vardet i Hemnet som varumaérke och innehas med
dganderatt. Bolaget ser ingen begrénsning i nyttjandeperiod for varumar-
ken och livslangden anses ddarmed vara obestdambar. Se "Not K7 och K13
fér redovisningsprinciper och bedémda nyttjandeperioder” samt "Not K13
fér redovisade védrden”. Majoriteten av kundrelationer har en bedomd nytt-
jandeperiod pa 20 ar och kvarvarande avskrivningstid uppgar till 16 ar.

(b) Villkorad kopeskilling

Enligt 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling i samband med forvar-
vet av Hemnet Sverige AB Koncernen skulle Koncernen betala en tillaggs-
kopeskilling forutsatt att tva av séljarna uppfyllde framtida annonserings-
nivaer. Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
i bokslutet 2018 och 2019 baserades pa ledningens bedémning om vad
som sannolikt skulle komma att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelse-
avtalet. Ledningen gjorde vid boksluten 2018 och 2019 bedémningen att
hela det angivna skulle komma att bli utbetalat.

(c) Aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsarbete avseende mjukvara hanforligt till
den tekniska plattformen och hemsidan hemnet.se. Att redovisa egenupp-
arbetade immateriella tillgéngar innebér att féretaget maste gora en rad
beddmningar om framtiden. Beslut om att aktivera en tillgang baseras pa
en bedémning om huruvida det &r tekniskt majligt att fardigstalla till-
gangen, foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgangen, det &r sannolikt
att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar samt att
det finns resurser att fullflja utvecklingen. Se d@ven "Not K7 och K13".

Redovisning av preferensaktier

Bolagets bedémning &r att ingen avtalsmassig forpliktelse att betala utdel-
ning foreligger mellan Hemnet och innehavarna av preferensaktier vid
tidpunkten for utgivandet av preferensaktierna. En betalning av utdelning
ar ytterst beroende av ett beslut av bolagsstdmman. Mot bakgrund av
detta har preferensaktierna klassificerats som eget kapital.



Not K3 Intakter fran avtal med kunder

Historisk finansiell information

Intaktsfordelning per kundkategori 2020 2019 2018
Bostadssaljare 325815 256 685 197278
Bostadsutvecklare 56 491 61973 63 832
Reklamannonsorer 81052 61146 60 527
Fastighetsmaklare 80721 64 590 51448
Summa 544079 444394 373084
Intaktsfordelning per tjanstekategori 2020 2019 2018
Objektsannonsering 312720 268 606 220 604
Tillaggstjanster 77 468 47 246 32127
Reklamtjanster och dvrigt 153 891 128542 120353
Summa 544079 444394 373084

Hemnets intakter kommer fran tjanster som riktar sig till féljande huvud-
sakliga kundgrupper: Bostadsséljare, bostadsutvecklare, reklamannons-
orer och fastighetsmaklare.

Den enskilt storsta intaktsstrommen kommer fran bostadsséljarnas
objektsannonsering. For att bostadsséljarna ska kunna paverka sin
bostadsaffar erbjuds tillaggstjanster sasom Hemnet Plus och Hemnet
Premium vilka erbjuder en mer framtradande exponering av bostads-
annonsen jamfort med basutforandet.

Reklamtjanster bestar bland annat av intakter fran bostadsutvecklarna
som marknadsfor sina objekt och varumaérken. Fastighetsméklarna &r en
viktig samarbetspartner da de administrerar bostadsséljarnas annonser
pé Hemnet och informerar om Hemnets tjanster.

Intéktsredovisning och prestationsataganden for de olika produkt-
omradena framgar nedan:

Objektsannonsering: Intdkterna periodiseras 6ver genomsnittlig 16ptid.
Hemnet anses ha fullfoljt sitt prestationsatagande avseende bostadsan-
nonsering ndr annonsen tas bort fran annonsering, vilket gérs genom att
fastighetsfomedlaren som férmedlat uppdraget avslutar detsamma. For
sin férmedling av bostadsannonsen erhaller méklarkontoret administra-
tionsersattning. "Se dven not K6".

Tillaggstjanster: Intakten for tillaggstjanster hanforliga till bostads-
séljarnas objektsannonsering sdsom tex produkterna Hemnet Plus och
Premium periodiseras 6ver genomsnittlig Ioptid. Hemnet anses ha fullgjort
sitt prestationsatagande avseende tillaggstjénster relaterade till objektsan-
nonseringen nar annonsen tas bort for annonsering eller nér perioden som
tillaggstjansten stracker sig over ar slut. Exempelvis produkten Raketen
som kops for ett visst antal dagar. For sin formedling av tillaggstjanster
kopplade till objektsannonsering finns majlighet for méklarkontoret att inga
ett formedlingsavtal och erhélla provisionsersattning. "Se dven not K6”.

Not K4 Ovriga rorelseintikter

2020 2019 2018
Paminnelseavgifter
och dréjsmalsréantor 1114 919 834
Provisionsintakter 217 247 258
Kursdifferenser fordringar
av rorelsekaraktar 128 92 367
Ovrigt 308 717 275
Summa 1767 1975 1734

Reklamannonsering och &vrigt: Reklamtjénster bestar bland annat av
intdkter fran bostadsutvecklarna som marknadsfér sina objekt och varu-
marken. Reklamannonser intéaktsfors 6ver den period som annonskampan-
jen exponeras p& Hemnets.se och i Hemnets appar. Ovriga tjanster intékts-
fors under den period tjansten nyttjas. Reklamannonsering och liknande
tjdnster anses levererade nar annonsen publicerats enligt 6verenskomna
forutsattningar och avtalad publiceringstid 16pt ut.

Huvuddelen av tjénsterna faktureras med 30 dagars betalningstid.
Reklamtjanster faktureras i takt med kampanijtiden. Fakturering for
objektsannonsering sker i samband med publicering. Under 2020 har
bostadsannonssiljarna erbjudits att betala sin bostadsannons via Klarna
upp till sju dagar efter publiceringstillféllet. | det fall séljarna véljer att
betala via Klarna uppréttas faktura via Klarna och Hemnet far en avrak-
ningsfordran pa Klarna. Om bostadssiéljaren inte valjer att betala via Klarna
inom sju dagar stélls pappersfaktura ut. Upplupna intakter redovisas i
balansrakningen for publicerade annonser som inte fakturerats per balans-
dagen. Implementering av ett nytt publiceringsflode dar séljaren valjer
faktureringsalternativ innan publicering, och fakturering darmed kan ske
pa publiceringsdagen oavsett digital eller pappersfaktura, planeras inféras
under 2021. Den del som avser kvarstaende publiceringstid avseende
fakturerade och upplupen fakturering ar redovisad som férutbetald intékt i
balansrdkningen.

Aterstaende prestationsataganden per 31 december 2020 uppgar till
8228 kSEK (2019 12 878 kSEK och 2018 12 839 kSEK), inklusive forut-
betalda intékter redovisade som avtalsskulder. Prestationsadtagandena
forvantas i allt vdsentligt vara utforda och intdkten redovisas inom en
manad fran balansdagen. Vidare har inga intakter avseende prestations-
ataganden som uppfyllts tidigare ar intéktsforts under 2020, 2019 eller
2018.

Not K5 Ovriga rorelsekostnader

2020 2019 2018
Valutakursforluster -646 -114 -110
Kostnader pdminnelse-
och kravhantering -1058 -894 -
Ovrigt =11 -7 -
Summa -1715 -1015 -110
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Not K6 Ovriga externa kostnader

2020 2019 2018

Administrations- och
provisionsersattning -151187  -124915  -100505
Ovrigt -94121 -64112 -66 247
-245308 -189027 -166752

Administrations- och provisionsersattning avser ersattning till anslutna

maklarkontor avseende formedlingen till bostadsséljarna.

Not K8 Ersattningar till anstallda, m.m.

Not K7 Ersattningar till revisorerna

2020 2019 2018
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2955 2095 1364
- Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget 758 - 97
- Skattetjanster - - -
- Ovriga tjanster - 450 20
Summa erséttningar till revisorer 3713 2545 1482

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfdéringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar 6vriga tjanster.

2020 2019 2018
Loner och andra Sociala  Loner och andra Sociala  Loner och andra Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Styrelse och ledande befattningshavare
(varav tantiem) 15181 (-) 6686 10816 (-) 5660 10011 (=) 5268
varav pensionskostnader 1741 1820 1757
Ovriga anstillda 63 364 27 598 48172 21391 39309 17 362
varav pensionskostnader 6615 4916 3790
Totalt 78 545 34284 58 988 27 051 49 320 22630
varav pensionskostnader 8356 6736 5547
Ledande befattningshavare inkluderar verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.
Medelantalet anstillda
2020 2019 2018
Medelantal Varav Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 102 35 80 29 79 28
Koncernen totalt 102 35 80 29 79 28
Konsfordelning i Koncernen (inklusive dotterforetag) for styrelseledamater och 6vriga ledande befattningshavare.
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 8 2 8 1 7 1
Verkstéllande direktor och ledande
befattningshavare 7 4 6 2 8 4
Koncernen totalt 15 6 14 3 15 5
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Not K8 Ersattningar till anstallda, m.m., forts

Styrelsens och ledande befattningshavares I6ner och ersattningar

2020
Loner och Pensions-  Sociala kostnader

arvoden kostnad inkl Ioneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 500 - 157 658
Anders Edmark 100 - 31 131
Kerstin Lindberg Géransson 250 - 79 329
Pierre Siri - - - -
Christopher Caulkin - - - -
Erik Olsson*** 39 - 12 51
Thomas Hussey - - - -
Nick McKittrick* 163 - 51 214
Tracey Fellows**** 30 - 9 40
Henrik Persson, suppleant** - - - -
Hakan Hellstrom, suppleant 100 - 31 131
Marta Suares Estebanez, suppleant*** - - - -
Cecilia Beck-Friis, verkstéllande direktor 4982 508 1667 7158
Ovriga ledande befattningshavare*x** 9016 1233 2906 13155
Summa 15181 1741 4945 21867

Loner och arvoden avser styrelsearvoden och ledande befattningshavares I6ner och erséttningar.

* fran och med 6 maj 2020.

** frdn och med 6 maj 2020 innan dess styrelseledamot.

*** tjll och med 6 maj 2020.

*+% fran och med 18 november 2020.

*%% | gruppen Ovriga ledande befattningshavare ingar Erik Segerborg 3 manader, Sarah Wu 4 ménader och gruppen bestar totalt av 7 personer.

2019
Loner och Pensions-  Sociala kostnader

arvoden kostnad inkl Ioneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 450 - 141 591
Anders Edmark 100 - 31 131
Kerstin Lindberg Géransson 250 - 79 329
Pierre Siri - - - -
Christopher Caulkin - - - -
Henrik Persson - - - -
Erik Olsson 100 - 31 131
Thomas Hussey* - - - -
Hakan Hellstrém, suppleant 100 - 31 131
Magnus Miramadi, suppleant** 50 - 16 66
Marta Suares Estebanez, suppleant*** - - - -
Cecilia Beck-Friis, "koncernchef och vd fér Hemnet AB" 2967 439 1038 4444
Ovriga ledande befattningshavare*** 6799 1381 2472 10652
Summa 10816 1820 3840 16 476

Loner och arvoden avser styrelsearvoden och ledande befattningshavares I6ner och erséttningar.

* frdn och med 2 maj 2019 innan dess suppleant.

** till och med 28 juni 2019.

*** fran och med 28 juni 2019.

**+ i gruppen Ovriga ledande befattningshavare ingar Anna Lagerborg 3 manader och gruppen bestar totalt av 6 personer.
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Not K8 Ersattningar till anstallda, m.m., forts

2018
Loner och Pensions-  Sociala kostnader

arvoden kostnad inkl Ioneskatt Summa
Hakan Erixon, ordférande 450 - 91 541
Anders Edmark 100 - 31 131
Kerstin Lindberg Géransson 188 - 59 246
Pierre Siri - - - -
Christopher Caulkin - - - -
Henrik Persson - - - -
Erik Olsson 100 - 31 131
Thomas Hussey - - - -
Hakan Hellstrom, suppleant 106 - 23 129
Magnus Miramadi, suppleant 100 - 31 131
Cecilia Beck-Friis, "koncernchef och vd for Hemnet AB" 2723 522 982 4227
Ovriga ledande befattningshavare* 6245 1235 2262 9742
Summa 10011 1757 3511 15279

Loner och arvoden avser styrelsearvoden och ledande befattningshavares I6ner och erséttningar.

*i gruppen 6vriga ledande befattningshavare ingar Levina Persson 1 manad, Ninni Mérch 7 manader, Caroline Thomasdotter 10 manader, Carl Johan Akesson 5 méanader och gruppen

bestar totalt av 7 personer.

Erséattningen till VD och ledande befattningshavare foljer de av styrelsen
faststéllda riktlinjer som aterges i bolagsstyrningsrapporten. Ersattning till
ledande befattningshavare ska besta i fast marknadsmassig 16n, rorlig
ersattning kopplad till tydliga méal uppsatta for Bolaget, mgjlighet att delta i
incitamentsprogram, pension och 6vriga sedvanliga formaner.

Vad galler rorlig ersattning ska sadan kopplas till konkreta, matbara
mal for Bolaget och/eller den avdelning som den ledande befattningshava-
ren ansvarar for. Beslut om rorlig ersattningsmodell och utfall av sédan ska
fattas av styrelsen. Ledande befattningshavare ska uppmuntras att inves-
tera i Hemnet t.ex. genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram for
att sammanlanka de ledande befattningshavarnas intressen och beléning
med aktiedgarnas. Beslut om méjlighet att delta i incitamentsprogram och
utfall av sadana ska fattas av styrelsen.

Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar. Pensionsplan for ledande befatt-
ningshavare ska folja ITP-planen eller matcha ITP med avseende niva pa
erséttningar. Ovriga sedvanliga férméaner (sdsom féretagshalsovérd och
sjukférsékring) ska vara marknadsmassiga.

VD har enligt anstéllningsavtal en uppsagningstid om sex ménader och
ar darutover berattigad till avgangsvederlag motsvarande sex ménads-
I6ner. Uppséagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare uppgar till
sex manader.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram for ledningspersoner och styrelse — MIP

Under 2017 erbjods 11 nyckelpersoner i ledning och styrelse att investera i
Hemnet Group AB (publ) genom att teckna 16 311 600 st. aktier av serie C.
Aktiedgandet &r villkorat av fortsatt anstéllning fér medarbetarna samt
fortsatt styrelseengagemang for styrelseledaméterna vilket innebér att
Bolaget &ger ratt men inte skyldighet att, under vissa forutsattningar, ater-
kopa aktierna om anstallningen respektive styrelseuppdraget skulle
upphora.

Om en person i ledningen slutar har bolaget ratt att I6sa in eller anvisa
forvarvare av samtliga C-aktier (savél intjanade som ointjanade). Om MIP-
deltagaren definieras som en sa kallad good leaver ska inldsenpriset
motsvara C-aktiens marknadsvarde for intjanade aktier och anskaffnings-
kostnaden vad avser icke intjanade aktier. Om MIP-deltagaren blir en sa
kallad bad leaver ska inldsenpriset motsvara antingen MIP-deltagarens
anskaffningskostnad eller det lagre av anskaffningskostnaden och
C-aktiens marknadsvarde. 50 procent av MIP-deltagande ledningspersons
aktier intjanas under en femarsperiod fran den dag da deltagaren tecknar
C-aktierna, varvid 20 procent intjanas pa arsdagen av tidpunkten nar
aktierna tecknades och resterande 80 procent intjanas linjart manadsvis
under den efterféljande fyradrsperioden. Vid en IPO intjanas samtliga
aktier automatiskt medan vid en annan typ av exit far bolaget bestamma
att icke intjanade aktier ska rullas dver i en ny struktur och erséttas av
vardepapper i sddan ny struktur till samma varde. Sadan 6verrulining ar
villkorad av att det finns ett arrangemang som sékerstéller att deltagaren
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kan avyttra eller annars fa likviditet for sina nya vardepapper inom skalig
tid efter exit. Resterande 50 procent av aktierna som inte har intjdnats
intjdnas automatiskt vid exit men inte tidigare.

Om en person i styrelsen avslutar sitt styrelseuppdrag dger bolaget ratt
att 16sa in eller anvisa forvarvare av samtliga eller delar av MIP-deltagarens
C-aktier varvid priset for varje inlost aktie ska motsvara det léagre av MIP-
deltagarens anskaffningskostnad for aktien och aktiens marknadsvérde.
Om MIP-deltagaren definieras som sa kallad bad leaver omfattar inlgsen-
ratten samtliga MIP-deltagarens C-aktier. Om MIP-deltagaren definieras
som en sa kallad good leaver omfattar inlosenratten enbart icke intjanade
C-aktier. MIP-deltagande styrelseledamots C-aktier intjanas under en
4-arsperiod antingen med 30 procent vid start och resterande linjart eller
samtliga linjart. Vid en exit intjdnas samtliga aktier automatiskt.

For person i styrelse och ledning géller att de definieras som bad leaver
i det fall de agerat pa ett sadant satt som av styrelsen bedéms utgéra
relevant orsak eller ha begatt ett vasentligt brott mot sina ataganden. Med
relevant orsak avses vasentliga brott mot MIP-avtal, aktiedgaravtal, tjans-
teavtal och andra védsentliga avtal med bolaget. Vidare omfattas deltaga-
rens uppsaétliga eller vasentliga Gvertradelse av fortroendeuppdrag eller
dylika skyldigheter eller underlatenhet att utféra sina aligganden som
styrelseledamot och bedrégeri, férskingring, stold eller annan brottslig
handling. Person i ledning definieras dven som bad leaver om uppségning
av tjdnsten meddelas (oberoende av vem som meddelar uppsagningen)
eller om tjansten pa annat satt avslutas eller upphér savida inte deltagaren
annars &r en good leaver eller om styrelsen efter eget gottfinnande beslu-
tar att deltagarens deltagande i MIP ska avslutas och att deltagaren ska
beddmas som en bad leaver.

Sedan initial investering i programmet 2017 har ytterligare investe-
ringar gjorts i programmet 2018 med 1 223 600 st. aktier till en kurs om
1,23 kronor och 2020 med 1 102 578 st. aktier till en kurs om 3,70 kronor.
Under 2018 har 1 200 600 aktier avyttrats till en kurs om 1,09 kronor och
under 2020 har 716 520 aktier avyttrats till en kurs om 3,70 kronor. Sju
personer har nyinvesterat i programmet sedan start och tva personer har
avyttrat alla sina aktier vilket gor att programmet per 2020-12-31 omfattar
17 personer.

Det genomsnittliga anskaffningsvardet pa de 16 720 658 aktier som
tecknats uppgar till 1,27 kronor och har faststallts genom ett berdknat
marknadspris i spannet 1,09-3,70 kronor beroende pa nér investering
gjorts. Eftersom aktierna har tecknats till marknadsvarde och programmet
regleras med eget kapital sa redovisas ingen kostnad for programmet i
resultatrdkningen. Det ursprungliga marknadsvardet ar framtaget via en
extern vardering grundad pa en modell som beraknar vardet utifran diskon-
terad forvantad avkastning. Vardet som har diskonterats har beréknats
utifrén ledningens prognoser om resultat (viktat utifran olika scenarion)
och multiplar pa ursprunglig transaktion och jamférbara transaktioner pa
marknaden. Diskonteringsréantan har uppskattats baserat pa den veder-
tagna metoden Capital Asset Pricing Model. Vidare har dven en illikvditets-
och minoritetsrabatt applicerats pa vardet av aktierna. Marknadsvéardet
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avseende tilldelade aktier 2020 &r framtaget via en extern vardering grun-
dad pa en modell som berédknar vérdet utifran det handlade vardet av aktier
i Care of Hemnet pa Pepins. En sa kallad Monte Carlo-simuleringsmodell
har anvants for att berakna det marknadsvarde pa samtliga aktier i Hemnet
vilket impliceras av marknadens vardering av aktier i Care of Hemnet vid
senast féregaende handelstillfalle. Vidare har dven en illikvditets- och
minoritetsrabatt applicerats pa vérdet av aktierna.

Per den 31 december 2020 innehar nuvarande koncernledning
2946 278 C-aktier.

Antal aktier Ackumulerat antal utestaende
2017-12-31 16311 600
2018-12-31 16 334 600
2019-12-31 16 334 600
2020-12-31 16720 658

Tilldelade per ar, incitamentsprogram
for ledningspersoner och styrelse
MIP - Ledningspersoner
Innehav medlemmar i ledningsgrupp

Cecilia Beck-Friis

Carl Johan Akesson

Jessica Sjoberg

Pierre Bergstrom

Francesca Cortesi

PerOla Schelvander

Ej nuvarande ledningspersoner

MIP - Styrelse

Innehav styrelse och suppleanter
Hékan Erixon
Kerstin Lindberg Géransson
Pierre Siri
Nick McKittrick
Tracey Fellows
Henrik Persson*

Totalt antal aktier tilldelade enligt incitiamentsprogram

Antal utestaende
per 2020-12-31

Historisk finansiell information

Antal utestaende
per 2019-12-31

Antal utestaende
per 2018-12-32

Varde per tilldelad
aktie, spann (SEK)

3716258 3930200 3930200 1,09-3,70
1572578 1194200 1194200
496 800 496 800 496 800
248 400 248400 248 400
255900 255900 255900
124200 - -
248400 248400 248400
769 980 1486 500 1486 500

13 004 400 12 404 400 12 404 400 1,09-3,70
662400 662400 662400
150 000 150 000 150 000
7452000 7452000 7452000
450000 - -
150 000 - -
4140000 4140000 4140000
16 720 658 16 334 600 16 334 600

* Styrelseledamot fram till den 6 maj 2020 och styrelsesuppleant fran och med den 6 maj 2020 fram till den 1 mars 2021.

Aktieagarprogram for medarbetare pa Hemnet

Pa extra bolagsstdmma den 30 september 2019 beslutades att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om utgivande av hogst 4 729 228 teckningsoptio-
ner beréttigande till teckning av stamaktier av serie B till marknadsmés-
siga villkor. Styrelsen beslutade den 17 oktober 2019 att emittera maximalt
tillatet antal teckningsoptioner till Hemnet Group AB (publ), i syfte att Gver-
|ata teckningsoptionerna till marknadspris till deltagare i ett aktiedgar-
program for medarbetare pa Hemnet. Deltagarna férvarvade tecknings-
optioner for 0,57 kronor per teckningsoption per den 1 december 2019.
Totalt forvarvades 3 324 104 teckningsoptioner till ett varde om 1 894 758
kronor, vilket bedoms utgéra marknadsvarde enligt véardering med den sa
kallade Monte Carlo-modellen. Bolagets marknadsvarde vid slutet av
teckningsperioden har simulerats baserat pa en lognormal fordelning som
bygger pa en riskfri rénta samt en volatilitet som tagits fram baserat pa

Tilldelade per ar, teckningsoptioner
forvarvade av medarbetare

Tilldelade 2019

Antal utestaende
per 2020-12-31

3324104

jamforbara noterade bolag. Baserat pa det simulerade marknadsvéardet har
en eventuell vinst per teckningsoption framréknats. Den riskfria réntan &ar
baserad pé svenska statsobligationer med en I6ptid som motsvarar optio-
nens |6ptid.

Teckningsoptionerna beréttigar till att forvarva aktier till en kurs om
2,05 kronor per styck. Teckningsoptionerna tjanas in 6ver 36 manader men
kan enligt optionsvillkoren dven nyttjas tidigare i hdndelse av ett styrelse-
beslut for en notering av bolaget eller en forséljning av samtliga aktier till
en extern kdpare. Optionsavtalet innehaller en bestammelse som innebér
att teckningsoptionerna kops tillbaka av bolaget om den anstélldes anstall-
ning upphor.

Aktiedgarprogrammet for medarbetare vander sig inte till lednings-
gruppen, som redan omfattas av ett separat incitamentsprogram.

Antal utestaende Viarde per
per 2019-12-31 Losenkurs tilldelad option Forfall
3324104 2,05 0,57 2022
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Historisk finansiell information

Not K9 Finansiella intakter och kostnader

2020 2019 2018
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntekostnader till kreditinstitut -23523 -15215 -12226
Omférhandlingsresultat, netto* - 4305 -
Ovriga rantekostnader -267 -7 -3
Rantekostnader skuld kdpeskilling -67 -4430 -11106
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetoden -23 857 -15347 -23335
Tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde i resultatet
Vardeforandring villkorad kopeskiling - -633 -1586
Réntetak, rantekupong - -733 -733
Kortfristiga placeringar - - -288
Summa kostnader till verkligt varde - -1366 -2607
Ovrigt
Valutakursforluster, netto -126 - -
Réntekostnader leasingskulder =217 -94 -
Summa ovrigt -343 -94 -
Finansiella kostnader, totalt -24200 -16 807 -25942
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt vérde
Kortfristiga placeringar 393 705 -
Réntetak - 904 245
Summa intékter till verkligt varde 393 1609 245
Ovrigt
Valutakursvinster, netto - 103 110
Ovrigt 84 37 -
Summa ovrigt 84 140 110
Finansiella intdkter, totalt 477 1749 355
Finansiella poster, netto -23723 -15058 -25587

*Omforhandlingsresultat hanforligt till omforhandling av koncernens skulder till kreditinstitut, se dven "
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not K22".



Not K10 Valutakursdifferenser, netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultatet enligt

foljande:

2020 2019 2018
Ovriga rérelseintékter (not K4) 128 92 367
Ovriga rérelsekostnader (not K5) -646 -114 -110
Finansiella poster, netto (not K9) -126 103 110

-644 81 367
Not K11 Inkomstskatt

2020 2019 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -32680 -27722 -16763
Summa aktuell skatt -32680 -27722 -16763
Uppskjuten skatt (not 16):
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader och underskottsavdrag 13628 9720 5824
Effekt av dndrad skattesats - - 16433
Summa uppskjuten skatt 13628 9720 22257
Summa inkomstskatt -19052 -18001 5494

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt

foéljande:

2020 2019 2018
Resultat fore skatt 86793 83637 47691
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i
Sverige (21,4% 2020 och 2019,22% 2018) -18574 -17898 -10492
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -502 -452 -266
Ej skattepliktiga intékter - 74 -
Utnyttjade underskott som inte tidigare
aktiverats - 240 -
Effekt av férdndring av skattesats - - 16433
Ovrigt 24 36 -181
Skattekostnad -19052 -18001 5494

Effektiv skattesats uppgar till -=22,0% (2019 -21,5%, 2018 +11,5%)

Historisk finansiell information

Not K12 Resultat per aktie

2020 2019 2018
Resultat per aktie fore och efter utspadning
Arets resultat (kSEK) hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 67741 65636 53185
Preferensaktiernas ratt till utdelning
avseende riakenskapsaret (kSEK) 46 059 50 532 47183
Arets resultat hanfarligt till moder-
bolagets aktiedgare justerat for
preferensaktier 21682 15104 6002

Genomshnittligt antal utestdende

stamaktier” 47595185 48078388 48555679
Resultat per aktie fore utspadning
(SEK)" 0,46 0,31 0,12
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK)" 0,45 0,31 0,12

1) Justerat for den sammanléggning av aktier 15:1 som genomforts
efter 31 december 2020.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomshnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier &r hanforliga
till de teckningsoptioner som forvéarvades av medarbetare i aktiedgarpro-
grammet i slutet av 2019. Se vidare "not K8”. Da ingen borskurs finns till-
ganglig att stélla mot I6senkursen och antalet teckningsoptioner ar
begransat i forhallande till antalet stamaktier har utspadningseffekten
beraknats utifran maximal teoretisk utspadning for 2020 medan ingen
utspadning bedoms foreligga 2019 dé teckningsoptionerna forvarvades till
marknadsvérde i ndra anslutning till balansdagen.

For upplysning om foréndring av antalet utestaende aktier, se "not
K20 Eget kapital”.

Upplysningsandamal

| samband med notering pa Nasdaq Stockholm kommer samtliga utesta-
ende aktier i Bolaget att konverteras till aktier av tva aktieslag. Omstruk-
tureringen kommer utforas i flera steg, innefattande bland annat en
omstadmpling av alla aktier i alla aktieklasser till aktier av tva aktieklasser,
stamaktier (den noterade aktieklassen) och aktier av klass A1. For ytter-
ligare information se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhallanden —
Konvertering av tidigare dgarstruktur”.
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Historisk finansiell information

Not K13 Immateriella tillgangar

Aktiverade
Rakenskapsaret 2018 Goodwill Kundrelationer Plattform Varumirken utvecklingsutgifter Summa
Ingaende anskaffningsvarde 902 815 1090 436 40000 241190 - 2274 441
Arets anskaffningar - - - - 6162 6162
Utgaende anskaffningsvarde 902 815 1090 436 40000 241190 6162 2280603
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -54194 -7 828 - - -62 022
Arets avskrivningar - -55385 -8000 - =171 -63 556
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -109 579 -15828 - -171 -125578
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 902815 1090436 40000 241190 6162 2280603
Ackumulerade avskrivningar - -109 579 -15828 - =171 -125578
Utgaende redovisat varde 902815 980 857 24172 241190 5991 2155025

Aktiverade
Rékenskapsaret 2019 Goodwill Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingaende anskaffningsvarde 902 815 1090 436 40000 241190 6162 2280603
Arets anskaffningar - - - - 8925 8925
Okning genom tillgangsfarvary - - 463 558 - 1021
Utgaende anskaffningsvarde 902 815 1090 436 40 463 241748 15087 2290549
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -109 579 -15828 - -171 -125578
Arets avskrivningar - —-55386 -8079 -82 -2524 -66 071
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -164 965 -23907 -82 -2 695 -191 649
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 902815 1090436 40 463 241748 15087 2290 549
Ackumulerade avskrivningar - -164 965 -23907 -82 -2695 -191 649
Utgaende redovisat varde 902 815 925471 16 557 241666 12392 2098901

Aktiverade
Rékenskapsaret 2020 Goodwill Kundrelationer Plattform Varumarken utvecklingsutgifter Summa
Ingaende anskaffningsviarde 902 815 1090 436 40 463 241748 15087 2290549
Arets anskaffningar - - - - 6039 6039
Utgaende anskaffningsvirde 902 815 1090 436 40 463 241748 21126 2296 588
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -164 965 -23907 -82 -2695 -191 649
Arets avskrivningar - -55385 -8155 -198 -5457 -69 195
Utgaende ackumulerade avskrivningar - —-220 350 -32062 -280 -8152 —-260 844
Per 31 december 2020
Anskaffningsvérde 902815 1090436 40 463 241748 21126 2296 588
Ackumulerade avskrivningar - -220350 -32062 -280 -8152 -260 844
Utgaende redovisat varde 902 815 870 086 8402 241468 12974 2035745

Koncernen har for rdkenskapsaret 2020 gjort bedomningen att 6 039 kSEK
(2019 8 925 kSEK och 2018 6 162 kSEK) uppfyller kriterierna for aktivering
av utvecklingsutgifter, se "not K1" for redovisningsprinciper.

Goodwill ar hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB Koncernen
2017. Nyttjandeperioden beddms vara obestdmbar och nedskrivnings-
prévning gors arligen.

Kundrelationer, plattform och varumarken &r liksom goodwill huvud-
sakligen hanforligt till forvarvet av Hemnet Sverige AB Koncernen 2017.
Under 2019 skedde ett mindre tillgangsforvarv nér bolaget Tryggabud
Sweden AB forvarvades. Tryggabud Sweden AB har under 2020 fusione-
rats med Hemnet AB.

Kundrelationer &r hanforligt till upparbetade kundrelationer hanforliga
till méklare och annonsering. Nyttjandeperioden for kundrelationer
hanforliga till méklare uppgar till 20 ar och kundrelationer hanférliga till
annonsering uppgar till 10 &r. Kvarstdende avskrivningstid uppgar till 16
respektive sex ar.

Plattform avser immateriell tillgang hanférlig till websida och appar.
Nyttjandeperioden uppgar till fem ar och kvarvarande avskrivningstid
uppgar till ett ar.
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Varumarke &r till storsta delen hanforligt till vardet i Hemnet som varu-
mérke och innehas med dganderatt. Bolaget ser ingen begransning i nytt-
jandeperiod fér varumarket Hemnet och livslangden anses déarmed vara
obestambar. Varumarket TryggaBud, vilket har ett anskaffningsvarde pa
558 kSEK, skrivs av pa tre ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken
Ledningen bedomer verksamhetens prestation utifran Koncernens
samlade resultat. Det innebér att ledningens bedémning ar att det endast
finns en kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken évervakas
séledes av ledningen pa koncernniva. Atervinningsbart belopp fér goodwill
och varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod har faststéllts base-
rat pa berdkningar av nyttjandevéarde. Dessa berékningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar och prognoser som godkants av foretagsledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjalp av bedomd tillvéxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dver-
stiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden dar Koncernen
verkar.
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Kanslighetsanalys Goodwill
Atervinningsvirdet Gverstiger de redovisade vardena for goodwill med god
marginal. Detta galler &ven for antagande var och en for sig om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procentenhet hogre.
— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
femarsperioden varit 0 procent.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:
Diskonteringsrantan fore skatt 2020, % 15,5 % (2019 15,6 %, 2018 15,7 %)
Langsiktig tillvaxttakt?, % 2,0% (2019 2,0 %,20182,0 %)

1) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvéardeberékning av uppskattade
framtida kassafloden.
2) Tillvéxttakt anvénd for att extrapolera kassafloden bortom budgetperioden.

Diskonteringsrantan som anvands anges fore skatt och aterspeglar de
specifika risker som foreligger i Koncernen.

De mest védsentliga antaganden ar omsattningstillvéxten och Idnsam-
hetsutvecklingen dér rérelsemarginalen antas 6ka som foljd av omsétt-
ningstillvéxten. En férdndring av antagandet om omséttningstillvaxt med
2 procentenheter i prognosperioden samt antagande om oféréandrade
rorelsemarginaler skulle inte medféra nagon nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumérken har ej
identifierats for rakenskapsaret.

Not K14 Materiella anlaggningstillgangar

Historisk finansiell information

Not K15 Leasing

Bolagets leasingskuld bestar till strsta delen av huvudkontorets lokal-
hyresavtal i Stockholm.

Nytt avtal har tecknats med en forlangning av hyrestiden med tva ar till
att galla till och med september 2022.

Tabellen nedan visar vérdet av nyttjanderéttstillgangar och leasing-
skulder och fordandringen under perioden:

Nyttjanderittstillgangar

Inventarier 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 9617 9301 9721
Arets anskaffningar 967 882 933
Arets forsaljning -49 -16 -22
Arets utrangeringar - -550 -1331
Utgaende anskaffningsvarde 10535 9617 9301
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -7618 -7 039 -7139
Arets avskrivningar -1082 -1130 -1237
Arets forsaljning 39 9 14
Arets utrangeringar - 542 1323
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -8661 -7618 -7 039
Utgaende redovisat virde 1874 1999 2262

Kontors- Leasing-

Lokaler utrustning Summa skulder
Per 1 januari 2020 5118 146 5265 3658
Tillkommande avtal 14790 14790 14790
Arets avskrivningar -7121 -49 -7170
Avslutade avtal -195 -195 -198
Réntekostnader 217
Betalningar -7207
Per 31 december 2020 12592 97 12690 11260

Nyttjanderittstillgangar
Kontors- Leasing-

Lokaler utrustning Summa skulder
Per 1 januari 2019 11070 195 11266 9949
Arets avskrivningar -5952 -49 -6001
Réntekostnader 94
Betalningar -6 385
Per 31 december 2019 5118 146 5265 3658
| tabellen nedan framgar belopp redovisade i resultatet:
Nyttjanderittstillgangar 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter 7170 6001
Réntekostnader for leasingskulder 217 94
Omvarderingsresultat -3 -
Korttidsinventarier 18 -
Totalt belopp redovisat i resultatet 7 402 6095
Framtida leasingavgifter framgar i nedan tabell
Loptidsanalys (odiskonterade floden) 2020-12-31 2019-12-31
Ar1 5718 3467
Ar2 5719 210
Ar3 4 50
Ar4 - 4
Summa 11441 3731
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Historisk finansiell information

Not K16 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
uppskjutna skattefordringar som bedéms utnyttjas efter mer 4n 12 manader 49 7 200
uppskjutna skattefordringar som bedéms utnyttjas inom 12 manader 46 - -
95 7 200
Uppskjutna skatteskulder
uppskjutna skatteskulder som bedéms utnyttjas efter mer 4n 12 manader 219898 233116 244260
uppskjutna skatteskulder som bedéms utnyttjas inom 12 manader 14472 14794 13564
234370 247910 257 824
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 247903 257 624 279 880
Redovisning i rapport 6ver totalresultat -13628 -9720 -22256
Utgaende balans 234275 247903 257 624

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion,

framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Kundrelationer Plattform Varumarke Ovrigt Summa
Per 31 december 2017 227973 7078 53062 150 288263
Redovisat i rapport dver totalresultat -25031 -1970 -3377 -62 30439
Varav effekt av dndrad skattesats -12846 -210 -3377 - -16 433
Per 31 december 2018 202942 5108 49 685 88 257 823
Redovisat i rapport dver totalresultat -11852 -1712 - 3651 -9913
Per 31 december 2019 191090 3396 49 685 3739 247 909
Redovisat i rapport dver totalresultat -11852 -1713 - 26 -13539
Per 31 december 2020 179 238 1683 49 685 3765 234370
Aktiverat
Uppskjutna skattefordringar Rantetak underskott Nyttjanderatter Summa
Per 31 december 2017 253 8130 - 8383
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -53 -8130 - -8183
Per 31 december 2018 200 - - 200
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -194 - - -194
Per 31 december 2019 6 - - 6
Redovisat i rapport dver totalresultat -6 - 95 89
Per 31 december 2020 - - 95 95
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Not K17 Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar 24753 29795 26 565
Reservering forvantade kredit-

forluster -4 354 -3527 -2317
Summa 20399 26268 24248

Det redovisade vérdet pa kundfordringarna bedéms vara en god uppskatt-
ning av det verkliga vardet, detta eftersom diskonteringseffekten inte &r
vasentlig.

Per den 31 december 2020 uppgick kundfordringar till 20 399 kSEK
(2019 26 268 kSEK, 2018 24 248 kSEK) efter reservering av forvantade
kundforluster. Forfallna kundfordringar uppgick till 6 987 kSEK (2019
9 494 kSEK, 2018 8 748 kSEK). Av de kundfordringar som var férfallna
mellan 1-60 dagar per balansdagen, 2 722 kSEK, hade 2 298 kSEK betalats
innan 2021-01-31.

Det fanns per balansdagen inga kundfordringar i utlandsk valuta.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar som foljer:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ej forfallna kundfordringar 17766 20301 17817
1-30 dagar 2396 5512 4204
31-60 dagar 326 471 309
>61 dagar 4265 3511 4235
Summa forfallna

kundfordringar 6987 9494 8748

Férandringar i reserven for
forvantade kundforluster:

Ingaende balans 3527 2317 1520
Reserv forvantade kreditforlus-

ter/aterforda reserver 895 1384 797
Konstaterade och atervunna

kreditforluster -68 -174 -
Utgaende balans 4354 3527 2317

Hemnets kunder bestar fraimst av bostadssiéljare dar bostadsméklare
agerar ombud. Vidare bestér kunderna férutom av bostadsséljare och
bostadsmaklare &ven av reklamannonsdrer och bostadsutvecklare. Saker-
heter for fordringar innehas normalt inte. Koncernens kundfordringar &r
spridda pa flertalet olika kunder och &r geografiskt val utspridda. Betal-
ningsvillkoren uppgér normalt till mellan 0-30 dagar beroende p& motpart
och det foreligger inte ndgon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter.

De utestaende kundfordringarna for de fem storsta kunderna uppgar
brutto till 2 977 kSEK.

Redovisningen av forvantade kreditforluster gors i enlighet med IFRS 9,
vilket har specificerats i interna regelverk. Koncernen tillampar den
forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster for
kundfordringar. Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for
aterstaende I6ptid, vilken forvédntas understiga ett ar for samtliga ford-
ringar. Koncernens kundfordringar delas in i tva grupper: bostadsséljare
och dvriga kunder. Kunderna inom respektive grupp bedoms ha likartad
riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder i
respektive grupp. | det fall det férekommer enskilda storre fordringar som
ar mer @n 60 dagar forfallna till betalning eller dér kreditrisken bedéms
som vasentlig bedoms kreditreserveringen for dessa fordringar per
motpart. Hemnet skriver bort en fordran nar det inte langre finns ndgon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Koncernen tillampar en metod baserat pa historisk forlustandel for de
béada kundgrupperna. Metoden tillampas i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer inklusive information avseende
enskilda kunder och ledningens bedémning av paverkan fréan branschens
konjunktur.

Historisk finansiell information

Not K18 Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Avrékningsfordringar 10700 555 2725
Momsfordran - 6 97
Skattekonto 3234 291 8043
Ovrigt 26 178 198
Totalt 13960 1031 11064

Avrakningsfordringar avser fordringar pa fakturerings- och betalnings-
férmedlare som Hemnet anlitar. Under 2020 har Hemnet borjat erbjuda
bostadssiéljare att betala bostadsannonser via Klarna. Avrakningsfordran
pa Klarna uppgar till 6 992 kSEK per 2020-12-31, vilken i sin helhet reglera-
des i januari manad 2021.

Not K19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror - - 1501
Upplupna intakter 10035 4183 8823
Forutbetalda marknads-

foringskostnader 3415 14000 -
Forutbetalda kostnader 6vrigt 3479 3528 1818
Totalt 16 929 21711 12142

Forandringen i férutbetalda hyror mellan 2018 och 2019 &r paverkad av
inforandet av IFRS 16 Leasing, dar férutbetalda hyror avseende huvud-
kontorets hyreskontrakt redovisas som minskad leasingskuld. Se vidare
"Not K1 Redovisningsstandarder” under avsnitt "dndrade redovisnings-
standarder”.

| det fall beloppen inte bedoms vara ovésentliga redovisas en reserv
for forvantade kreditforluster for upplupna intakter. Ingen reserv har
redovisats.
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Historisk finansiell information

Not K20 Eget kapital

Rostvarde Antal aktier Aktiekapital
Stamaktier:
Serie A 5909 593070 590959 307 30169 402
Serie B 106 517 850 106 517 850 5437904
Serie C 16720 658 16 720 658 853616
Preferensaktier:
Serie D 5572330900 557233090 28 447 625
Serie E 41517 850 41517 850 2119552
Serie F 259821 500 25982 150 1326430
Per 31 december 2020 11906 501 828 1338930905 68 354 529

Antalet aktier uppgar per den 31 december 2020 till 1 338 930 905 aktier
fordelat pa stamaktier och preferensaktier. Aktierna har utgetts i sex serier.
Serie A, B, C utgor stamaktier och serie D, E och F utgdr preferensaktier.
Serie A, D och F har ett réstvarde pé 10 roster/aktie. Serie B, C och E har ett
rostvarde pa 1 rost/aktie. Preferensaktierna har foretrade framfor stamak-
tierna vad galler utdelning och 6verskott vid likvidation. Innehavarna av
preferensaktier har ratt till ackumulerad utdelning om 7 procent per ar av
det uppraknade beloppet. Med uppréknat belopp avses summan som
betalts for alla aktieutdelningar som har uppraknats och som ej har utbeta-
lats eller utskiftats vid en likvidation. Ingen aktiedgare har ratt att pakalla

utdelning frén bolaget innan en bolagsstdmma. Det finns vidare inte nagra
aterbetalningsvillkor kopplade till preferensaktierna. Preferensaktiedgar-
nas kumulativa foretradesratt uppgér per 2020-12-31 till 58 877 kSEK
(2019 12 818 kSEK och 2018 87 265 kSEK).

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkurs vid nyemission
1243 564 kSEK (2019 1242 155 kSEK och 2018 1 292 155).

Det finns ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare vilket
innefattar serie C aktier samt ett aktiedgarprogram fér medarbetare inne-
fattande teckningsoptioner. Se vidare information i “Not K8".

Not K21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument per kategori

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots av Koncernens CFO. CFO lamnar manadsvis
information om koncernens resultat, finansiella stéllning samt hur verk-
samheterna utvecklas till styrelsen och ledningen i Hemnet. | Koncernen
finns en finanspolicy faststélld av Bolagets styrelse dar det anges vilka
finansiella risker Koncernen ar exponerad fér samt hur dessa risker ska
begransas. Finansverksamheten ska stddja rorelsens operativa verksam-
het och vara av icke spekulativ natur. Ranterisk bestar av risken for att
utvecklingen pa rantemarknaden ger negativa effekter for bolaget. Rante-
risk paverkar Koncernen, dels som |6pande rantekostnader for lan och
derivatinstrument, dels som marknadsvardesférandringar pa derivatinstru-
ment. Enligt bolagets finanspolicy far derivatinstrument anvandas for
hantering av ranterisk och valutarisk, men endast under forutsattning att
det foljer av andra avtalsméssiga ataganden, sasom exempelvis kan fore-
komma i avtal avseende kreditfinansiering. Malsattningen med réanterisk-
hanteringen &r att uppna dnskad stabilitet i Koncernens samlade kassa-
floden. Samtidigt ska det sékerstéllas att mojliga marknadsvardesforand-
ringar pa de derivat som kravs inte riskerar att ge oacceptabla effekter pa
eget kapital samt att krav fran kreditinstitut om nivaer pa rantesakring ar
uppfyllda. Valutarisken &r lag och sékras ddrmed inte. Kreditrisken sker
genom en effektiv dvervakning av utestaende fordringar.
Overskottslikviditet ska hanteras med den évergripande mélsattningen
att bevara kapitalet snarare dn att generera finansiella intakter. | forsta
hand ska verskottslikviditet anvandas fér att amortera skuld. Overskotts-
likviditet kan som alternativ till amortering av rantebarande skuld placeras
for att tillgodose kédnda framtida finansieringsbehov.
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Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ar endast marginellt verksam internationellt och valutarisken ar
I&g. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en
valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernens har ingen eller
marginell forséljning i utlandsk valuta och inkdp genomfoérs marginellt i
EUR, USD och GBP. Till foljd av den begrénsade risken ska bolaget enligt
finanspolicyn inte valutasakra dessa floden, satillvida inga sérskilda motiv
foreligger, utan valutarisken ska primért hanteras operationellt genom att
stréva efter att teckna avtal i SEK.

Exponering per 2020-12-31
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapport-
perioden, uttryckt i svenska kronor (kSEK), var féljande:

2020-12-31
usD GBP EUR
Likvida medel 625 53 546
Leverantorsskulder 272 - 61
Upplupna intakter 3627 - -
2019-12-31
usD GBP EUR
Likvida medel 721 60 571
Leverantorsskulder 379 - 253
Upplupna intakter 1098 - -
2018-12-31
usbD GBP EUR
Likvida medel 690 55 559
Leverantdrsskulder 218 - 6
Upplupna intakter 4929 - -




Historisk finansiell information

Not K21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument per kategori, forts

Kanslighet
Som framgar av tabellen ovan ar Koncernen marginellt exponerad for
forandringar i vaxelkursen fér USD/SEK, GBP/SEK samt EUR/SEK.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle det omrék-
nade resultatet efter skatt/effekt pé eget kapital per den 31 december
2020 bli 399 kSEK lagre/hdgre, som en foljd av vinster/forluster vid omrék-
ning av upplupna intékter, likvida medel och leverantorsskulder i USD.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till GBP med alla andra variabler konstanta, skulle det omrék-
nade resultatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december
2020 bli 5 kSEK hogre/lagre, till storsta delen som en f6ljd av vinster/
forluster vid omrékning av likvida medel i GBP.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle det omrak-
nade resultatet efter skatt/effekt pa eget kapital per den 31 december
2020 bli 49 kSEK hogre/lagre, till stérsta delen som en foljd av vinster/
forluster vid omrékning av likvida medel och leverantdrsskulder i EUR.

Belopp som redovisats i Koncernens rapport 6ver totalresultat
Under aret har f6ljande valutarelaterade belopp redovisats i rapporten Gver
totalresultat:

2020 2019 2018
Netto valutakursvinst(+)/-forlust(=), ingar i

ovriga rorelseintakter/dvriga rorelsekostnader  —518 -22 257
Netto valutakursvinst(+)/-forlust(-),

ingar i finansiella intékter/kostnader -126 103 110
Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig uppléning.
Skulder till kreditinstitut utgors av ett banklan hos Nordea vilket utgar med
rorlig rénta och utsatter Koncernen for ranterisk avseende kassaflode
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig rénta.

Banklanet omférhandlades och utokades under 2019. Lanet forfaller
27 maj 2025 och I6per med en rorlig rdnta motsvarande Stibor plus 1,75-
3,50 procent per ar beroende pa kovenanten Net Leverage. Avgiften for
odragen del av faciliteten &r 0,75 procent. Banklanet har en revolverande
kredit &ven bendmnd rullande kredit, vilket innebar att Koncernen har en
lanefacilitet som gor det mojligt att utnyttja outnyttjat laneutrymme utan
extra kostnad. Koncernen har tva olika kovenanter att forhalla sig till: Net
Leverage och Interest Cover. Net Leverage berdknas enligt formeln netto-
skuld/konsoliderad EBITDA. Med nettoskuld avses lanen med avdrag for
tillgodohavande pa banken. Interest Cover beréknas enligt formeln konsoli-
derad EBITDA/netto finansiella kostnader.

Koncernens upplaning &r endast i svenska kronor. Mgjlighet finns att ta
upp lan i annan valuta. Koncernen har tidigare valt att sékra kassaflodet
avseende framtida réantebetalningar da lanevillkoren kravde en viss s&kring
under ett initialt skede. S&kring skedde da genom att anvéanda ett derivat i
form av ett rantetak. Lanevillkoren kréver inte langre ndgon sékring och
Koncernen har valt att inte uppta nagra nya derivat efter att tidigare rante-
tak 16pt ut under 2020. Skuld avseende kdpeskilling och villkorad kope-
skilling till séljarna, vilken uppstod i samband med foérvarvet av Hemnet
Sverige AB Koncernen, har amorterats arligen. | januari 2020 har slutbetal-
ning skett till 100%. Skulden avseende kopeskilling och den villkorade
kopeskillingen 16pte med rénta 3,56 procent.

Kanslighet

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor under 2020 varit 100 baspunk-
ter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den berdknade
vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 5 453 kSEK hogre/l&gre, som en
effekt av hogre/lagre réantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestaende kundfordringar dar analys gors for respektive bolag i Koncer-
nen. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker samt kreditexponeringar gentemot kunder. Det finns ingen hog
koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering mot enskilda
kunder, sérskilda branscher eller regioner. | de fall d& ingen oberoende
kreditbedémning finns for foretagskunder, gors en riskbedémning av
kundens kreditvérdighet dar dennes finansiella stéllning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Kortfristiga placeringar bestar av
investeringar i rdntefonder, vilka anses vara lagriskinvesteringar.
Kreditriskexponering och eventuell reservering for forvantade kredit-
forluster framgar i "Not K17 Kundfordringar”, "Not K19 Férutbetalda
kostnader och upplupna intédkter” och "Not K28 Likvida medel”.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av Koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva foljs noga rullande prog-
noser for Koncernens likviditetsreserv for att sakerstélla att Koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den [6pande verksam-
heten.

Pa koncernniva far 6verskottslikviditet placeras pa rantebarande
avrakningskonton eller ranteb&arande penningmarknadsinstrument bero-
ende pa vilket instrument som har l&dmplig 16ptid eller tillrdcklig likviditet for
att tillgodose utrymmet som bestdams av ovan ndmna prognoser.

Kreditfaciliteten
Koncernen har per den 31 december 2020 en total kreditfacilitet
uppgaende till 705 MSEK, varav ej utnyttjad del uppgar till 16 MSEK.

Rorlig ranta dragen del: Stibor plus 1,75 procent-3,50 procent, beroende pa
Net Leverage. Fast réanta odragen del: 0,75 procent.

Loper ut inom ett ar (banklan): 10,3 MSEK
Loper ut efter mer an ett ar (banklan): 678,3 MSEK

Kreditfaciliteterna kan utnyttjas nar som helst under forutsattning att
kovenanterna i laneavtalet uppfylls. Féljande tabell analyserar Koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen &terstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
hélla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.
Hemnets forvaltade kapital utgors av eget kapital. Forandringar i forvaltat
eget kapital framgar av Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen kan Koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skul-
derna.

Koncernen bedomer sitt kapitalbehov bland annat pa basis av Leverage
ratio vilket ar nyckeltalet nettoskuld/EBITDA och uppgér per 31 december
20201ill 2,2 (2019 3,0, 2018 3,4). Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Skulder till kreditinstitut och Derivatinstrument i
Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Koncernens
maéls&ttning &r att uppna en Nettoskuld/justerad EBITDA pa under 2,0.
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Not K21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument per kategori, forts

Forvantade forfall finansiella skulder

Mellan Summa avtals-
Mindre dn 3 manader Mellan 1 ar Mellan 2 enliga odiskontrade Redovisat
Per 31 december 2020 3 manader och1ar och2ar och5ar Mer dn 5 ar kassafloden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 10,3 13,3 665,1 688,6 675,5
Lesingskulder 0,0 5,6 58 0,0 11,4 11,3
Leverantorsskulder 10,3 10,3 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 10,9 10,9 10,9
21,1 16,0 19,0 665,1 0,0 721,2 707,9
Mellan Summa avtals-
Mindre an 3 manader Mellan 1 ar Mellan 2 enliga odiskontrade Redovisat
Per 31 december 2019 3 manader och1ar och2ar och5ar Mer dn 5 ar kassafloden vérde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 10,3 10,3 678,3 698,9 682,2
Villkorad kopeskilling 79,2 79,2 79,1
Leasingskulder 0,0 34 0,2 0,1 3,7 3,6
Leverant6rsskulder 13,0 13,0 13,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 3,0 3,0
Derivat
Réntetak - -
95,2 13,7 10,5 678,4 0,0 797,8 780,9
Mellan Summa avtals-
Mindre dan 3 manader Mellan 1 ar Mellan 2 enliga odiskontrade Redovisat
Per 31 december 2018 3 manader och 1ar och2ar och5ar Mer dn 5 ar kassafloden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 12,5 25,0 415,0 452,5 440,6
Skuld kopeskilling 91,1 94,2 185,3 182,0
Villkorad kdpeskilling 91,1 94,2 185,3 182,0
Leverantorsskulder 11,7 11,7 11,7
Ovriga kortfristiga skulder 11,2 11,2 11,2
Derivat
Rantetak 0,7 0,7 0,9
205,1 13,2 2134 415,0 0,0 846,7 828,4
Berakning av verkligt varde (b) Finansiella instrument i niv§ 2
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade och redovisade till Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden &n noterade priser
verkligt vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
De olika nivierna definieras enligt féljande: (dvs. héarledda fran prisnoteringar).
(a) Finansiella instrument i niva 1 (c) Finansiella instrument i niva 3
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar I de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observerbar
eller skulder. marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.
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Not K21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument per kategori, forts

Foljande tabell visar Koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2020.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Kortfristiga placeringar i réntebarande fonder 24 525 - - 24525
Summa finansiella tillgangar 24525 - - 24525

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Villkorad kopeskilling

Summa finansiella skulder

Foljande tabell visar Koncernens finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde per 31 december 2019.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Kortfristiga placeringar i réntebarande fonder 24132 24132
Summa finansiella tillgangar 24132 - - 24132
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument som innehas fér handel:
- Réntetak - -
Villkorad kdpeskilling 79129 79129
Summa finansiella skulder - - 79129 79129

Foljande tabell visar Koncernens finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt vérde per 31 december 2018.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet
Kortfristiga placeringar i réntebarande fonder 23390 23390
Summa finansiella tillgangar 23390 - - 23390
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument som innehas for handel:
— Réntetak 904 -
Villkorad kdpeskilling 181945 181945
Summa finansiella skulder - 904 181945 182 849

Specifika varderingstekniker som anvands for att vérdera finansiella
instrument inkluderar:

@ Noterade marknadspriser anvands for vardering av kortfristiga
placeringar.

® Verkligt varde for rantetak berdknas som nuvéardet av bedomda fram-
tida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

@ Verkligt varde for villkorad kopeskilling baseras pa ledningens bedom-
ning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktie-
dgaravtalet vid forvarvet av Hemnet Sverige AB koncernen.

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivderna under aret.

Finansiella instrument i niva 3
Féljande tabell visar forandringarna for instrument 3.

Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingadende balans 79129 181945 263 536
Under aret utbetald

villkorad kdpeskilling -79196 -105883 -87911
Under aret upplupen

rénta dver totalresultatet 67 3067 6320
Utgaende balans - 79129 181945

Villkorad kopeskilling: Det verkliga vérdet pa 6verenskommelsen om
villkorad képeskilling baseras pa ledningens bedémning om vad som
sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktieGverlatelseavtalet.
Villkorad kopeskilling &r varderad till verkligt varde till diskonterat belopp.
Aterstaende del av den villkorade képeskillingen reglerades i januari 2020.

Inbjudan till forvarv av aktier i Hemnet Group AB (publ) F-925



Historisk finansiell information

Not K21 Finansiell riskhantering och finansiella instrument per kategori, forts

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade

Finansiella tillgangar redovisade

Tillgangar per 2020-12-31 till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar 24525 24525
Kundfordringar och andra fordringar 44394 44394
Likvida medel 247 092 247 092
Summa 24 525 291 486 316011
Finansiella skulder varderade Finansiella skulder redovisade
Skulder per 2020-12-31 till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 675482 675482
Villkorade kopeskillingar - -
Ovriga skulder 22115 22115
Leverantdrsskulder 10290 10290
Upplupna kostnader 59 593 59 593
Summa - 767 480 767 480
Finansiella tillgangar varderade Finansiella tillgangar redovisade
Tillgangar per 2019-12-31 till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar 24132 24132
Kundfordringar och andra fordringar 31482 31482
Likvida medel 219397 219397
Summa 24132 250879 275011
Finansiella skulder varderade Finansiella skulder redovisade
Skulder per 2019-12-31 till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 682189 682189
Villkorade kopeskillingar 79129 79129
Derivatinstrument 0 0
Ovriga skulder 73 73
Leverantorsskulder 12996 12996
Upplupna kostnader 4838 4838
Summa 79129 700 096 779 225
Finansiella tillgangar varderade Finansiella tillgangar redovisade
Tillgangar per 2018-12-31 till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kortfristiga placeringar 23390 23390
Kundfordringar och andra fordringar 44135 44135
Likvida medel 310699 310699
Summa 23390 354834 378224
Finansiella skulder varderade Finansiella skulder redovisade
Skulder per 2018-12-31 till verkligt varde via resultatet till upplupet anskaffningsvarde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 440 640 440640
Villkorade kopeskillingar 181945 181945
Skuld kopeskillingar 181945 181945
Derivatinstrument 904 904
Ovriga skulder 17 17
Leverantorsskulder 11676 11676
Upplupna kostnader 2268 2268
Summa 182 849 636 546 819395

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde i niva 1 i verkligt varde-
hierarkin. Det verkliga vérdet pa kortfristiga skulder till kreditinstitut motsva-
rar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
Verkligt varde for langfristiga skulder till kreditinstitut baseras pa diskonte-
rade kassafldden (niva 2) och uppgar per 2020-12-31 till 678 MSEK. Villko-

rade kopeskillingar varderas till verkligt varde och &r i niva 3 vilket innebar
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att observerbara indata for skulden saknas och det verkliga vérdet baseras
istallet pa ledningens bedémning om vad som &r sannolikt kommer att
utbetalas givet villkoren i aktieverlatelseavtal. For 6vriga finansiella till-
gangar och skulder &r bokfort varde en approximation av verkligt varde
varfor dessa poster inte delas in i nivaer enligt varderingshierarkin.



Not K22 Skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Langfristig skuld

Skulder till kreditinstitut 678375 688 625 440000

Effektivranta/upplaggnings-

avg/omforhandlingsresultat -10515 -14225 -9386
667 860 674 400 430614

Kortfristig skuld

Skulder till kreditinstitut 10250 10250 12 500

Effektivranta/upplaggnings-

avg/omférhandlingsresultat -2628 -2461 -2474

7622 7789 10026
Summa skulder
till kreditinstitut 675482 682189 440 640

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning forfaller per 27 maj 2025 och [6per med rorlig rénta
med marginalpaslag 1,75-3,50 procentenheter mot referensrantan
beroende pa kovenanten Net Leverage.

Koncernen har tva kovenanter att férhélla sig till: Net Leverage och
Interest Cover. Net Leverage berédknas enligt formeln nettoskulderna/
konsoliderad EBITDA. Med nettoskulderna avses lanen med avdrag fér
tillgodohavande pa banken. Interest cover berdknas enligt formeln
konsoliderad EBITDA/netto finansiella skulder.

Koncernen har uppfyllt [anevillkoren under hela rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31.

I maj 2019 omférhandlades och utékades kreditlimit och lan.

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stéllts, se "Not K29".

Redovisat varde
2020-12-31

675482

Verkligt varde
2020-12-31

Lan fran kreditinstitut 688 625

Not K23 Ovriga langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Skuld kopeskilling - - 90973
Villkorad kdpeskilling - - 90973
Leasingskuld, langfristig 5687 262 -
Totalt 5687 262 181945

Se "Not K2 och K21" for ytterligare beskrivning av posten villkorad kope-
skilling och skuld kopeskilling. Se "Not K15" Leasing for information om
leasingskuld.

Historisk finansiell information

Not K24 Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning utan klassificerar derivat
som verkligt varde via resultatet. Koncernen har foljande innehav i derivat-
instrument:
Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Réntetak — innehav for

handel - 0 904
Summa - 0 904

Koncernen har delvis sékrat kassaflodet avseende framtida rantebetal-
ningar genom att anvénda ett derivat i form av ett réntetak 2018 och 2019.
Rantetaket innebar att Koncernen erhéller skillnaden mellan 3 man Stibor
och taknivan i de fall da 3 man Stibor 6verstiger taknivan. Taknivan var
fram till 29 mars 2019 0,25 procent och &r efter det 0,50 procent fram till
forfall. Rantekupongen for rantetaket betalas kvartalsvis och redovisas
som finansiell kostnad och uppgar till 733 kSEK 2018 och 2019.

Not K25 Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Skuld kopeskilling - - 90973
Villkorad kdpeskilling - 79129 90973
Momsavrakning 4229 2815 9802
Personalrelaterade skatter 6514 - -
Leasingskuld, kortfristig 5573 3396 -
Ovriga poster 112 181 1567
Totalt 16 428 85521 193314

Se "Not K21" Berakning av verkligt varde for ytterligare beskrivning av
posten villkorad kdpeskilling och skuldkdpeskilling. Se "Not K15 Leasing
fér information om leasingskuld”.

Not K26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personalkostnader 14124 8755 7281
Forutbetalda intakter 8228 12878 12839
Upplupen administrations-

och provisionsersattning 40003 44718 34648
Ovriga upplupna kostnader 6 562 4084 1682
Totalt 68917 70436 56 451
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Not K27 Forandring i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande poster

Periodisering av
finansierings-

2020-01-01 Kassainflode Kassautflode  Upplupna rantor kostnader Leasing 2020-12-31
Skulder kreditinstitut 682189 -10250 3543 675482
Villkorad kdpeskilling 79129 -76 474 -2655 0
Leasingskulder 3657 -6990 14593 11260
Summa 764 975 0 -93714 -2655 3543 14593 686 742
Ej kassaflodespaverkande poster

Periodisering av

finansierings-
2019-01-01 Kassainflode Kassautflode  Upplupna rantor kostnader Leasing 2019-12-31
Skulder kreditinstitut 440 640 285724 -44125 -51 682189
Skuld kopeskilling 181945 -180279 -1665 -
Villkorad kdpeskilling 181945 -101 151 -1665 79129
Leasingskulder - -5979 9637 3657
Summa 804530 285724 —-331534 -3331 -51 9637 764977

Ej kassaflodespaverkande poster

Periodisering av

finansierings-
2018-01-01 Kassainflode Kassautflode Upplupna rantor kostnader Leasing 2018-12-31
Skulder kreditinstitut 174915 262 385 -115 3455 440 640
Skuld kopeskilling 263 536 -84 889 3299 181945
Villkorad képeskilling 263 536 -84 889 3299 181945
Summa 701987 262 385 -169778 6484 3455 804 530

Not K28 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Banktillgodohavande 247092 219397 310699

247092 219397 310699

For likvida medel har samtliga motparter en kreditvardighet om minst
AA-(S&P). | de fall beloppen inte bedoms vara ovésentliga redovisas en
reserv for forvantade kreditforluster for dessa finansiella instrument enligt
den generella metoden, enligt ratingbaserad metod. Ingen reserv for
forvantade kreditforluster har redovisats.

Not K30 Andelar i koncernforetag

Koncernen har féljande dotterforetag

Not K29 Stillda sakerheter

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Nettotillgdngar i dotterbolag 1108 550 1037907 1510274
Varumaérke 241190 241190 241190
1349740 1279097 1751464

Stallda s&kerheter avser skulder till kreditinstitut, och lanet hos Nordea.
Lanet ar villkorat av att bolaget uppfyller vissa kovenanter. Se vidare "Not
K21 och K22". Nettotillgangar i dotterbolag avser Hemnet AB, Hemnet
Sverige AB och Hemnet Holding I1l AB.

Namn Organisationsnummer Site Kapitalandel
Hemnet Holding AB 559088-4457 Stockholm 100%
Hemnet Holding Il AB 559088-4465 Stockholm 100%
Hemnet Holding Il AB 559088-4473 Stockholm 100%
Hemnet Sverige AB 556536-0202 Stockholm 100%
Hemnet AB 556260-0089 Stockholm 100%
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Not K31 Transaktioner med narstaende

Narstdende parter &r dgare, samtliga dotterforetag inom Koncernen samt
ledande befattningshavare i Koncernen och deras nérstaende. Varor och
tjanster kops och siljs till narstaende pa normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund. Inom Koncernen prissétts varor och tjdnster enligt
faststélld internprispolicy som baseras pa armlangdsprincipen.

For information om erséttningar till styrelse och ledande befattnings-
havare, se "not K8”. Sarah Wu som ingar i ledningsgruppen fran och med
september 2020 har, eftersom hon inte varit anstélld av Hemnet, fakturerat
ett konsultarvode om 720 TSEK under de manader hon varit en del av
ledningsgruppen 2020.

Under 2019 har inlosen av Fastighetsméaklarforbundets 28 151 536 st.
aktier skett vilket minskade aktiekapitalet med 1 408 kSEK samtidigt som
ovrigt tillskjutet kapital minskade aktiekapitalet med 48 592 kSEK.
| samband med denna inlsen gjordes dven en fondemission om
1 408 kSEK fran ovrigt tillskjutet kapital till aktiekapital for att behalla
aktiekapitalet intakt.

I mars 2020 emitterades 165 000 C-aktier till ledningspersoner inom
incitamentsprogrammet for ledningspersoner och styrelse. Under fjarde
kvartalet inléstes 716 520 aktier fran en tidigare ledningsperson samt
emitterades 937 578 C aktier fordelat pa fyra ledande befattningshavare.
Emissionskursen och inlésenkursen var i samtliga fall 3,70 kronor per aktie.

Hemnet 6verférde 12 500 kSEK under 2019 till M&klarsamfundet for
marknadsforingsaktiviteter som Maklarsamfundet skulle administrera
under 2020. Under 2020 har marknadsaktiviteter utférts och kostnadsforts
till varde av 9 085 kSEK medan 3 415 kSEK kvarstar som forutbetald kost-
nad for aterstdende aktiviteter som kommer utféras under 2021. | tilldgg
till ovanstaende har marknadsféringskampanjer dven administrerats Gver
Hemnets egen plattform vilket medfort bade intékter och kostnader
uppgaende till 4 298 kSEK.

Historisk finansiell information

Not K32 Handelser efter rapport-
periodens slut

| borjan av 2021 meddelade Hemnet en kommande reviderad modell for
administrations- och provisionsersattning till méaklarbranschen. Hemnets
nuvarande erséttningsmodell baseras pa en erséttning till anslutna méklar-
kontor for arbete som utférs avseende administration och férmedling
samt provisionsersattning for produktforséljning. Den nya modellen har
samma komponenter, men ersattningsnivaerna for respektive del justeras
for att ge provisionserséttningen en storre vikt. Denna fordndring tréder i
kraft fran och med 1 mars 2021. Hemnets bedémning &r att denna férand-
ring kan ha positiv paverkan pa forséljningen av tillaggsprodukter samt pa
Bolagets marginaler.

Vid en extra bolagsstdmma den 1 mars 2021 beslutades om en
sammanlaggning av aktier, varvid 15 befintliga aktier av bolagets samtliga
aktieklasser (serie A, B, C, D, E, F) sammanlades till 1 aktie. Vid extra-
stamman beslutades &ven att byta bolagskategori for moderbolaget fran
privat till publikt aktiebolag samt en @ndring av bolagsnamnet till
Hemnet Group AB (publ).
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Revisorsrapport avseende finansiella rapporter over historisk finansiell information

Revisors rapport avseende finansiella rapporter éver historisk
finansiell information

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Hemnet Group AB (oubl), org.nr 559088-4440

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Hemnet Group AB (publ) for den period om tre
rékenskapsar som slutar den 31 december 2020. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-1-
29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020, 31 december 2019 samt 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for vart och ett av de tre rékenskapsar som slutar den 31 december 2020 enligt
International Financial Reporting Standards (FRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (SA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de beddmer &r nddvandig for att upprétta en koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
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uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas padverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dandamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgérder som &r Iampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstdallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i koncernredovisningen om den vésentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 16 april 2021
Ernst & Young AB

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor
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Definitioner

Erbjudandet avser det erbjudande om forvarv av aktier
som beskrivs i Prospektet.

EUR avser euro.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 7822,
103 97 Stockholm, Sverige).

EY avser Ernst & Young Aktiebolag.

GDPR avser Dataskyddsférordningen (EU) 2016/679.

Hemnet, Bolaget eller Koncernen avser, beroende pa
kontexten, Hemnet Group AB (publ), organisations-
nummer 559088-4440, koncernen i vilkken Hemnet
Group AB (publ) &r moderbolag eller ett dotterbolag
i koncernen.

Huvudaktieagaren eller General Atlantic avser
General Atlantic RRB.V.

IFRS avser International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av Europeiska Unionen.

Joint Bookrunners och Managers avser Joint Global
Coordinators samt Nordea Bank Abp, filial i Sverige

("Nordea”) och Barclays Bank Ireland PLC ("Barclays”).

Joint Global Coordinators och Bookrunners avser
Carnegie Investment Bank AB (publ) (“Carnegie”),
Citigroup Global Markets Europe AG ("Citi") och
Morgan Stanley & Co. International plc
("Morgan Stanley”).

Koden avser Svensk kod for bolagsstyrning.

Lock-up-period avser den tidsperiod efter att handeln pa
Nasdaq Stockholm pabdrjats under vilken Bolaget,
Huvudaktiedgaren och 6vriga Séljande Aktiedgare har
atagit sig att inte sélja sina respektive innehav i
Bolaget.

A1 Inbjudan till férvarv av aktier i Hemnet Group AB (publ)

Maklartjansterna avser foljande produkter till fastighets-
méklare (i) Hemnet Business, en prenumerations-
tjdanst som anvands for statistik, marknadsforing och
annonseringar, (i) Hemnet Live, en tjanst for att
erbjuda live-visningar av bostéder, och (iii) Maklar-
tipset, en marknadsféringstjanst.

Maklarsamfundet avser Maklarsamfundet Bransch i
Sverige AB.

Nasdaq Main Market Rulebook avser Nasdags Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares.

Nasdaq Stockholm avser den reglerade marknad som
bedrivs av Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

OC&C avser OC&C Strategy Consultants LLP.

Placeringsavtalet avser det placeringsavtal som beskrivs
i avsnittet "Villkor och anvisningar — Villkor for
Erbjudandets fullféljande”.

Prospektet avser detta Prospekt som har uppréattats med
anledning av Erbjudandet och upptagande till handel
av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Prospektforordningen avser Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129.

SEK avser svenska kronor.

Sprints Capital avser Sprints Euphrasia S.ar.l..

Saljande Aktiedgare avser samtliga nuvarande aktiedgare
per dagen for Prospektet, forutom Maklarsamfundet
Bransch i Sverige AB och en medlem i Bolagets
ledningsgrupp.

Overtilldelningsoptionen avser den 6vertilldelningsoption
som beskrivs i avsnittet "Erbjudandet i sammandrag”.



Adresser

BOLAGET
Hemnet Group AB (publ)
Klarabergsgatan 60, 3 tr

111 21 Stockholm
Sverige
Telefon: +46 775-17 00 00
www.hemnetgroup.se

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Carnegie Investment Bank AB Citigroup Global Markets Morgan Stanley & Co.
(publ) Europe AG International plc
Regeringsgatan 56 Reuterweg 16 (Frankfurter Welle) 25 Cabot Square
103 38 Stockholm 60323 Frankfurt-Main Canary Wharf
Sverige Tyskland London E14 4QA,

Storbritannien

JOINT BOOKRUNNERS

Barclays Bank Ireland PLC Nordea Bank Abp, filial i Sverige
One Molesworth Street Smaélandsgatan 17
Dublin 2 105 71 Stockholm
Irland D02 RF29 Sverige

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26
111 47 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL HUVUDAKTIEAGAREN OCH BOLAGET

Betraffande svensk ratt Betrdffande amerikansk réatt
Roschier Advokatbyra AB Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP
Brunkebergstorg 2 Alder Castle, 10 Noble Street
111 51 Stockholm London EC2V 7JU
Sverige Storbritannien

LEGALA RADGIVARE TILL MANAGERS
Linklaters Advokatbyra AB & Linklaters LLP
Regeringsgatan 67
103 98 Stockholm
Sverige

&
One Silk Street
London EC2Y 8HQ GB
Storbritannien
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@ Hemnet

Hemnet Group AB (publ)
www.hemnetgroup.se
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