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Finanspolicy

Information

Vad omfattar den har policyn?

Policyn anger vilka finansiella risker Hemnet Group AB (publ) och dess dotterbolag ("Bolaget”,
“Koncernen”) dr exponerad mot, samt hur dessa risker ska begransas. Syftet ar vidare att fastlagga
olika roller och ansvar inom organisationen.

Vem berors av den har policyn?

Huvudsakligen berérs Chief Financial Officer (“CFO”) och dennes ndrmaste medarbetare.

Varfor har vi skapat den har policyn?

Denna policy har som syfte att; Faststélla finansverksamheten mal, Faststélla ramar och riktlinjer for
hur finansverksamheten ska organiseras, Faststalla ramar och riktlinjer for begransning av de
finansiella risker som forekommer i finansverksamheten, samt Faststalla ramar och riktlinjer for
rapportering och uppfoljning av finansverksamheten.

Innehall

Inledning

Syfte och omfattning

e Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverksamheten i Koncernen ska bedrivas.

e Finanspolicyn definierar finansiella risker, hur dessa ska begransas och vilka risker Koncernen
far ta.

e Finanspolicyn faststéller ansvarsfordelning och administrativa regler.

e Finanspolicyn ska fungera som végledning i det dagliga arbetet for CFO.

Malséttning
Koncernen har foljande 6vergripande malsattningar med sin finansverksamhet:

e Bedriva en finansverksamhet som &r av icke spekulativ natur och som stédjer rérelsens
operativa verksamhet.

Séakerstalla Koncernens kort- och langsiktiga kapitalbehov.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer optimera finansiella intdkter och kostnader.
Skapa forutsattningar for en langsiktig stabil kapitalstruktur.

Sakerstalla att Bolaget uppfattas som en professionell affarspartner.

Stodja ledningen med utgangspunkt fran av styrelsen finansiella uppstallda mal.
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Uppdatering av finanspolicyn

Finanspolicyn och dess bilagor ska revideras arligen, samt dven fortlopande vid behov.
Revisionsutskottet ansvarar for processen och uppdateringar faststalls av Styrelsen.

Generella principer

Finanspolicyn ar koncernévergripande och ska féljas av samtliga enheter inom Koncernen. Samtliga
externa finansiella transaktioner utfors eller samordnas av CFO.

En valfungerande och aktiv finansiell riskhantering ger handlingsberedskap och mojlighet att planera
och genomfora affarsaktiviteter for att hantera risker. En viktig forutsattning ar att riskerna ar kanda
och definierade sa att Bolaget kan viélja att vidta eller inte vidta atgarder efter medvetna
stallningstaganden. Riskhanteringen bidrar darmed till att fatta beslut om avvagningar mellan risker
och kostnader.

Det &r inte tillatet att inga spekulativa positioner i tradingsyfte. Med trading avses ett
positionstagande i syfte att enbart utnyttja en marknadstro.

Overtrédelser av regler

Overtréadelser av riktlinjer och/eller risklimiter i finanspolicyn ska omedelbart rapporteras till
Styrelseordférande samt CEO samt dven foredras pa nastkommande styrelseméte.

Rapportering och riskméatning

Faktisk finansiell exponering och status ska I6pande rapporteras. Finansrapporter ska produceras
med syfte att dels utgora underlag for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrolimedel 6ver
hur val finanspolicyns malséattningar och riktlinjer efterlevs. Finansrapporternas innehall och
rapporteringsfrekvens framgar av Bilaga 1.

Organisation, roller och ansvarsfordelning

Organisation

Ekonomifunktionen ar en del av CFOs ansvarsomrade. CFO rapporterar till CEO som i sin tur
rapporterar till Styrelsen.

Det ar CFOs ansvar att sdkerstalla att ekonomifunktionen alltid har tillrdckliga resurser och tillracklig
kompetens for att kunna genomfora dess alagda uppgifter.

Roller och ansvarsfordelning

CFO &r dgare av Hemnets finanspolicy och ar ansvarig for dess underhall och interna kommunikation
till berorda delar av Koncernen.

Styrelsen ansvarar for faststéllande av finanspolicyn, inkluderande:

Finansiella mal, inklusive kapitalstruktur.

Mal och riktlinjer for skuldfinansiering.

Mal och riktlinjer for hantering av Koncernens finansiella risker.
Mal och riktlinjer for likviditetshantering.

Styrelsen &r ansvarig for att fordela ansvar och befogenhet for dessa, ovanstaende fyra punkter.
CFO ansvarar for Bolagets efterlevnad av finanspolicyn, inkluderande:
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e Initiera och utarbeta forslag till uppdatering av denna finanspolicy.
e Folja upp implementationen av finanspolicyn.
e Sikerstélla att systemstod och kompetens finns sa att denna finanspolicy kan féljas.
e Genomfora finansieringar beslutade av Styrelsen.
e Siakerstélla att finansiella avtal och transaktioner sker inom finanspolicyns ramar.
e Foretrada Bolaget gentemot banker och andra finansinstitut.

Generella principer

Hemnet ska framst finansiera sin verksamhet och investeringar genom internt genererat kassaflode.
Dessutom kan féretaget anvédnda sig av marknaden for banklan och andra kallor for skuldfinansiering.
Nér dessa kallor inte ar tillrackliga och attraktiva investeringsmajligheter uppstar kan foretaget
Overvdga att foresla eget kapital-finansiering fran aktiedgarna. Eventuella 6verskottsmedel som inte
behovs for foretagets nuvarande eller framtida verksamhet ska foreslas att de aterfors till aktiedgarna
via utdelning eller pa annat sétt i enlighet med bolagets utdelningspolicy.

Bankrelationer

Bolagets bankrelationer ska huvudsakligen vara begransade till de godk&dnda motparter som framgar
av Bilaga 2. Det star CFO fritt att anvanda sig utav dessa godkdnda motparter sasom anses
noédvandigt for Bolagets I6pande verksamhet, men vid byte av huvudmotpart ska Styrelsen
underréttas. Utanfor dessa sex motparter kravs Styrelsens godkdnnande.

Dessa godkanda motparter ska anvandas for Bolagets finansiering, som motparter for
sakringskontrakt och finansiella instrument samt for placering av 6verskottslikviditet.

CFO ansvarar for att etablera och underhalla bankrelationer i den utstrackning som krévs, att
sakerstalla erforderlig rapportering till bankerna (t.ex. kovenantrapportering) samt att halla sig
uppdaterad avseende bankernas kreditvardighet, service och prisnivaer.

Bolagets mélsattning &r att bygga langsiktiga relationer med ett begrénsat antal banker. Tonvikt ska
laggas pa foljande kriterier;

e Vid val av kreditgivare ar deras kapacitet och vilja att hjalpa Bolaget av avgérande betydelse.

e Plats och omfattning av bankverksamheten, sa att de har en nérvaro och forstaelse for de
marknader dar Bolaget ar verksamt.

e Bolaget betonar vikten av att relationerna ska vara lonsamma foér bada parter pa lang sikt.

Kapitalstruktur

CFO &r ansvarig for att sakerstalla att Bolagets kapitalstruktur &r i linje med de mal och riktlinjer som
styrelsen har satt for koncernen. CFO &r ocksa skyldig att I6pande utvédrdera om det &r nédvandigt att
andra kapitalstrukturen och foresla andringar i kapitalstrukturen till CEO och styrelse.

Finansiering

CFO &r ansvarig for att sdkerstélla att Bolaget ar en attraktiv lantagare och ha en sadan
framférhalining att koncernen alltid har tillgang till n6dvandig extern finansiering for att stodja
Koncernens strategiska mal.
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Foretagets skuldfinansiering ska vara pa en niva som inte dventyrar finansiella villkor i avtalen med
skuldfinansiarer, eller, om lagre, uppfyller de finansiella mal som Styrelsen faststallt. Foljande
omraden &r av hog prioritet;

e Sakra tillgang till extern finansiering till konkurrenskraftiga villkor och priser. Féljande
bestandsdelar &r viktiga vid utvardering av kostnaden for extern finansiering:

o Total kostnad for lanekapitalet (marginal utover rorliga basrantor).

o Villkor for aterbetalning.

o Finansiella kovenanter som ger Koncernen nédvandig flexibilitet.

e Foljande omraden &r viktiga for att sakerstélla en acceptabel niva pa refinansieringsrisk:

o For att undvika beroende av en eller ett fatal specifika kreditgivare ska lan om mojligt
spridas oOver flera olika instrument och kreditgivare. | det fall beslut fattats att
anvanda endast en specifik kreditgivare ar det av vikt att relationer med potentiella
kreditgivare uppréatthalls I6pande.

o Avtalsméassiga amorteringar och forfall ar spridda Gver tid.

Faktiska finansieringsstrukturer behdver utvarderas fran fall till fall med beaktande av underliggande
affarshandelser som gett upphov till finansieringsbehovet och dven kreditgivarnas krav pa sakerhet
for finansieringen.

CFO &r ansvarig for att ta fram material for utvardering av finansieringsstrukturen i samband med
exempelvis forvarv eller annan affarshandelse utanfor den I6pande verksamheten. Utvardering av
finansiering utifran ovan kriterier samt beslut gérs av Styrelsen.

Upprattande av ny finansiering och/eller program for utfardande av skuldinstrument behover
Styrelsens godkannande péa forhand.

Finansiell riskhantering

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk definieras som risken att motparter, bade finansiella och kommersiella, inte
kan fullgéra sina skyldigheter i tid eller erbjuda sédkerhet for fullgérandet.

Motpartsrisk i Bolagets finansiella verksamhet uppstar framst vid placering av 6verskottslikviditet
samt i kreditl6ftesavtal.

Bolagets kommersiella motparter bestar av tre huvudsakliga kundgrupper; privatpersoner, reklam- &
mediebyraer samt B2B-kunder, dar privatkunderna utgor den storsta kundgruppen. Med hansyn till den
stora privata kundgrupp som Bolagets verksamhet medfér ar det av vikt att ha rutiner och processer
for att ha kontroll 6ver forfallostruktur och de motparter dar Koncernen har storst fordringar.

Bedomning av motpartsrisk ska goras utifran forutsattningarna for respektive kundgrupp.
Beddomningen ska goras avseende nettoexponering och Koncernens totala engagemang med
motparten. Bolaget ska strava efter att sprida motpartsriskerna. Vad géller privatpersoner gors ingen
vidare atgard utover en noggrann 6vervakning av forfallostruktur, da nettoexponeringen mot
respektive motpart & mycket lag. | det fall det totalt for kundgruppen &r en negativ trend ska dock
forandrade faktureringsrutiner och/eller kreditvillkor utvarderas. Inkasso- och pdminnelsehantering
skots av externa serviceleverantorer och fordringarna foljs upp individuellt och kontakt tas med kund
omgaende i de fall som inkassoatgarder inte lett till att fordran betalats. Om betalning ej sker trots
kontakt kan eventuellt pagaende kampanj pausas eller kunden stangas av fran tjanster samt
betalningsférelaggande skickas. Historiskt har kundforlusterna varit laga och flertalet kunder gor
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affarer kontinuerligt. Storst individuella fordringar aterfinns inom reklamaffaren dar nyupplagda
kunder ska kontrolleras avseende rating och betalningsférmaga i Creditsafe. Utover det ska en arlig
kreditbedomning av de 20 storsta B2B-kunder utforas. Kunder baserade i utlandet bedoms innebéara
en storre risk avseende betalningsférmaga varvid forskottsbetalning kréavs i dessa fall.

Vad géller den finansiella motpartsrisken far endast godkdnda motparter anvandas, se Bilaga 2, om
inte annat foljer av styrelsebeslut. Koncernens finansiella kreditrisk avser framst placering av likvida
medel och dverskottslikviditet, se vidare under avsnitt Likviditetshantering nedan. Den finansiella
kreditrisken bedéms som lag med hansyn till placeringsregler och godkdnda motparter.

Rénterisk

Rénterisk definieras som risken for att utvecklingen pa rdntemarknaden ger negativa effekter for
Bolaget. Ranterisk paverkar Koncernen i form av I6pande rantekostnader for lan.

Malsattningen med ranteriskhanteringen ar att uppna onskad stabilitet i Koncernens samlade
kassafloden.

Som lantagare medfor kortare rantebindning en hégre kassaflodeskanslighet vilket ses som 6kad risk.
En langre réntebindning okar stabiliteten men kan samtidigt vara en nackdel vid nedgang i
marknadsrantan. Ranteriskstrategin ska utgoras av en balanserad kombination av rorlig réanta och fast
rantebindning. Vid val av ranteriskstrategi ska hansyn tas till hur kdnsligt Koncernens samlade
kassaflode ar for utvecklingen pa rantemarknaden 6ver en flerarig tidshorisont.

Om Styrelsen beslutar om upptagande av lan gérs en beddomning av ranterisken samtidigt.
Ranteriskstrategin ska |[6pande utvarderas och vid behov omprévas.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk definieras som risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till likvida medel eller kreditutrymme for refinansieringar,
investeringar och ovriga betalningar.

For att begransa dessa risker ska foljande 6vergripande riktlinjer féljas:

e 2 till 3 huvudleverantérer av finansiering.

e Ingen enskild langivare ska langsiktigt sta for mer &n 50% av den totala lanevolymen.

e Max 50% av laneportféljens avtal far férfalla till omforhandling en rullande kommande
12-manadersperiod.

e Bolaget ska alltid ha en god framférhallning vid refinansieringsomférhandlingar sa att
refinansieringsrisken reduceras och likviditetsproblem inte uppstar. Omférhandlingar skall
inledas senast 12 manader innan forfall.

e For att forenkla administrationen ska om majligt all upplaning samlas i ett av Koncernens
bolag snarare &n spridas over flera.

Avsteg som beslutas av Styrelsen fran ovanstaende punkter ska motiveras med affarsmassiga skal i
samband med respektive beslut.
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Valutarisk

Valutakursrisk definieras som risken att forandringar av valutakurser paverkar resultat- och
balansrakning negativt. Valutariskexponering avser icke sakrade nettopositioner, det vill sdga
skillnaden mellan tillgangar och skulder samt in- och utfloden i utlandsk valuta.

Bolaget bedriver verksamhet dar andelen transaktioner i utlandsk valuta ar begransad till
huvudsakligen vissa inkop av tjanster. Till foljd av att den begrénsade risken ska Bolaget inte
valutasakra dessa floden.

Likviditetshantering

Likviditetshanteringen ska sakerstéalla en effektiv och optimal hantering av Bolagets kassafloden och
kassabalanser i syfte att optimera rorelsekapitalet och minimera antalet transaktioner samt de
finansiella kostnaderna.

En likviditetsprognos for kommande 12 manader ska uppréttas minst tva ganger per ar, varav en gang
i samband med framldggandet av budget och affarsplan. Prognosen ska inkludera in- och utfloden
samt vasentliga investeringsbehov. Den konsoliderade likviditetsprognosen utgor basen for
Koncernens upplanings- eller placeringsbehov samt kontroll av den totala likviditetssituation och
behov av likviditetsreserv.

Likviditetsreserv

En likviditetsreserv for verksamheten ska vid var tid finnas tillganglig for att sakerstéalla Bolagets
kortsiktiga betalningsformaga. Ett langsiktigt mal for likviditetens storlek i form av likviditetsreserver
och kreditloften ar ett belopp som motsvarar minst 12 manaders kanda utbetalningar inklusive
rantebetalningar och I6pande eller beslutade amorteringar.

| likviditetsreserven raknas in:

e Obundna bankmedel.
e Marknadsvardet pa réantebarande placeringar som kan frigéras inom 3 bankdagar.
e Outnyttjad del av bekraftade kreditloften med en aterstdende I6ptid om minst 12 manader.

Med bekraftade kreditléften avses 6ften och tdackningsataganden med en avtalad rantemarginal och
som kan avropas pa hogst tva bankdagar. Godkdanda motparter vid tecknande av kreditl6ften framgar

i Bilaga 2.

Om avvikelse fran det langsiktiga malet konstateras ska ett forslag pa atgard tas fram snarast mojligt,
senast inom 1 manad, och rapporteras till styrelsen.

Overskottslikviditet
Overskottslikviditet definieras som all likviditet utéver likviditetsreserven.

| forsta hand ska langsiktig dverskottslikviditet anvdndas for att amortera skuld. | det fall det bedoms
praktiskt fordelaktigt far dverskottslikviditet, som alternativ till amortering av rantebarande extern
skuld, placeras for att méta ett kant framtida finansieringsbehov. Aven medel fran uppléning som sker
i forskott for senare finansiering far placeras.

Om inte annat beslutats av styrelsen &r den 6vergripande malséattningen vad galler Bolagets
overskottslikviditet att bevara kapitalet snarare @n att generera finansiella intakter. Placeringsregler
for overskottslikviditeten framgar av Bilaga 3.
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For att mota den dvergripande malséattningen arbetar Bolaget utifran féljande principer:

Att normalt dga investeringar tills de forfaller.

Att strava efter |ag finansiell risk.

Att undvika valutaexponering, d.v.s. bara gora investeringar i SEK.

Att justera likviditeten sa att den 6verensstdmmer med det forvantade kapitalbehovet i
Koncernens verksamhet.

Alla placeringar ska goéras i SEK. Riktlinjer om tillatna motparter, instrument och volymer anges i
Bilaga 2 och 3.

Finansiella derivatinstrument
Derivatinstrument far ej anvandas om sa inte specifikt beslutats av Styrelsen.

Ett eventuellt anvandande av derivatinstrument forutsatter att instrumenten varderas I6pande och att
det finns administrativa rutiner pa plats for hanteringen av derivattransaktioner. Vardet pa eventuella
derivatinstrument skall da dven inkluderas i den finansiella rapportering som manatligen lamnas till
Styrelsen.

Bolaget ska vidare enbart inga avtal om eventuella finansiella derivatinstrument med motparter med
vilka det finns eller tréffas ett ISDA-avtal.

Uppfoljning & granskning

Denna policy ska foljas upp arligen for att kontrollera att den ar implementerad och férankrad i
verksamheten. | samband med denna uppféljning ska @ven en revidering av policyn goéras for att
sakerstadlla att den fortsatt ar relevant och effektiv. Granskningen ska planeras och genomféras av
Bolagets CFO och resultatet redovisas till Revisionsutskott och Styrelse.

Uppritthallande av efterlevnad av denna policy

Uppdateringar av denna policy

Denna policy ska granskas av CFO med avseende pa innehall och korrekthet arligen, i enlighet med
Riktlinjer for styrande dokument.

CFO ansvarar for att |lopande kontrollera att policyn foljer, och i annat fall uppdateras, med gallande
lagstiftning.

Utvardering av efterlevnad

Intern utvardering av att innehallet i Finanspolicyn efterlevs skall goras av CFO I6pande under aret.
Utvarderingen omfattar att:

e Manatligen utvardera att endast bolagets godkdnda bankrelationer har anvants (enligt
Bilaga 2). Om andra bankrelationer har anvants ska dessa ha godkénts av styrelsen.

e Manatligen utvardera att bolagets malséattning avseende total belaningsgrad och finansiella
kovenanter har uppnatts.

e Manatligen utvardera att ny finansiering och/eller program for utfardande av
skuldinstrument har godkants av styrelsen.
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e En arlig kreditbedémning har genomférts for de 20 storsta B2B-kunder.

e Manatligen utvardera att finansierings- och likviditetsrisk har hanterats i enlighet med
Hemnets 6vergripande riktlinjer avseende; (i) antal huvudleverantérer, (i) lanevolym per
I&ngivare, (iii) avtalens omférhandlingstidpunkt, (iv) framférhallning vid
refinansieringsomforhandlingar, (v) fértida inlésen, och (vi) samlad upplaning.

e En likviditetsprognos for kommande 12 manader har upprattats minst tva ganger arligen,
varav den ena i samband med framlédggandet av budget och affarsplan.

e Manatligen utvardera att en likviditetsreserv som sakerstéaller Bolagets kortsiktiga
betalningsférmaga finns tillganglig.

e Manatligen utvardera att alla placeringar av 6verskottslikviditet har gjorts i SEK och féljer
de riktlinjer som specificeras i Bilaga 2 och 3.

e Rapporten Manadens utfall har rapporterats manatligen.

e Rapporten Placeringar har bifogats till rapport Manadens utfall.

Slutsatser och eventuella forslag pa férandringar eller uppdateringar rapporteras till Bolagets CEO.
Brister i efterlevnad ska rapporteras till chefsjuristen.

Rapportering till styrelsen

CEO ger arligen en rapport till styrelsen med avseende pa efterlevnad av policys. Resultatet av den
interna utvardering som beskrivs ovan ska arligen rapporteras till Bolagets revisionsutskott samt
styrelse inom ramen for denna rapport.

Rapporteringskanaler for brister i efterlevnad

Av Hemnets uppférandekod framgar vilka rapporteringskanaler som ska anvandas av medarbetare
som upptacker brister i efterlevnad av styrdokument. Varje medarbetare uppmanas att i forsta hand
dar mojligt ta upp frdgan med den person som &rendet ber6r. Om det inte &r lampligt eller mojligt,
kontaktas ansvarig chef. Om det inte heller ar lampligt eller m6jligt uppmanas medarbetaren att
kontakta sin chefs chef, Hemnets Chief People & Culture Officer eller Hemnets chefsjurist. Vidare
finns mojlighet till anonym rapportering for allvarliga oegentligheter genom Bolagets
visselblasarfunktion som nas via https://report.whistleb.com/sv/hemnet

Overtridelse av denna policy

Overtradelser av denna policy kommer alltid att tas pa stérsta allvar och kan leda till disciplinéra
atgarder, inklusive uppsagning. Darutover kan brott mot relevanta lagar innebéara att du (och/eller
Bolaget) blir foremal for rattsliga pafoljder.

Relaterade dokument

e Ekonomihandbok
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Bilaga 1
Finansrapportering - innehall och frekvens
Rapport Innehall Frekvens
Manadens utfall Balansomslutning, soliditet, summa upplaning fran Manad
kreditinstitut, summa placering av 6verskottslikviditet,
berdkning av nyckeltal i bankavtal (s.k. covenants)
Placeringar (bifogas Summa placering av overskottslikviditet, nedbrutet per Manad

manadsrapporten) placering, inklusive historisk avkastning och riskklass
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Bilaga 2

Godkanda motparter
Nedan listas de godkdnda motparter som det star CFO fritt att anvdnda vid upptagande av extern

finansiering, tecknande av derivatavtal samt placering av overskottslikviditet.

SEB

DNB

Swedbank
Danske Bank

Handelsbanken
Nordea
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Bilaga 3

Riktlinjer for innehav och placering av éverskottslikviditet

Om Bolaget har overskottslikviditet maste dessa férdelas och balanseras mellan minst tva av de
godkdnda motparterna for att minimera motpartsrisken.

Overskottslikviditet far enbart placeras i rintebdrande instrument med god riskspridning. Etiska
investeringar har foretrade framfor andra investeringar. Samtliga investeringar ska vara noterade i
SEK.

Investeringarna kan férdelas pa tva portfoljer med olika syfte och risk;

e Kortfristiga likvida placeringar - Investeringsperiod mellan 3-12 manader.
e Rantebé&rande placeringar - Investeringsperiod mellan 12 manader och 3 ar.

Tillatna kortfristiga likvida placeringar utgors av;

Bankkonto i nagon tillaten bank (se paragraf 3.1).
Kortrantefonder i riskklass 1 enligt UCITS 7-gradiga skala.
Statsskuldvaxlar och statsobligationer.

Depabevis utgivet av nagon tillaten bank (se paragraf 3.1).

Tilldtna réanteb&rande placeringar utgors av;
e Rantefonder i riskklass 2 enligt UCITS 7-gradiga skala.
Nedan ges exempel pa instrument som ér inte tillatna for likviditetshantering;

e Obligationer med fast rdnta med en langre aterstdende I6ptid &n ett (1) ar (pa grund av
eventuella bokféringsposter som kan vara resultatet av fluktuationer i nuvarande réntor).

e Forlagslan (t.ex. hybridkapital, AT1, etc).

e  Strukturerade instrument.

CFO &r ansvarig for att uppratta och underhalla en lista 6ver tillatna instrument, vilken maste vara
godkand pa forhand av styrelsen.




